
 114

4.5 Η ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 
 
4.5.1 Συνολικά µεγέθη δράσεων του προγράµµατος 
 
Το πρόγραµµα για την τουριστική ανάπτυξη της Αττικής αναπτύσσεται 
συστηµατικά κατά άξονα µέτρο και δράση στο Παράρτηµα Α αυτού του τόµου 
µε ένδειξη για τους αρµόδιους για την υλοποίηση κάθε δράσης φορέων, την 
προτεραιότητα και το προϋπολογιζόµενο κόστος για κάθε δράση. 
 
Στο πρόγραµµα περιλαµβάνονται 105 δράσεις και 21 υπο-δράσεις.  Οι δράσεις 
διακρίνονται σε µελέτες, έργα, µελετοκατασκευές, ενέργειες και ρυθµίσεις.  Η 
κατανοµή των επιµέρους δράσεων σε αυτές τις κατηγορίες (επόµενο 
διάγραµµα) δείχνει προσανατολισµό του προγράµµατος: 

∗ αφ’ ενός σε αξιοποίηση υφιστάµενων µελετών για την 
πραγµατοποίηση έργων ή για την ταχεία υλοποίηση έργων µε τη 
µέθοδο της από κοινού ανάθεσης µελέτης και κατασκευής και  

∗ αφ’ ετέρου σε υφιστάµενες δοµές που αξιοποιούνται για την 
υλοποίηση ενεργειών άµεσου αποτελέσµατος 

 
Περιορισµένος αριθµός µελετών(13 δράσεις σε σύνολο 105) είναι απολύτως 
απαραίτητος για την υποστήριξη κρίσιµων ενεργειών, ρυθµίσεων και έργων 
για την υλοποίηση του προγράµµατος. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.5.2 Προϋπολογισµός των δράσεων του προγράµµατος 
 
Οι περισσότερες δράσεις έχουν προκοστολογηθεί βάσει της γενικότερης 
εµπειρίας των µελετητών.  Ορισµένα όµως έργα τα οποία βρίσκονται σε 
προχωρηµένη φάση υλοποίησης δεν έχουν περιληφθεί στοιχεία 
προϋπολογισµών γιατί δεν ήταν διαθέσιµα.   
 

Αριθµός δράσεων κατά κατηγορία

32

41

13

13

6

Ενέργειες
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Μελετοκατασκευές
Μελέτες
Ρυθµίσεις
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Τα συγκεκριµένα έργα για τα οποία δεν διατίθενται στοιχεία κόστους είναι τα 
εξής: 

∗ Ολοκλήρωση προγράµµατος έργων λιµένων σκαφών αναψυχής 
Μαρίνα Φαληρικού ∆έλτα 
Μαρίνα Αγ. Κοσµά 
Μαρίνα Ζέας 
Μαρίνα Φλοίσβου 
Μαρίνα Αλίµου 
Μαρίνα Βουλιαγµένης 
Μαρίνα Λαυρίου 
Μαρίνα Μεθάνων 
Μαρίνα Αίγινας 
Αγκυροβόλιο (καταφύγιο) Κυθήρων 
Καταφύγιο τουριστικών σκαφών Ραφήνας 

∗ Βελτίωση παραλιακής οδού Αθηνών-Σουνίου 
∗ Βελτίωση οδικού κυκλώµατος Αν. Πελοποννήσου (Ερµιονίδος) για την 

διευκόλυνση πρόσβασης στην Τροιζηνία-Μέθανα Πόρο και στην ακτή 
απέναντι από Ύδρα και Σπέτσες 

∗ Ολοκλήρωση προγράµµατος ΕΤΑ Α.Ε. για ακτές ΕΟΤ/ΥΠΑΝ: Α' και Β' 
αλιπέδου Βούλας, Βουλιαγµένης, Βάρκιζας 

 
Για τις υπόλοιπες δράσεις ο συνολικός προϋπολογισµός έχει εκτιµηθεί σε 
264.620.000 ευρώ (ισόποσο 90,2 δις. δρχ.).  Η κατανοµή και αυτού του 
µεγέθους κατά κατηγορία δράσεων (επόµενο διάγραµµα) δείχνει επίσης τον 
προσανατολισµό του προγράµµατος σε υλοποιήσεις έργων και ενεργειών 
βάσει ώριµων δοµών ή µελετών. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Προϋπολογισµός δράσεων (Χιλ. Ευρώ)

187.250

4.100

45.150

28.120
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4.5.3 Οι φορείς υλοποίησης του Προγράµµατος 
 
Οι φορείς που εµπλέκονται στην υλοποίηση του προγράµµατος είναι κατά 
αλφαβητική σειρά οι εξής 25:  
 

1 CB 
2 CB 
3 HELEXPO 
4 ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΣΩΜΑΤΕΙΑ 
5 ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 
6 ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 
7 ΑΥΤΟ∆ΙΟΙΚΗΣΗ 
8 ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΑΤΤΙΚΗΣ 
9 ΕΙ∆ΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 
10 ΕΚΚΛΗΣΙΑΣΤΙΚΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 
11 ΕΟΤ/ΥΠΑΝ 
12 ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΙ - ΣΥΛΛΟΓΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 
13 ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
14 ΕΤΑ Α.Ε. 
15 ΜΗ ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 
16 ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΙΜΕΝΟΣ ΡΑΦΗΝΑΣ 
17 ΟΡΣΑ 
18 ΟΤΕΚ 
19 ΣΥΛΛΟΓΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 
20 ΣΩΜΑΤΕΙΑ 
21 ΥΠ. ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ 
22 ΥΠΑΝ 
23 ΥΠΕΧΩ∆Ε 
24 ΥΠΠΟ 
25 ΥΠΠΟ/Γ.Γ.ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ 

 
Οι φορείς αυτοί κατετάγησαν σε επτά κατηγορίες.  Η εµπλοκή των φορέων 
κάθε κατηγορίας κατά άξονα δράσης του προγράµµατος σηµειώνεται στον 
επόµενο πίνακα.  Προκύπτουν τα εξής συµπεράσµατα: 

∗ Τα αρµόδια Υπουργεία, και κυρίως ο ΕΟΤ/ΥΠΑΝ, εµπλέκονται σε 
όλους τους άξονες δράσης είτε µε επιτελικό ρόλο είτε ως 
χρηµατοδοτικός φορέας είτε ως φορέας υλοποίησης. 

∗ Ευρεία επίσης είναι η εµπλοκή της Γενικής Γραµµατείας της 
Περιφέρειας Αττικής σε επτά από τους οκτώ άξονες δράσης. 

∗ Οι επαγγελµατικοί φορείς των τουριστικών επιχειρήσεων 
εµπλέκονται σε τέσσερις από τους οκτώ άξονες κυρίως σε 
επιτελικές συναρµοδιότητες µε δηµόσιους φορείς ή σε δράσεις 
προβολής. 

∗ Η αυτοδιοίκηση εµπλέκεται σε τέσσερις άξονες κυρίως σε δράσεις 
υλοποίησης έργων υποδοµής βαριάς ή ήπιας (υπηρεσίες).  Σε 
τέσσερις επίσης άξονες εµπλέκονται οι επιχειρήσεις ως φορείς 
υλοποίησης κυρίως ιδιωτικών επενδύσεων. 

∗ Η εµπλοκή των δηµόσιων οργανισµών και άλλων ειδικών φορέων 
είναι περιορισµένη σε δύο από τους οκτώ άξονες δράσης. 
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4.5.4 Το σχήµα διαχείρισης του προγράµµατος 
 
Τα προηγούµενα στοιχεία οδηγούν στο συµπέρασµα ότι η υλοποίηση του 
προγράµµατος χαρακτηρίζεται από πολλές σύνθετες ενέργειες που απαιτούν 
συντονισµό, ιδιαίτερα επειδή οι περισσότερες δράσεις αποτελούν ενέργειες 
από περισσότερους του ενός φορείς. 
 
Η επίτευξη του στόχου της ποιοτικής και βιώσιµης τουριστικής ανάπτυξης 
απαιτεί συνέργεια µεταξύ των δράσεων.  Ενδεχόµενη αστοχία στην υλοποίηση 
µιας δράσης µπορεί να αναιρεί τα αναµενόµενα οφέλη από άλλες δράσεις.  
Απαιτείται λοιπόν µία δοµή που να παρακολουθεί κι να συντονίζει την 
υλοποίηση του προγράµµατος. 
 
Αυτή η δοµή χρειάζεται να είναι ελαφριά αφ’ ενός και ευαίσθητη αφ’ ετέρου σε 
µηνύµατα που θα εκπέµπονται και δυνάµεις που θα ασκούνται παράλληλα 
από περισσότερες πηγές, κυρίως δε µέσω της αγοράς τουριστικών 
υπηρεσιών, που είναι ο πιο ευαίσθητος δέκτης τέτοιων µηνυµάτων. 
 
Για να εξασφαλιστεί ότι η δοµή παρακολούθησης του προγράµµατος θα είναι 
ελαφριά προκρίνεται να συντίθεται από ήδη υφιστάµενους φορείς.  Για να είναι 
δε και ευαίσθητη στα µηνύµατα της αγοράς προτείνεται να συµµετέχουν σε 
αυτή οι φορείς των τουριστικών επιχειρήσεων, παράλληλα µε τους 
ειδικευµένους τοµεακούς και διοικητικούς φορείς, που θα εξασφαλίζουν αφ’ 
ενός την ειδικευµένη τεχνογνωσία και αφ’ ετέρου την διοικητική αρµοδιότητα 
για την υλοποίηση του προγράµµατος. Πέραν των ανωτέρω επιδιώξεων, η 
δοµή αυτή για να είναι αποτελεσµατική χρειάζεται:  
να είναι λιτή, χωρίς όµως να αποκλείονται από αυτήν φορείς που έχουν 
αποφασιστικό ρόλο στην υλοποίηση του προγράµµατος. 
 
 
 
Η 
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ή 
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ή 
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Προγράµµατος θα συνεδριάζει µία φορά κάθε τρίµηνο. 
 
Πέραν της λιτής σύνθεσης, αυτή η Επιτελική Επιτροπή για να είναι 
αποτελεσµατική χρειάζεται να υποστηρίζεται από ολιγάριθµη τεχνική 
γραµµατεία, αποτελούµενη από υψηλού επιπέδου επιστηµονικό προσωπικό  
που θα φροντίζει να εκτελεί τις αποφάσεις της Επιτελικής Επιτροπής, να 
συγκεντρώνει στοιχεία και θα επεξεργάζεται πληροφορίες που θα βοηθούν την 
Επιτροπή στις αποφάσεις της. 
 
 

Η Επιτελική Επιτροπή Παρακολούθησης του Προγράµµατος 
Συνοπτικά, η δοµή παρακολούθησης του προγράµµατος χρειάζεται 
να είναι ελαφριά, ευαίσθητη, λιτή, αλλά και αντιπροσωπευτική.  
Προτείνεται να πάρει τη µορφή µιας Επιτελικής Επιτροπής 
Παρακολούθησης στην οποία θα συµµετέχουν επτά 
προσωπικότητες επιτελικού κύρους: 

∗ Οι ΓΓ ΥΠΑΝ και ΥΠΠΟ 
∗ Ο ΓΓ Περιφέρειας Αττικής 
∗ Ο Πρόεδρος ΕΟΤ 
∗ Ο Πρόεδρος ΣΕΤΕ 
∗ Ο Πρόεδρος ΗΑΤΤΑ 
∗ Ο Πρόεδρος ΕΞΑ
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Η Εκτελεστική Γραµµατεία Παρακολούθησης του Προγράµµατος 
Η εκτελεστική Γραµµατεία θα στελεχώνεται από δύο αυξηµένων 
προσόντων ειδικευµένα στελέχη.  Προτείνονται δύο εναλλακτικές 
δυνατότητες: 

∗ Να την αναλάβει ο ΕΟΤ ο οποίος θα λειτουργήσει ειδική 
υπηρεσία.  Η λύση αυτή ενδείκνυται περισσότερο εάν ο ΕΟΤ 
αναλάβει αυτό το ρόλο όχι µόνο για την Αττική, αλλά για όλες 
τις Περιφέρειες της χώρας.  Μειονέκτηµα της λύσης είναι η 
µικρότερη ευελιξία. 

∗ Να την αναλάβει µία κοινή υπηρεσία των επαγγελµατικών 
φορέων των τουριστικών επιχειρήσεων που συµµετέχουν στην 
Επιτελική Επιτροπή.  Μειονέκτηµα της λύσης είναι η λιγότερο 
αποτελεσµατική επαφή µε τις δηµόσιες υπηρεσίες. 

Στη δεύτερη λύση, πιθανότατα θα χρειαστεί να προβλεφθεί ένα 
πρόγραµµα τεχνικής βοήθειας, που θα συγχρηµατοδοτείται από τους 
επαγγελµατικούς φορείς Αντίστοιχη ανάγκη θα υπάρξει εάν ο ΕΟΤ


