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0. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
Το αντικείµενο της Β’ Φάσης της µελέτης αφορά στην διατύπωση προτάσεων 
σχετικά µε την στρατηγική για την προώθηση της βιώσιµης και αειφόρου 
τουριστικής ανάπτυξης για την Περιφέρεια Αττικής, τον προσδιορισµό των 
προτεραιοτήτων και των αξόνων παρέµβασης των δηµοσίων φορέων, την 
πρόταση για τους άξονες και τις µορφές κινητοποίησης των φορέων του 
ιδιωτικού τοµέα και την διαµόρφωση ενός προγράµµατος δράσεως, 
αποτελούµενου από:  

∗ µία σειρά ειδικών µελετών, αναγκαίων έργων, θεσµικών ρυθµίσεων,  
∗ ενέργειες κατάρτισης και επιµόρφωσης,  
∗ επικοινωνιακή πολιτική και στρατηγική µάρκετινγκ. 

 
Η υλοποίηση της Β’ Φάσης της µελέτης χρησιµοποιεί ως βάση για την 
ανάπτυξη των προτάσεων της, το υλικό που παράχθηκε από την ολοκλήρωση 
της Α’ Φάσης. Η Α’ Φάση περιείχε µία ακριβή καταγραφή και παρουσίαση της 
παρούσας κατάστασης του τουρισµού στην Περιφέρεια Αττικής, την 
επισήµανση βασικών προβληµάτων που αντιµετωπίζει ο κλάδος και ανέδειξε 
ευκαιρίες και δυνατότητες για την αναζωογόνηση της τουριστικής 
δραστηριότητας στην Αττική. 
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1. ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΩΘΗΣΗ ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 
 

1.1 ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ Α ΦΑΣΗΣ ΤΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ 
 
H παρούσα φάση της µελέτης ξεκινά µε την παρουσίαση των συµπερασµάτων 
που εξήγαγε η µελετητική οµάδα κατά την υλοποίηση της Α’ Φάσης. Τα 
συµπεράσµατα αυτά προσδιορίζουν ουσιαστικά το αντικείµενο της Β’ Φάσης 
και αποτελούν σηµαντικό εργαλείο εκπλήρωσης των στόχων της. 
 
Συµπεράσµατα για τον χαρακτήρα του τουρισµού στη Περιφέρεια Αττικής 
Η περιφέρεια Αττικής εµφανίζει µια σταθερή µείωση της τουριστικής ζήτησης 
της τελευταία 25ετία και η Αθήνα έχει χάσει την τουριστική της ελκυστικότητα. 
Αυτό οφείλεται κυρίως στην µείωση της συµµετοχής της Αθήνας στα 
τουριστικά πακέτα µαζικού τουρισµού, µε την απευθείας µεταφορά των 
τουριστών µε πτήσεις charter στους τουριστικούς προορισµούς της χώρας 
(νησιά, ακτές). Οφείλεται επίσης σε µεγάλο βαθµό στην περιβαλλοντική, 
λειτουργική και τουριστική υποβάθµιση της πόλης της ίδιας. 
 
Η προοπτική φιλοξενίας των Ολυµπιακών Αγώνων, σε συνδυασµό µε τα έργα 
µεταφορικής υποδοµής και τις παρεµβάσεις αναβάθµισης που συντελούνται, 
αναµένεται να επαναφέρει για ένα µεγάλο χρονικό διάστηµα την τουριστική 
ελκυστικότητα στην Αθήνα – Αττική. Η ανανέωση και συµπλήρωση της 
τουριστικής προσφοράς θα συντελέσει στην ποιοτική αναβάθµιση του 
τουριστικού προϊόντος. Ωστόσο είναι απαραίτητη η προσπάθεια οργάνωσης 
σε συνεχή βάση συµπληρωµατικών και ειδικών δραστηριοτήτων για την 
προσέλκυση οµάδων τουριστών διαφόρων ενδιαφερόντων και την διατήρηση 
της ζήτησης σε ικανοποιητικά επίπεδα. 
 
Συµπερασµατικά η Αθήνα – Αττική έχει σήµερα θετικές προοπτικές και µεγάλο 
εύρος δυνατοτήτων επανάκαµψης : 
(α) µε την οργάνωση, προβολή και διάθεση, σε διαδοχικούς χρόνους και σε 
συνεχή βάση, πολλών διαφοροποιηµένων τουριστικών προϊόντων 
απευθυνόµενων σε διάφορες οµάδες δυνητικής πελατείας ειδικών 
ενδιαφερόντων 
(β) µε την οργάνωση περιοχών υποδοχής της δυνητικής αυτής πελατείας και 
των ειδικών δραστηριοτήτων στις διάφορες χωρικές ενότητες τουρισµού της 
περιφέρειας, µε την διασφάλιση της βιώσιµης χρήσης και υψηλής ποιότητας 
των τουριστικών πόρων. 
 
Η αξιολόγηση της τουριστικής προσφοράς βασίστηκε σε ένα σύστηµα 
κριτηρίων τα οποία διακρίνονται στους τουριστικούς πόρους, την τοπική 
οικονοµία, τις τουριστικές εγκαταστάσεις – υποδοµές, τα δίκτυα προσπέλασης 
και την τουριστική κίνηση. 
 
Από την παραπάνω ανάλυση προέκυψε η διαβάθµιση των τουριστικών 
ενοτήτων της περιφέρειας κατά βαθµό ανάπτυξης. 
 
(1). Ώριµες περιοχές, που παρουσιάζουν υπερσυγκέντρωση τουριστικών 
εγκαταστάσεων και δραστηριοτήτων µε δυσµενείς παρεπόµενες επιπτώσεις 
και έχουν ανάγκη ρύθµισης, ελέγχου και οργάνωσης, όπως η περιοχή 
Κεντρικής Αθήνας και Πειραιά και η παράκτια ζώνη από Φάληρο µέχρι 
Βουλιαγµένη. Θύλακες ώριµης ανάπτυξης στην Ακτή Σαρωνικού της 
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παράκτιας περιοχής Ανατολικής Αττικής, Θύλακες ώριµης ανάπτυξης στην 
Αίγινα και Αγκίστρι της νησιώτικης περιοχής. 
 
(2).   ∆υναµικές ζώνες, που παρουσιάζουν έντονες τάσεις τουριστικής 
ανάπτυξης και έχουν ανάγκη έγκαιρης οργάνωσης και ρύθµισης, όπως η Ακτή 
Σαρωνικού της παράκτιας περιοχής Ανατολικής Αττικής, τα νησιά Αίγινα και 
Αγγίστρι, η περιοχή ΟΑΚΑ - βορείων προαστίων της Αθήνας, τα νησιά Ύδρα, 
Σπέτσες και δευτερευόντως ο Πόρος, µε βαθµό και ποιότητα ανάπτυξης που 
µπορεί να χαρακτηριστεί ‘’άριστος’’. 
 
(3). Αναξιοποίητες περιοχές, που δεν έχουν τουριστική ανάπτυξη, θα 
µπορούσαν όµως µακροπρόθεσµα να αξιοποιηθούν µε βιώσιµο για το 
περιβάλλον τρόπο, όπως η Ακτή Κορινθιακού της παράκτιας περιοχής 
∆υτικής Αττικής – Πειραιά και η ηπειρωτική ενδοχώρα της Αττικής. 
 
(4). Περιοχές µε δυνατότητες, λόγω θετικών προοπτικών της ευρύτερης 
περιοχής ή / και τουριστικών πόρων, και έχουν ανάγκη οργάνωσης και 
συµπλήρωσης της τουριστικής προσφοράς, όπως η Ακτή Ευβοϊκού της 
Ανατολικής Αττικής, η Ακτή Σαρωνικού της ∆υτικής Αττικής στο τµήµα της 
Κινέττας, τα Μέθανα, τα Κύθηρα, στην νησιώτική περιοχή Αττικής. 
 
∆ιαπιστώσεις και δυνατότητες για τις επιµέρους ενότητες και ζώνες της 
περιφέρειας 
Η διάκριση επιµέρους ενοτήτων και ζωνών της Περιφέρειας Αττικής ενισχύουν 
την αξιολόγηση των υφιστάµενων τουριστικών πόρων. Οι διαπιστώσεις που 
εξάγονται καθώς και οι δυνατότητες που επισηµαίνονται τονίζουν τις 
κατευθύνσεις που πρέπει να ακολουθήσει η αναπτυξιακή διαδικασία του 
κλάδου του τουρισµού για την Περιφέρεια. 
 
Ο παρακάτω πίνακας, δίνει µία σαφή εικόνα: 
 

Περιοχή – ∆ιαπιστώσεις / ∆υνατότητες 

Αστική παραλιακή περιοχή από Άλιµο-Βάρη: Περιοχή µε έντονο ενδιαφέρον 
για την περαιτέρω ανάπτυξη και αναβάθµιση της θαλάσσιας αναψυχής & του 

αθλητικού τουρισµού, συνδυασµένων µε τον επιχειρηµατικό & τον 
συνεδριακό τουρισµό ποιότητας 

 
Επιχειρηµατικό Κέντρο Αµαρουσίου: Περιοχή µε ενδιαφέρον για την 

ανάπτυξη & αναβάθµιση του αθλητικού τουρισµού, συνδυασµένου µε τον 
επιχειρηµατικό & τον εκθεσιακό τουρισµό ποιότητας 

 
Ανατολική παραλιακή περιοχή Σαρωνικού-Λαύριο: Περιοχή µε έντονο 

ενδιαφέρον για την περαιτέρω ανάπτυξη & αναβάθµιση του πολιτιστικού 
τουρισµού, όπως και των µορφών διερχόµενου τουρισµού, θαλάσσιας 

αναψυχής, φυσιολατρικού & ειδικών ενδιαφερόντων 
 

Παραλιακή περιοχή Ευβοϊκού-Μαραθώνα: Περιοχή µε έντονο ενδιαφέρον για 
την περαιτέρω ανάπτυξη & αναβάθµιση του πολιτιστικού & αθλητικού 
τουρισµού, όπως και των µορφών διερχόµενου τουρισµού, θαλάσσιας 

αναψυχής & ειδικών ενδιαφερόντων 
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Περιοχή Μεσογείων & Αερολιµένα Ελ. Βενιζέλου: Βρίσκεται υπό καθεστώς 
κινδύνου, στην ανασυγκρότηση της οποίας θα πρέπει να δοθεί εξέχουσα 

έµφαση, διότι σήµερα παρουσιάζει σηµαντικές, µεγάλης κλίµακας ελλείψεις 
σε δυναµικότητα αστικής υποδοµής 

 
Περιοχή Αίγινας & Αγκίστρι: Ιδιαίτερα πλούσιο θαλάσσιο & φυσικό 

περιβάλλον αλλά & έντονων πολιτιστικών χαρακτηριστικών 
 

Περιοχή Τροιζηνίας, Πόρος & Μέθανα: Πρόκειται για τυπική περίπτωση 
περιοχής που απευθύνεται κυρίως στον εσωτερικό τουρισµό. ∆ιαθέτει 

πλούσιο φυσικό περιβάλλον, αλλά & ενδιαφέροντα πολιτιστικά 
χαρακτηριστικά. 

 
Περιοχή Ύδρας & Σπετσών: Αποτελούν πόλους έλξης εθνικής σηµασίας, 
υψηλής ποιότητας λόγω της καλής ποιότητας του περιβάλλοντος, την 
αισθητική του δοµηµένου περιβάλλοντος & την ενεργό συµµετοχή στον 

Εθνικό Αγώνα στην Επανάσταση του 1821 
 

Περιοχή Κύθηρα & Αντικύθηρα: Πρόκειται για τις κατ' εξοχήν νησιωτικές 
περιοχές, µε ιδιαίτερα καλές συνθήκες φυσικού περιβάλλοντος, που 

οπωσδήποτε δεν απειλούνται από τον µαζικό τουρισµό 
 
 
Ανάλυση των πλεονεκτηµάτων και των αδυναµιών της σηµερινής τουριστικής 
ανάπτυξης 
 
Αδυναµίες 
Κατά τις δύο τελευταίες δεκαετίες, η τουριστική ζήτηση για την Αττική και 
ειδικότερα την Αθήνα παρουσίασε µία πτώση. Οι παράγοντες που 
διαµόρφωσαν αυτή τη πτώση είναι: 

 η υποβάθµιση του περιβάλλοντος και των συνθηκών ζωής των 
τουριστών  

 η κυκλοφοριακή συµφόρηση και η αύξηση των χρονοαποστάσεων 
 η σύµπτωση εξωγενών αρνητικών επιδράσεων (πόλεµος Περσικού 

Κόλπου, Κοσσυφοπέδιο, σεισµός Πάρνηθας, πλήγµα 11ης Σεπτεµβρίου 
στις ΗΠΑ, τις άλλες τροµοκρατικές ενέργειες µετά την 11η Σεπτεµβρίου) 
που έπληξαν γενικά τον ελληνικό τουρισµό ή ειδικότερα τον τουρισµό 
της Αττικής 

 οι ταξιδιωτικές οδηγίες που σχετίζονταν µε θέµατα ασφάλειας 
 η δηµιουργία αεροδροµίων στα νησιά, που βεβαίως οδήγησε 

αντιστοίχως σε ανάπτυξη του τουρισµού σε αυτά 
 το cabotage στη λειτουργία των κρουαζιερόπλοιων 
 η έλλειψη µεγαγεγονότων (events) 
 η επιβολή µέτρων κορεσµού που οδήγησαν στην υποβάθµιση της 

προσφοράς  
 η µείωση των δροµολογίων της Ολυµπιακής Αεροπορίας και η 

υποβάθµισή της  
 
Σήµερα, η Αθήνα και η Αττική δεν αποτελούν ανταγωνιστικό παράγοντα της 
τουριστικής κίνησης και για άλλους επιπρόσθετους λόγους. Παράγοντες που 
αναφέρονται σε από-επενδύσεις, διακοπή λειτουργίας ξενοδοχειακών 
µονάδων, ελάχιστη εξέλιξη των υπαρχουσών ξενοδοχειακών συγκροτηµάτων, 
έλλειψη καινοτοµικών και θεαµατικών τουριστικών υποδοµών, ελλιπή 
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υποδοµή για συνεδριακό τουρισµό και ανάπτυξη άλλων περιοχών της χώρας 
εκτός της περιφερείας της Αττικής. 
 
Πλεονεκτήµατα 
Με αφορµή την διοργάνωση των Ολυµπιακών Αγώνων 2004 στην Αθήνα και 
τις προοπτικές εξέλιξης που προκύπτουν από αυτήν, η περιφέρεια Αττικής και 
η πόλη των Αθηνών έχει εισαχθεί σε µία νέα αναπτυξιακή διαδικασία στον 
τοµέα του τουρισµού.  
 
Νέα οργάνωση στις ξενοδοχειακές µονάδες βασισµένη στην εισαγωγή νέας 
τεχνολογίας, εκσυγχρονισµός ή σχέδια εκσυγχρονισµού των ξενοδοχειακών 
υποδοµών, η κατασκευή του νέου αεροδροµίου και του µετρό, η ανάπτυξη της 
κινητής τηλεφωνίας. Η ενοποίηση των αρχαιολογικών χώρων σε συνδυασµό 
µε την ιστορική αξία του ονόµατος της πόλης των Αθηνών καθώς η µείωση του 
νέφους, και η βελτίωση και δηµιουργία καινούριων µαρίνων δηµιουργούν νέες, 
φιλόδοξες προσδοκίες για την εξέλιξη του τουριστικού προϊόντος στην Αττική. 
 
Στόχος 
Βασικός στόχος των τουριστικών επιχειρήσεων και του κράτους είναι η 
πραγµατοποίηση µικρών βελτιώσεων στον όγκο δραστηριότητας καθώς και η 
ανάληψη προγραµµάτων που θα αποφέρουν µία αισθητή ανάπτυξη της 
τουριστικής δραστηριότητας στην περιφέρεια της Αττικής. Προς αυτή την 
κατεύθυνση συµβάλλει και η διατύπωση των βασικών αρχών και ρόλων των 
δύο βασικών παραγόντων, κράτους (υποδοµές, συντονισµών µέτρων και 
δράσεων, συντονισµός της αγοράς και προβολή του τουρισµού, εκπαίδευση 
κα.)) και τουριστικών επιχειρήσεων (εκσυγχρονισµός και ανταγωνιστικότητα, 
ανάληψη επιχειρηµατικού κινδύνου, διαµόρφωση τουριστικού προϊόντος, 
κατάρτιση στελεχών κα.).  
 
Η προσδοκία για τον τουρισµό στην περιφέρεια της Αττικής είναι η ανάληψη 
πρωτεύοντος ρόλου στην Ελλάδα, όπως ήταν διαµορφωµένος 20 χρόνια πριν 
και η αύξηση της ανταγωνιστικότητας απέναντι σε άλλα, µείζονος σηµασίας 
τουριστικά κέντρα της Ευρώπης. 
 
Προκλήσεις 
Οι προκλήσεις που η τουριστική δραστηριότητα έχει στην περιφέρεια Αττικής 
εντοπίζονται σε 4 βασικά σηµεία: 

 Η έγκαιρη υλοποίηση των έργων βελτίωσης των υποδοµών, τόσο των 
γενικών, όσο και των συνδεόµενων µε τους Ολυµπιακούς Αγώνες. 

 Ο έγκαιρος προγραµµατισµός της µετα-ολυµπιακής χρήσης των 
ειδικευµένων υποδοµών που συνδέονται µε τους αγώνες µε στόχο να 
ικανοποιηθεί ειδική λανθάνουσα τουριστική ζήτηση. 

 Η ταχεία υλοποίηση των προγραµµάτων συνεδριακών κέντρων και 
θεµατικού πάρκου. 

 Η ταχεία προώθηση στοχευµένου προγράµµατος προβολής, που 
δύναται να έχει σηµαντικά αποτελέσµατα όχι άµεσα, αλλά στη 
µεσοπρόθεσµη περίοδο.  Το πρόγραµµα θα έχει δύο κύριους στόχους.  
(α) τη δηµιουργία νέας ζήτησης από µακρινές χώρες που έχουν 
αεροπορική σύνδεση µε Αθήνα (β) την προβολή των µαζικών 
βελτιώσεων στις υποδοµές της Αθήνας και των νέων προϊόντων που 
προσφέρει ω τουριστικός προορισµός. 

 
Βεβαίως, υπάρχει µία σειρά από επιπρόσθετες δράσεις που µπορούν να 
συµβάλουν στην επίτευξη του στόχου, όπως για παράδειγµα, η βελτίωση της 
εικόνας της αστικής περιοχής και επίλυση του προβλήµατος της 
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καθαριότητας, η βελτίωση των συνθηκών επίσκεψης των βασικών µνηµείων 
µε αύξηση του εισιτηρίου και δυνατότητα προµήθειας του και σε άλλους 
χώρους (π.χ. σταθµός metro Ακρόπολης), η αναβάθµιση και αναδιάρθρωση 
του τρόπου έκθεσης των εκθεµάτων στα µουσεία. Επίσης, δηµιουργία καλής 
αεροπορικής σύνδεσης µε άλλες πρωτεύουσες-προορισµούς, προκειµένου να 
εξυπηρετηθούν τουρίστες που θέλουν να συνδυάσουν τριήµερα σε 
διαφορετικές χώρες-προορισµούς καθώς και καλύτερη οργάνωση και 
αξιοποίηση των τουριστικών γραφείων κα. 
 
∆ιερεύνηση των ευκαιριών και των δυνατοτήτων αξιοποίησης αναβάθµισης 
και προβολής του τουριστικού δυναµικού 
 
Αττική και Εξωτερικό Περιβάλλον 
Το φαινόµενο της παγκοσµιοποίησης θα επηρεάσει και τον τοµέα του 
τουρισµού και οι τουριστικές επιχειρήσεις της Αττικής πρέπει να είναι σε θέση 
να ανταποκριθούν στα διαρκώς µεταβαλλόµενα δεδοµένα. Αυτό ισχύει ακόµα 
και για τις τουριστικές επιχειρήσεις που εστιάζουν στην εθνική ή / και στην 
τοπική αγορά, αφού η αναζήτηση νέας τεχνολογίας, η αφοµοίωση νέας 
τεχνογνωσίας, συνεργασίες και παροχή νέων υπηρεσιών και προϊόντων 
αποτελούν σηµαντικά στοιχεία που µία επιχείρηση πρέπει να διαθέτει 
προκειµένου να είναι βιώσιµη και ανταγωνιστική. 
 
Είναι απαραίτητο για τις τουριστικές επιχειρήσεις της Αττικής να 
εκσυγχρονιστούν σε όλα τα επίπεδα ώστε να είναι σε θέση να αξιοποιήσουν 
κατά το βέλτιστο τις ευκαιρίες που παρουσιάζονται για την τουριστική 
δραστηριότητα στην περιφέρεια. Η βελτίωση των πολιτιστικών, ιστορικών και 
αρχαιολογικών πόρων, η προστασία και ανάδειξη του φυσικού 
περιβάλλοντος, οι νέες υποδοµές (λόγω των Ολυµπιακών Αγώνων 2004), οι 
νέες µορφές τουρισµού και η δηµιουργία ενός σταθερού περιβάλλοντος 
(οικονοµία, Ευρωπαϊκή Ένωση, Επιχειρησιακά Προγράµµατα Στήριξης κα.) 
αποτελούν κρίσιµα εργαλεία για την εξέλιξη των τουριστικών επιχειρήσεων και 
κατ’ επέκταση, την ανάπτυξη του τουρισµού στην περιφέρεια Αττικής. 
 
Μικρές και Μεσαίες Τουριστικές Επιχειρήσεις (ΜΜΕ) 
Οι τουριστικές επιχειρήσεις µικρού και µεσαίου µεγέθους αποτελούν ένα 
σηµαντικό κοµµάτι του τουριστικού τοµέα και στην Ελλάδα, ο αριθµός τους 
ξεπερνά τις 20.000. Επίσης, συµβάλλουν στην ενίσχυση άλλων τοµέων της 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας ενώ αξιοποιούν τις σύγχρονες τεχνολογίες 
και την ανάπτυξη συνεργασιών µεταξύ τους. 
 
Οι ΜΜΕ βρίσκονται µπροστά σε σηµαντικές εξελίξεις όπως η δηµογραφική 
διάρθρωση του πληθυσµού στην Ελλάδα και την Ευρώπη, την ανάπτυξη του 
ενιαίου ευρωπαϊκού νοµίσµατος ως κίνητρο για επισκέπτες εκτός ευρωπαϊκής 
ένωσης, την τεχνολογική εξέλιξη των συστηµάτων πληροφόρησης και 
επικοινωνιών κα. Ταυτόχρονα, οι ΜΜΕ θα κληθούν να αντιµετωπίσουν τις 
προκλήσεις που πηγάζουν από την ενσωµάτωση των νέων τεχνολογιών, και 
την εύρεση και εκπαίδευση νέου εργατικού δυναµικού. 
 
∆υνατότητες Συνεργασιών 
Η ανάπτυξη δικτύων συνεργασιών µεταξύ επιχειρήσεων τουριστικού 
χαρακτήρα αποτελεί σηµαντική δραστηριότητα αφού αποφέρει πολλά οφέλη 
τόσο για τις τουριστικές επιχειρήσεις όσο και τους επισκέπτες. Κάθε 
«αλυσίδα» αποτελείται από διάφορους κρίκους (πρακτορεία, µεταφορές, 
ξενοδοχεία, εστιατόρια, κα.) και κάθε ένας επηρεάζει τον άλλον. Αυτό 
συνεπάγεται την παροχή ενός ολοκληρωµένου τουριστικού προϊόντος, το 
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οποίο χαρακτηρίζεται από µία πολυµορφία. Αυτό το φαινόµενο δίνει την 
δυνατότητα στις τουριστικές επιχειρήσεις να προσαρµόζονται καλύτερα σε 
περιόδους κρίσης και συµβάλει στην απόλαυση των επισκεπτών. Τα δίκτυα 
συνεργασιών µεταξύ των ΜΜΕ κυρίως, αναµένεται να εξελιχθούν περαιτέρω, 
µε στόχο την αντιµετώπιση των νέων συνθηκών. 
 
∆υνατότητες Καινοτόµων Ενεργειών 
Η συνολική ανάπτυξη του τουρισµού και η επιµέρους επιρροή που ασκεί σε 
διάφορους κλάδους της οικονοµικής ζωής θα οδηγήσει στο άνοιγµα νέων 
αγορών για τις καινοτόµες επιχειρήσεις, ιδίως τις ΜΜΕ. Μέσα στα πλαίσια 
σχεδίασης και εφαρµογής ενός ενιαίου ευρωπαϊκού σχεδίου για την ανάπτυξη 
του τουρισµού, θα αναπτυχθούν δράσεις που θα συµβάλλουν στην ανάπτυξη 
των τεχνολογιών (πληροφορία και επικοινωνία), την προστασία των φυσικών 
πόρων, την προσέγγιση των πολιτών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, την 
οργάνωση νέων επιχειρηµατικών προσπαθειών και την διεύρυνση του 
εργατικού δυναµικού. 
 
Εναλλακτικές Μορφές Τουρισµού 
Οι προτάσεις για την ανάπτυξη εναλλακτικών µορφών αποσκοπούν στην 
αντιµετώπιση διαρθρωτικών προβληµάτων που αντιµετωπίζει ο τουρισµός 
στην Αττική αλλά και στο σύνολο της χώρας. Τα διαρθρωτικά αυτά 
προβλήµατα αναφέρονται κυρίως στην εποχικότητα της τουριστικής ζήτησης 
(καλοκαιρινή περίοδος για παραθαλάσσιες διακοπές) και στην 
υπερσυγκέντρωση της προσφοράς στις καθιερωµένες περιοχές της χώρας. 
 
Η βελτίωση των υποδοµών µέσω της υλοποίησης αναπτυξιακών 
προγραµµάτων, η βαθµιαία απεξαρτοποίηση από τον µαζικό τουρισµό, η 
άµβλυνση της εποχικότητας και η εξειδίκευση του τουριστικού µάρκετινγκ 
αποτελούν βασικά βήµατα προς την καθιέρωση εναλλακτικών µορφών 
τουρισµού.  
 
Ο ιαµατικός, ο χιονοδροµικός και ο θαλάσσιος τουρισµός συντελούν µία 
πρόταση για εναλλακτικές µορφές τουρισµού. Επίσης, ο αγροτουρισµός και ο 
οικοτουρισµός έχουν ήδη αρχίσει να αναπτύσσονται στην ευρύτερη 
περιφέρεια της χώρας ενώ για την Αττική ειδικότερα, ο τουρισµός πόλεως και 
ο συνεδριακός τουρισµός είναι σε θέση να αναπτυχθούν µε βάση τις νέες, 
βελτιωµένες υποδοµές. 
 
Ειδικές Μορφές Τουρισµού 
Παράλληλα µε τις εναλλακτικές µορφές τουρισµού, αναπτύσσεται και η 
πρόταση των ειδικών µορφών τουρισµού δηλαδή τουρισµού ειδικού 
ενδιαφέροντος. Στόχος είναι η συνεισφορά στην αντιµετώπιση της 
εποχικότητας, τον εµπλουτισµό της προσφοράς και την διαφοροποίηση του 
τουριστικού προϊόντος, την ραγδαία αύξηση του πληθυσµού της τρίτης ηλικίας 
στην Ευρώπη που δηµιουργεί νέες ευκαιρίες και την αξιοποίηση φυσικών 
πόρων. 
 
Ειδικές µορφές τουρισµού µε προοπτικές σε µικρούς όµως αριθµούς επιτυχίας 
είναι, οι αναρριχητικές και ορειβατικές διαδροµές, η χειµερινή διαβίωση, ο 
αιωροπτερισµός, η ποδηλασία βουνού, η ψυχαγωγική ιππασία, η ιστιοπλοΐα 
σε λίµνες, το αλπικό καθοδικό σκι κτλ. Ειδικότερα για την Αττική, το γκόλφ 
αποτελεί µία ειδική µορφή τουρισµού µε ιδιαίτερη προοπτική επιτυχίας. 
 
Οι Νέες ∆υνατότητες από τις Μεγάλες ∆ιοργανώσεις και από το Συνεδριακό 
Τουρισµό 
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Παρά το γεγονός ότι η διοργάνωση µεγάλων γεγονότων όπως οι Ολυµπιακοί 
Αγώνες και Παγκόσµιες Εκθέσεις επιφέρουν οικονοµικά και πολιτικά οφέλη σε 
διεθνές επίπεδο, προκαλούν και µερικές αρνητικές συνέπειες σε παράγοντες 
όπως το φυσικό περιβάλλον. Αυτό είναι ακόµα πιο έντονο όταν οι τεχνικές 
υποδοµές δεν είναι κατάλληλες να υποδεχτούν τέτοια γεγονότα.  
 
Η διοργάνωση µεγάλων γεγονότων δίνει την ευκαιρία για την ανάπλαση 
διαφόρων χώρων και την ανάδειξη περιοχών µε ιστορική, αρχαιολογική και 
πολιτιστική σηµασία (π.χ. ιστορικό κέντρο πόλεως). Αυτό, προσδίδει 
µεγαλύτερη ελκυστικότητα ενώ προσθέτει σε θέµατα λειτουργικότητας και 
πολυµορφίας. 
 
Συνεδριακός Τουρισµός 
Σήµερα, η Ελλάδα κατέχει ένα µερίδιο περίπου 16% στην Ευρώπη, που την 
τοποθετεί στην 19η θέση. Όµως, η ευκαιρία ανάπτυξης συνεδριακού τουρισµού 
αποτελεί σοβαρή πρόκληση για τον Ελληνικό τουρισµό και ειδικότερα για την 
Περιφέρεια Αττικής, για δύο βασικού λόγους. Πρώτον, την αναζήτηση νέων 
προορισµών συνεδριακού τουρισµού εκτός των καθιερωµένων (π.χ. Λονδίνο, 
Παρίσι, Βρυξέλλες). ∆εύτερον, την αύξηση της ανταγωνιστικότητας της Αττικής 
λόγω των νέων υποδοµών, που δηµιουργούν µεγαλύτερη προσπελασιµότητα, 
καλύτερη ποιότητα και ποικιλία καθώς και ασφάλεια. Το δύο αυτά στοιχεία 
συνιστούν στο ότι η Αττική µπορεί να αποτελέσει ένα προορισµό που να 
συνδυάζει στοιχεία ποιότητας και ανταγωνιστικών τιµών. 
 
Συνεδριακό Κέντρο Αθηνών 
Ο στόχος της δηµιουργίας του Συνεδριακού Κέντρου Αθηνών είναι η 
αντιµετώπιση της ελλιπούς υποδοµής για την διεξαγωγή συνεδρίων. Σήµερα, 
το µεγαλύτερο ποσοστό των αναγκών καλύπτονται από ξενοδοχεία, που ως 
επί το πλείστον διαθέτουν αίθουσες µικρής χωρητικότητας (500 άτοµα).  
 
Το Συνεδριακό Κέντρο Αθηνών θα δηµιουργηθεί στο πρώην ανατολικό σταθµό 
του Ελληνικό (έκταση 170.000 τ.µ.) και θα συνδυαστεί µε την κατασκευή ενός 
µητροπολιτικού πάρκου. Το συνεδριακό αυτό κέντρο θα µπορεί να φιλοξενεί 
ένα πολύ σηµαντικό αριθµό ανθρώπων, θα συνδυάζει την πραγµατοποίηση 
εκθέσεων ενώ θα τονώσει την κίνηση των ξενοδοχειακών µονάδων, των 
οποίων η πληρότητα έχει µειωθεί στο 53% (έτος 2001) όταν σε επίπεδο χώρας 
η µέση πληρότητα υπερβαίνει το 63%. Απαραίτητη προϋπόθεση για την 
επιτυχία του Συνεδριακού Κέντρου Αθηνών αποτελεί η έγκαιρη και 
αποτελεσµατική δραστηριοποίηση των ελληνικών εταιρειών διοργάνωσης 
συνεδρίων (Convention Bureaux). 
 
Χαρακτηριστικά και Επιπτώσεις 
Τα γενικά χαρακτηριστικά των µεγάλων διοργανώσεων, είτε πρόκειται για 
συνέδρια είτε για εκθέσεις, είναι τα εξής:  
 
- Έχουν µικρή διάρκεια και µακρόχρονες επιπτώσεις πολιτικές, οικονοµικές, 

περιβαλλοντικές και τουριστικές, θετικές και αρνητικές  
- Προϋποθέτουν την δηµιουργία ειδικής υποδοµής, δαπανηρής σε χρόνο και 

χρήµα, που στην συνέχεια απαιτεί οργανωµένη προσπάθεια 
προγραµµατισµού και εξειδικευµένου marketing για την κερδοφόρο 
εκµετάλλευση της.  

- Ενισχύουν το γόητρο της διοργανώτριας πόλης και δηµιουργούν στη 
διεθνή κοινή γνώµη µια θετική εικόνα που διαρκεί. 
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Ειδικότερα, τα τουριστικά χαρακτηριστικά των διεθνών διοργανώσεων είναι: 
 
- Ότι ετεροχρονίζονται από τις καθιερωµένες και συνήθως εποχικές 

τουριστικές δραστηριότητες 
- Ότι λειτουργούν ως σύνθετοι πόλοι έλξης τουρισµού, αποτελούµενοι από 

τον πυρήνα στον οποίο πραγµατοποιείται το γεγονός και από τις 
δορυφόρους περιοχές οργάνωσης παράλληλων εκδηλώσεων 

- Ότι επηρεάζουν τις τυποποιηµένες τουριστικές ροές σε όλα τα επίπεδα 
χώρου 

 
Οι επιπτώσεις του συνεδριακού τουρισµού όπως και άλλων ανάλογων 
µορφών τουρισµού ειδικών ενδιαφερόντων είναι:  
 
- Ότι όπως προαναφέρθηκε  ισοκατανέµονται στο χώρο λόγω µεγάλης 

διασποράς των παραλλήλων εκδηλώσεων που συνήθως συνοδεύουν την 
κύρια διοργάνωση, µε αποτέλεσµα την περιφερειακή αποκέντρωση και 
τοπικά, την εκτόνωση των πιέσεων στα καθιερωµένα κέντρα. 

- Ότι επαναλαµβάνονται περιοδικά µε στόχο την µέγιστη απόδοση των 
συνεδριακών εγκαταστάσεων. 

 
Είναι γνωστό ότι ο µαζικός τουρισµός χαρακτηρίζεται από εποχικότητα και 
γεωγραφική συγκέντρωση. Αντίθετα, ο τουρισµός των µεγάλων διεθνών 
διοργανώσεων, συνεδριακών ή εµπορικών, χαρακτηρίζεται από 
περιοδικότητα και διασπορά, συµβάλλοντας έτσι στην αντιµετώπιση των 
παγίων διαρθρωτικών προβληµάτων του ελληνικού τουρισµού.    
 
Κοινωνικός Τουρισµός 
Τις δύο τελευταίες δεκαετίες, τα Προγράµµατα Κοινωνικού Τουρισµού 
αποτελούν σηµαντική ενίσχυση για του νέους, του συνταξιούχους, τα άτοµα µε 
ειδικές ανάγκες και τους αγρότες. Από το 1982, 300.000 άτοµα έχουν 
επωφεληθεί των προγραµµάτων αυτών, τα οποία συµβάλουν στην άµβλυνση 
της εποχικότητας ενώ έχουν µία ιδιαίτερη κοινωνική και πολιτιστική σηµασία. 
Παρά το γεγονός ότι τα προγράµµατα κοινωνικού τουρισµού έχουν 
περιοριστεί, µπορούν να αποτελέσουν σηµαντικό πεδίο αναβάθµισης του 
τουρισµού µέσω της βελτίωσης των υποδοµών και την διάθεση πόρων προς 
αυτή τη κατεύθυνση. 
 
Συνεργασία δηµοσίου – ιδιωτικού τοµέα 
Η συνεργασία δηµοσίου και ιδιωτικού τοµέα αποτελεί αναγκαία συνθήκη για 
την καλύτερη αξιοποίηση ενός συγκριτικού πλεονεκτήµατος της Ελλάδος, τον 
τουρισµό. Η ενίσχυση των ιδιωτικών επιχειρηµατικών προσπαθειών στον 
χώρο του τουρισµού και η επέκταση των προσπαθειών του δηµοσίου πρέπει 
να στηριχθεί στην αρχή της συνδυαστικής δράσης και την δηµιουργία των 
κατάλληλων υποδοµών.  
 
Είναι απολύτως λογικό ότι η παράλληλη δράση είναι απαραίτητη. Το δηµόσιο 
πρέπει να ενισχύει την ιδιωτική επιχειρηµατική δράση µε την δηµιουργία των 
κατάλληλων υποδοµών και την διοικητική διευκόλυνσή τους. Ταυτόχρονα, οι 
ιδιωτικές επιχειρήσεις πρέπει να συµβάλλουν στην ανάπτυξη και την 
προώθηση µορφών τουρισµού που να συµβάλλουν στην απορρόφηση 
οικονοµικών, κοινωνικών και πολιτικών ωφελειών.  
 
Οι συνθήκες του παγκοσµίου οικονοµικού περιβάλλοντος επηρεάζουν και τον 
τουρισµό, πολύ περισσότερο τον τουρισµό στην Ελλάδα που αποτελεί 
σηµαντική πλουτοπαραγωγική πηγή για την Ελληνική οικονοµία. Το κράτος 
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µπορεί και πρέπει να διαδραµατίσει βασικό ρόλο ενώ η ιδιωτική 
επιχειρηµατική δραστηριότητα πρέπει να αξιοποιήσει τις νέες συνθήκες που 
αναµένεται να δηµιουργηθούν. 
 
Κύρια Πεδία Συνεργασίας ∆ηµοσίου και Ιδιωτικού τοµέα σήµερα 
Το marketing και η διαφήµιση είναι τα κύρια πεδία τουρισµού στα οποία έχει 
αναπτυχθεί συνεργασία µεταξύ δηµοσίου και ιδιωτικού τοµέα. Εκτός από τη  
συµβολή τους στην ανακούφιση από τους περιορισµούς του 
προϋπολογισµού, οι κυβερνήσεις αναγνωρίζουν επίσης ότι ένας οργανισµός 
marketing υπό την ηγεσία του δηµοσίου είναι συχνά λιγότερο 
αποτελεσµατικός από ένα ο οποίος διοικείται από τον ίδιο τον κλάδο ή σε 
συνεργασία µαζί του. Για αυτό τον λόγο αναθέτουν ολοένα και συχνότερα στον 
ιδιωτικό τοµέα ένα αυξανόµενο µερίδιο των εργασιών marketing και 
διαφήµισης που ως τώρα αναλάµβανε συνήθως η κυβέρνηση παρέχοντας 
συγχρηµατοδότηση για την υλοποίηση των προγραµµάτων προβολής. 
 
Παρότι το marketing και η διαφήµιση είναι το συνηθέστερο πεδίο συνεργασίας 
µεταξύ δηµοσίου και ιδιωτικού τοµέα, δεν αποτελεί το µόνο αντικείµενο 
ενδιαφέροντος. Η σηµασία της συνεργασίας στην επίλυση σηµαντικών 
προβληµατικών θεµάτων όπως είναι η ασφάλεια και η προστασία, η υγεία και 
η διαφύλαξη του περιβάλλοντος και της πολιτιστικής κληρονοµιάς, 
αναγνωρίζεται ολοένα και περισσότερο. Οι κυβερνήσεις στρέφονται στον 
ιδιωτικό τοµέα για τη διαχείριση κρατικών υποθέσεων, όπως είναι τα 
αεροδρόµια και τα κτίρια εθνικής κληρονοµιάς ή οι δηµόσιες υπηρεσίες. Το 
φαινόµενο αυτό είναι λογικό, αφού ο ιδιωτικός τοµέας έχει περισσότερο 
ανεπτυγµένη γνώση της αγοράς και πείρα στις επιχειρηµατικές πρακτικές. 
 
Περιληπτικά µπορούµε να πούµε ότι η συνεργασία δηµοσίου και ιδιωτικού 
τοµέα τείνει να εστιάζει σε τέσσερα κύρια πεδία: 
 
• Ενίσχυση της ελκυστικότητας ενός προορισµού 
• Ενίσχυση της αποδοτικότητας του marketing 
• Ενίσχυση της παραγωγικότητας 
• Ενίσχυση της γενικής διεύθυνσης του τουριστικού συστήµατος 
 
Σύµφωνα µε µελέτες οι πλέον αποτελεσµατικοί τοµείς συνεργασίας µεταξύ 
δηµοσίου και ιδιωτικού τοµέα είναι: 
 
• Βελτίωση υποδοµών 
• Βελτίωση εικόνας προορισµού  
• Συντήρηση πολιτισµικών πόρων εθνικής κληρονοµιάς  
• Βελτίωση εκπαίδευσης και επιµόρφωσης  
• Ενίσχυση ασφάλειας και προστασίας 
• Προστασία του περιβάλλοντος 
• Βελτίωση κάλυψης και εµβέλειας της αγοράς  
• Υπερπήδηση εµπορικών και επενδυτικών εµποδίων  
• Ηλεκτρονικό marketing και διανοµή (συµπεριλαµβάνεται το διαδίκτυο) 
• Προστασία καταναλωτών 
• Αντιµετώπιση ανταγωνισµού 
• ∆ιευκόλυνση επενδύσεων και χρηµατοδοτήσεων  
• Αξιοποίηση δηµοσίων επενδύσεων και χρηµατοδοτήσεων 
• Ορισµός ποιοτικών προτύπων  
• Βελτίωση υποδοµής µεταφορών και βασικών υπηρεσιών 
• Βελτίωση δηµόσιας υγείας και υγιεινής 
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Πιθανές µελλοντικές εξελίξεις στη συνεργασία δηµοσίου και ιδιωτικού τοµέα 
Όλοι οι τοµείς ανάπτυξης και ενίσχυσης προϊόντων, ανάπτυξης υποδοµών και 
ανθρωπίνων πόρων και marketing και διαφήµισης χωρίς καµιά εξαίρεση, 
αναµένεται ότι θα αποτελέσουν αντικείµενο αποτελεσµατικής συνεργασίας του 
δηµοσίου και του ιδιωτικού τοµέα στο µέλλον.  
 
Τα αποτελεσµατικότερα εργαλεία για την συνεργασία δηµοσίου και ιδιωτικού 
τοµέα στο µέλλον είναι: 
 
• Ανάπτυξη τουριστικών προγραµµάτων εκπαίδευσης / επιµόρφωσης 
• ∆ηµιουργία αυξανόµενης προβολής / πληροφόρησης σχετικά µε τις 
τουριστικές      
      πρωτοβουλίες  
• Υποστήριξη συµµετοχής κλάδου σε εµπορικές εκθέσεις 
• Συµµετοχή σε συνεργατικά προγράµµατα marketing 
• Παροχή αρχικής / εναρκτήριας οικονοµικής υποστήριξης 
• ∆ιευκόλυνση διαδικασίας τοπικών εγκρίσεων  
• Παροχή αντιπαροχών ή µεταβίβασης δικαιωµάτων ανάπτυξης για την 
συντήρηση  
      των περιβαλλοντικών αξιών 
• Παροχή φορολογικών πιστώσεων για ιστορικές συντηρήσεις 
• Παροχή τεχνικής υποστήριξης για πρωτοποριακά προγράµµατα 
ανάπτυξης  
      προϊόντων 
• Παροχή ανθρωπίνου δυναµικού ή άλλων µη οικονοµικών πόρων 
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1.2 ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΣΕΝΑΡΙΑ 

 
Η πρόταση εναλλακτικών σεναρίων στηρίζεται στην εκτίµηση της φέρουσας 
ικανότητας συγκεκριµένων περιοχών της Περιφέρειας Αττικής. Η επιλογή των 
περιοχών εκτίµησης της φέρουσας ικανότητας στην περιφέρεια Αττικής  έγινε 
σε συνεργασία της οµάδας Μελέτης µε την Επιτροπή Επίβλεψης της µελέτης, 
στον Ε.Ο.Τ. (7/3/2002) 
 
Οι περιοχές που επελέγησαν είναι: 
 

1. Ακτή Σαρωνικού Ανατολικής Αττικής (Βάρκιζα – Σούνιο) 
2. Νησιά Αττικής: Αίγινα – Αγκίστρι 
3. Νησιά Αττικής: Πόρος – Ύδρα – Σπέτσες (µόνο τα νησιά, χωρίς την 

Τροιζηνία) 
 
Οι παραπάνω περιοχές θεωρούνται αντιπροσωπευτικές ως προς τέσσερις 
παράγοντες : τον βαθµό τουριστικής ανάπτυξης, την χωρική διάσταση, τους 
τουριστικούς πόρους, τις διαφαινόµενες τάσεις ανάπτυξης (στα πλαίσια και 
των Ολυµπιακών Αγώνων). 
 
Εκτίµηση της «Φέρουσας Ικανότητας» 
 
Ακτή Σαρωνικού Ανατολικής Αττικής (Βάρκιζα – Σούνιο) 
Η συγκεκριµένη περιοχή έχει αρκετά ελκυστικά «τουριστικά» στοιχεία όπως η 
ύπαρξη του Σουνίου και του Λαυρίου, οι υψηλής ποιότητος ακτές, ο 
παραλιακός δρόµος και η µικρή χρονοαπόσταση από το κέντρο της Αθήνας. 
Περιοχές όπως το Σούνιο και το Λαύριο, η Ανάβυσσος και το Λαγονήσι 
αποτελούν πόλους έλξης για αλλοδαπούς και ηµεδαπούς τουρίστες για 
διακοπές σύντοµης διάρκειας.  
 
Για την συγκεκριµένη περιοχή, εκτιµάται ότι το σενάριο ελεγχόµενης 
τουριστικής ανάπτυξης παρουσιάζει τα περισσότερα πλεονεκτήµατα. Ο λόγος 
έγκειται στο ότι ήδη υπάρχουν δυναµικές προοπτικές ανάπτυξης και σηµεία 
κορεσµού, οπότε µία ελεγχόµενη τουριστική ανάπτυξη θα προσφέρει σωστή 
αναβάθµιση µε επιθυµητά πρότυπα και διαφοροποίηση του τουριστικού 
προϊόντος ώστε να προσελκυσθούν νέες κατηγορίες τουριστών. 
 
Η εκτίµηση της φέρουσας ικανότητας της συγκεκριµένης περιοχής στηρίζεται 
σε κριτήρια τριών διαστάσεων : περιβαλλοντική, κοινωνική και ψυχολογική, 
και οικονοµική διάσταση. 
 
Προς αυτή τη κατεύθυνση, υπολογίζονται συγκεκριµένοι οικονοµικοί δείκτες, 
οι οποίο εξετάζουν τις σχέσεις µεταξύ βασικών παραγόντων που επηρεάζουν 
την τουριστική δραστηριότητα στην περιοχή µελέτης, όπως ο πληθυσµός της 
περιοχής, ο αριθµός των τουριστών (αλλοδαποί και ηµεδαποί), δίκτυα 
υποδοµής, πληρότητα εκτάσεων και καταλυµάτων κα. 
 
Ειδικότερα, εκτιµούνται οι παρακάτω δείκτες : 
Τ1 τουριστικής λειτουργίας   (κλίνες / πληθυσµός x 100 
Τ2 τουριστικής πυκνότητας   (κλίνες x 100) / πληθυσµός  x έκταση) 
Τ3 τουριστικής έντασης   (αφίξεις / πληθυσµός) x 100 
Τ4 τουριστικής διείσδυσης (α)  (διανυκτερεύσεις αλλοδαπών x 100) / 
      / (πληθυσµός x 360) 
T4 τουριστικής διείσδυσης (β)  (διανυκτερεύσεις ηµεδαπών x 100) / 
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      / (πληθυσµός x 360) 
Τ5 τουριστικής πυκνότητας   (σύνολο διανυκτερεύσεων x 100) / 
      / (έκταση x 360) 
Τ6 τουριστικής πυκνότητας   (σύνολο διανυκτερεύσεων x 1000) / 
      / (πληθυσµός x 360) 
 
Ειδικότερα, έχουµε τους εξής δείκτες: 
 
∆ΗΜΟΣ / ΠΕΡΙΟΧΗ Τ1 Τ2 Τ3 Τ4(α) Τ4(β) Τ5 Τ6 
Σύνολο Περιοχής 9,97 0,08 253,9 2,05 1,33 734,99 33,89
 
Ο υπολογισµός των παραπάνω δεικτών δίνει ένα κανονικό για το είδος και τα 
θέση της περιοχής επίπεδο, εκφράζοντας την δυναµική ανάπτυξη της 
περιοχής της Ανατολικής Αττικής. Μέσα στα πλαίσια της πολιτικής για 
ελεγχόµενη τουριστική ανάπτυξη, το ποσοστό τουριστικής λειτουργίας που 
προτείνεται είναι 15-17 και η µέγιστη χωρητικότητα εκτιµάται σε 5000 
ξενοδοχειακές κλίνες συνολικά. 
 
Νησιά Αττικής: Αίγινα – Αγκίστρι 
Η συγκεκριµένη περιοχή παρουσιάζει αρκετά ελκυστικά στοιχεία, που 
εντοπίζονται κυρίως στην γραφικότητα των νησιών, του φυσικού 
περιβάλλοντος και του παραδοσιακού χαρακτήρα του νησιού της Αίγινας, 
καθώς και στην πολιτιστική παράδοση µε την παρουσία Εκκλησιαστικών 
µονών, βυζαντινών και αρχαιολογικών µνηµείων. Επίσης, βρίσκεται σε µικρή 
απόσταση από τον Πειραιά και την Αθήνα, και απευθύνεται σε διαφορετικούς 
τύπους επισκεπτών. Συµπερασµατικά, η περιοχής αποτελεί πολύ καλή 
πρόταση για διακοπές µικρής διάρκειας διακοπών, συνδυασµένων µε άλλες 
περιοχές (τύπου κρουαζιέρας λόγω της καλής θαλάσσιας σύνδεσης). 
 
Για αυτή τη περιοχή, εκτιµάται ότι ένα συνδυαστικό σενάριο ελεγχόµενων 
τάσεων ανάπτυξης και οικολογικής ευαισθησίας προκαλεί σηµαντικές, θετικές 
επιπτώσεις, ελαχιστοποιώντας τα µειονεκτήµατα κάθε σεναρίου. Με την 
πρακτική εφαρµογή ενός τέτοιου σεναρίου, µπορεί να επιτευχθεί η ανάπτυξη 
της τουριστικής προσφοράς σύµφωνα µε επιθυµητά πρότυπα, αναβάθµιση και 
διαφοροποίηση του τουριστικού προϊόντος, βελτίωση των τουριστικών 
υποδοµών και ταυτόχρονα, διαφύλαξη του παραδοσιακού χαρακτήρα και των 
φυσικών – περιβαλλοντικών πόρων. 
 
Συγκεκριµένα, έχουµε τους εξής δείκτες: 
 
∆ΗΜΟΣ / ΠΕΡΙΟΧΗ Τ1 Τ2 Τ3 Τ4(α) Τ4(β) Τ5 Τ6 
Σύνολο Περιοχής 33,99 0,35 848,14 6,85 4,47 1615,42 113,21
 
Η εκτίµηση της φέρουσας ικανότητας βασίζεται στην µεθοδολογία που 
ακολουθήθηκε και για την περιοχή Ακτή Σαρωνικού Ανατολικής Αττικής. Ο 
δείκτης τουριστικής λειτουργίας είναι επικίνδυνα υψηλός ενώ ιδιαιτέρως 
υψηλοί είναι και οι υπόλοιποι δείκτες. Συνεπώς, µε την επιλογή της πολιτικής 
ελεγχόµενης ανάπτυξης σε συνδυασµό µε την οικολογική αντιµετώπιση του 
περιβάλλοντος, ορίζεται η δυνατότητα ελάχιστης συνολικής αύξησης κλινών 
στην ενδοχώρα και σε καµία περίπτωση στις ήδη υπερανεπτυγµένες 
τουριστικά περιοχές. Η µέγιστη χωρητικότητα της περιοχής εκτιµάται σε 5000 
κλίνες συνολικά ενώ ο δείκτης τουριστικής λειτουργίας (Τ1) να µην υπερβεί το 
35%. 
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Νησιά Αττικής: Πόρος – Ύδρα – Σπέτσες (µόνο τα νησιά, χωρίς την Τροιζηνία) 
Το σύµπλεγµα των νήσων Πόρος – Ύδρα – Σπέτσες είναι ένας σηµαντικός 
πόλος τουριστικής έλξης, που συνδυάζει υψηλή ποιότητα σε µικρή απόσταση 
από την Αθήνα. Το ιδιαίτερα υψηλό επίπεδο ποιότητας οφείλεται στην 
γραφικότητα και αισθητική του φυσικού και δοµηµένου περιβάλλοντος καθώς 
και την υψηλή στάθµη προσφεροµένων υπηρεσιών. Κύριο χαρακτηριστικό 
των τριών νησιών είναι η αρχιτεκτονική και πολεοδοµική τους φυσιογνωµία 
και το τοπίο, σε συνδυασµό µε τη θάλασσα, την πολιτιστική παράδοση και τον 
τοπικό τρόπο ζωής. 
 
Η συγκριτική ανάλυση εναλλακτικών σεναρίων οδηγεί στο συµπέρασµα – 
πρόταση ότι είναι προς όφελος της περιοχής να διατηρηθεί η υπάρχουσα 
κατάσταση, εκτός από το νησί του Πόρου που θα µπορούσε να µπορούσε µία 
αυστηρά ελεγχόµενη ανάπτυξη. Το συγκεκριµένο σενάριο «επιβάλλεται» από 
την επικρατούσα φήµη που διαθέτουν τα συγκεκριµένα νησιά ως τουριστικοί 
προορισµοί και οτιδήποτε άλλο εκτός από συγκεκριµένες βελτιώσεις, θα 
οδηγούσε σε κορεσµό και υποβάθµιση. 
 
Ακολουθώντας την ίδια µεθοδολογία, υπολογίζονται οι ίδιοι δείκτες. 
Ειδικότερα, έχουµε: 
∆ΗΜΟΣ / ΠΕΡΙΟΧΗ Τ1 Τ2 Τ3 Τ4(α) Τ4(β) Τ5 Τ6 
Σύνολο Περιοχής 26.70 0.28 680.15 5.50 3.59 1041.52 90.79 
 
Εκτιµάται ότι όλοι οι δείκτες είναι αρκετά υψηλοί, ιδιαίτερα ο δείκτης 
τουριστικής λειτουργίας που στην περιοχή του Πόρου εµφανίζει την πρόκληση 
προβληµάτων. Συνεπώς, η ανάλυση αναδεικνύει την ανάγκη για περιορισµό 
της ανάπτυξης και διατήρηση του υψηλού ποιοτικά επιπέδου περιοχής. Η 
µέγιστη χωρητικότητα της περιοχής εκτιµάται σε 3000 συνολικά ενώ 
προτείνεται ο µέγιστος δείκτης τουριστικής λειτουργίας (Τ1) να µην υπερβεί το 
27%. 
 
Συνοπτικά, 
 

«Φέρουσα Ικανότητα» ανά περιοχή  - Προτεινόµενο Σενάριο Τουριστικής 
Ανάπτυξης 

Οι δείκτες εκτίµησης της φέρουσας ικανότητας για την Ακτή Σαρωνικού 
Ανατολικής Αττικής είναι σε ικανοποιητικό επίπεδο- Ελεγχόµενη Τουριστική 

Ανάπτυξη 
Οι δείκτες εκτίµησης της φέρουσας ικανότητας για τα Βόρεια Νησιά της 

Αττικής (Αίγινα – Αγκίστρι) είναι σε πάρα πολύ υψηλό επίπεδο - Ελεγχόµενη 
Τουριστική Ανάπτυξη σε συνδυασµό µε την Οικολογική αντιµετώπιση του 

Περιβάλλοντος 
Οι δείκτες εκτίµησης της φέρουσας ικανότητας για τα Νησιά της Αττικής 
(Πόρος, Ύδρα, Σπέτσες) είναι σε πολύ υψηλό επίπεδο - Περιορισµός της 
Τουριστικής Ανάπτυξης & ∆ιατήρηση του υψηλού ποιοτικά επιπέδου 
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1.3  ΣΤΟΧΟΙ - ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ 
 
1.3.1  Καθορισµός στόχων και στρατηγικής  
 
Σύµφωνα µε το Σχέδιο Περιφερειακής Ανάπτυξης 2000-06, ο γενικός 
στρατηγικός αναπτυξιακός στόχος για την Αττική είναι :  

• η ανάδειξη του διεθνούς ρόλου της πρωτεύουσας µε παράλληλη 
εξοµάλυνση των ενδοπεριφερειακών ανισοτήτων και την βελτίωση της 
ποιότητας ζωής.  

Στο πλαίσιο αυτό, µια ολοκληρωµένη αναπτυξιακή στρατηγική θα πρέπει :  
• να αξιοποιεί τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα της Περιφέρειας, σε 

συνδυασµό µε τις δυνατότητες που προσφέρουν οι νέες τεχνολογίες, η 
καινοτοµία και η πληροφορική  

και παράλληλα  
• να επιδιώκει την συστηµατική αντιµετώπιση των βασικών 

προβληµάτων της Περιφέρειας. 
 
Για τον τουριστικό τοµέα, τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα της Περιφέρειας 
Αττικής συνδέονται άµεσα µε την αξιοποίηση των ευνοϊκών προοπτικών που 
διαγράφονται από :  

• τον διεθνή ρόλο της πρωτεύουσας  
• την τέλεση των Ολυµπιακών Αγώνων 2004 και τα Ολυµπιακά Έργα που 

γίνονται για τον σκοπό αυτό 
• τα µεγάλα έργα υποδοµής που ολοκληρώνονται και την κοµβικότητα 

της Περιφέρειας ως προς τους κύριους άξονες µεταφορών της χώρας 
• την κυκλοφοριακή, περιβαλλοντική, πολιτιστική και αισθητική βελτίωση 

που ήδη συντελείται στο πολεοδοµικό συγκρότηµα της Αθήνας και την 
ευρύτερη περιοχή του. 

 
Το βασικό πρόβληµα του τουριστικού τοµέα που πρέπει να αντιµετωπιστεί 
είναι :  

• η κάµψη που παρουσιάζουν διαχρονικά οι τουριστικές ροές προς την 
Αθήνα (χαµηλό ποσοστό αφίξεων, διανυκτερεύσεων, πληρότητας 
ξενοδοχειακών κλινών κλπ. Σε σχέση µε την υπόλοιπη χώρα), 

που οφείλεται : 
• στην αλλαγή του µοντέλου του µαζικού τουρισµού και των µεταφορών 

(άµεση απευθείας σύνδεση τόπων προέλευσης-προορισµού) που 
στέρησε την Αθήνα-Αττική από τον ρόλο του ενδιάµεσου κόµβου, 

• στον ισχυρό ανταγωνισµό των γειτονικών και άλλων  µεσογειακών 
χωρών,  

• στην µείωση της ελκυστικότητας της Αθήνας-Αττικής ως τουριστικού 
προορισµού (υποβάθµιση ποιότητας τουριστικής διαµονής και 
προσφεροµένων υπηρεσιών, προβλήµατα από δυσχέρειες στην 
κυκλοφορία, περιβαλλοντική ρύπανση, αισθητική υποβάθµιση του 
φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος),  

• στην διαχρονική εξέλιξη και στροφή της τουριστικής ζήτησης προς 
νέες-ειδικές µορφές τουρισµού και νέα τουριστικά προϊόντα, στα οποία 
η τουριστική προσφορά δεν ανταποκρίθηκε εγκαίρως, 

• στην ραγδαία εξέλιξη της νέας τεχνολογίας, της καινοτοµίας και της 
πληροφορικής, που συνεπάγεται ανάγκη αντίστοιχων προσαρµογών 
σε όλους του υποκλάδους του τοµέα. 
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Κατά συνέπεια, η στρατηγική τουριστικής ανάπτυξης για την Περιφέρεια 
Αττικής θα πρέπει να επικεντρώνεται στα εξής σηµεία: 

• επιδίωξη ποιοτικής, βιώσιµης και αειφόρου ανάπτυξης 
• αύξηση της ελκυστικότητας και αναβάθµιση του τουριστικού προϊόντος 

σε όλο του το φάσµα 
• αναζήτηση ενός νέου ρόλου για την Αθήνα, ως τουριστικού 

προορισµού-πόλου έλξης 
• αύξηση της ανταγωνιστικότητας του τουριστικού προϊόντος της. 
• εµπλουτισµό και διαφοροποίηση του τουριστικού προϊόντος µε την 

ανάπτυξη νέων µορφών και δραστηριοτήτων 
• αξιοποίηση των δυνατοτήτων που προσφέρουν οι νέες τεχνολογίες και 

η έρευνα, οι καινοτόµες δράσεις και οι συνεργασίες, καθώς και η 
κοινωνία της πληροφορίας, σε όλη τη γραµµή διαµόρφωσης-
διακίνησης του τουριστικού προϊόντος (διαχείριση, προώθηση, 
προβολή, µάρκετινγκ κλπ.). 

 
Ο συσχετισµός διαπιστώσεων από την υφιστάµενη κατάσταση του τουρισµού 
στην Αττική καθώς και τάσεων και δυνατοτήτων που ανιχνεύθηκαν στην Α 
φάση της µελέτης οδηγεί  στη διατύπωση των γενικών στόχων της 
στρατηγικής (επόµενο διάγραµµα). 
 
 



∆ΙΑΠΙΣΤΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΠΙΜΕΡΟΥΣ ΕΝΟΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΖΩΝΕΣ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ

Αστική παραλιακή περιοχή από Άλιµο-Βάρη : Περιοχή µε έντονο ενδιαφέρον για την περαιτέρω 
ανάπτυξη και αναβάθµιση της θαλάσσιας αναψυχής & του αθλητικού τουρισµού, συνδυασµένων µε τον 

επιχειρηµατικό & τον συνεδριακό τουρισµό ποιότητας

Επιχειρηµατικό Κέντρο Αµαρουσίου : Περιοχή µε ενδιαφέρον για την ανάπτυξη & αναβάθµιση του 
αθλητικού τουρισµού, συνδυασµένου µε τον επιχειρηµατικό & τον εκθεσιακό τουρισµό ποιότητας

Ανατολική παραλιακή περιοχή Σαρωνικού-Λαύριο : Περιοχή µε έντονο ενδιαφέρον για την περαιτέρω 
ανάπτυξη & αναβάθµιση του πολιτιστικού τουρισµού, όπως και των µορφών διερχόµενου τουρισµού, 

θαλάσσιας αναψυχής, φυσιολατρικού & ειδικών ενδιαφερόντων

Παραλιακή περιοχή Ευβοϊκού-Μαραθώνα : Περιοχή µε έντονο ενδιαφέρον για την περαιτέρω ανάπτυξη 
& αναβάθµιση του πολιτιστικού & αθλητικού τουρισµού, όπως και των µορφών διερχόµενου 

τουρισµού, θαλάσσιας αναψυχής & ειδικών ενδιαφερόντων

Περιοχή Μεσογείων & Αερολιµένα Ελ.Βενιζέλου : Βρίσκεται υπό καθεστώς κινδύνου, στην 
ανασυγκρότηση της οποίας θα πρέπει να δοθεί εξέχουσα έµφαση,διότι σήµερα παρουσιάζει 

σηµαντικές,µεγάλης κλίµακας ελλείψεις σε δυναµικότητα αστικής υποδοµής

Περιοχή Αίγινας & Αγκίστρι : Ιδιαίτερα πλούσιο θαλάσσιο & φυσικό περιβάλλον αλλά & των έντονων 
πολιτιστικών της χαρακτηριστικών

Περιοχή Τροιζηνίας, Πόρος & Μέθανα : Πρόκειται για τυπική περίπτωση περιοχής που απευθύνεται 
κυρίως στον εσωτερικό τουρισµό. ∆ιαθέτει πλούσιο φυσικό περιβάλλον, αλλά & ενδιαφέροντα 

πολιτιστικά χαρακτηριστικά.

Περιοχή Ύδρας & Σπετσών : Αποτελούν πόλους έλξης εθνικής σηµασίας, υψηλής ποιότητας λόγω της 
καλής ποιότητας του περιβάλλοντος, την αισθητική του δοµηµένου περιβάλλοντος & την ενεργό 

συµµετοχή στον Εθνικό Αγώνα στην Επανάσταση του 1821

Περιοχή Κύθηρα & Αντικύθηρα : Πρόκειται για τις κατ'εξοχήν νησιωτικές περιοχές, µε ιδιαίτερα καλές 
συνθήκες φυσικού περιβάλλοντος, που οπωσδήποτε δεν απειλούνται από τον µαζικό τουρισµό

Οι δείκτες εκτίµησης της φέρουσας ικανότητας για την Ακτή Σαρωνικού Ανατολικής 
Αττικής  είναι σε ικανοποιητικό επίπεδο- Ελεγχόµενη Τουριστική Ανάπτυξη

Οι δείκτες εκτίµησης της φέρουσας ικανότητας για τα Βόρεια Νησιά της Αττικής  είναι σε 
πάρα πολύ υψηλό επίπεδο - Ελεγχόµενη Τουριστική Ανάπτυξη σε συνδυασµό µε την 

Οικολογική αντιµετώπιση του Περιβάλλοντος
Οι δείκτες εκτίµησης της φέρουσας ικανότητας για τα Νησιά της Αττικής 

(Πόρος,Ύδρα,Σπέτσες) είναι σε πολύ υψηλό επίπεδο - Περιορισµός της Τουριστικής 
Ανάπτυξης & ∆ιατήρηση του υψηλού ποιοτικά επιπέδου

Ρύθµιση έλεγχος και οργάνωση Κεντρικής Αθήνας-Πειραιά, παράκτιας ζώνης Φάληρο-
Βουλιαγµένη, θυλάκων ώριµης ανάπτυξης Ακτής Σαρωνικού, παράκτιας Ανατολικής Αττικής, 
Αίγινας-Αγκιστρίου (ενότητες 1α, β, γ, 2β, 4α)
Έγκαιρη οργάνωση και ρύθµιση δυναµικών ζωνών Ακτής Σαρωνικού, παράκτιας Ανατολικής 
Αττικής, Αίγινας-Αγκιστρίου, περιοχής ΟΑΚΑ - βόρειων προαστίων

Πρόγραµµα βιώσιµης ανάπτυξης Ακτής Κορινθιακού και Ηπειρωτικής ενδοχώρας Αττικής
Οργάνωση και συµπλήρωση τουριστικής προσφοράς Ακτής Ευβοϊκού, Ακτής σαρωνικού 
στην περιοχή Κινέττας, Μεθάνων Κυθήρων



ΜΕΤΡΑ-ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ-ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ ΠΟΥ ∆ΙΑΤΥΠΩΘΗΚΑΝ ΣΤΗΝ Α ΦΑΣΗ

1 Προστασία ορεινών όγκων
2 Επικαιροποίηση Ρυθµιστικού Σχεδίου Αθήνας
3 ∆ηµιουργία Γραφείου Συνεδριακού Τουρισµού
4 Αναβάθµιση - Συµπλήρωση συνεδριακής υποδοµής
5 Νέο γήπεδο golf
6 Αξιοποίηση ακίνητης περιουσίας ΕΟΤ
7 Αναβάθµιση µαρινών
8 Βελτίωση οργανωµένων παραλιών
9 ∆ηµιουργία λιµένος αναψυχής στη Σαλαµίνα
10 Έκδοση Π∆ προστασίας/ρύθµισης εκτός σχεδίου περιοχών
11 Ενοποίηση αρχαιολογικών χώρων Αθήνας
12 Ανάδειξη διαδροµών µουσείων
13 Υιοθέτηση  Σύγχρονης Αντίληψης Οργάνωσης των Μουσειακών Χώρων, των Εκθεµάτων και της 

Ροής των Επισκεπτών
14 Βελτίωση υποδοµών
15 Προγραµµατισµός µεταολυµπιακής χρήσης ειδικευµένων υποδοµών
16 Υλοποίηση των προγραµµάτων συνεδριακών κέντρων και θεµατικού τουρισµού
17 ∆ιεύρυνση ωραρίου µουσείων - αρχαιολογικών χώρων
18 Πολλαπλή αξιοποίηση χώρων κύρους υπό όρους
19 Κυκλοφοριακή, Περιβαλλοντική και Αισθητική Βελτίωση της πόλης των Αθηνών
20 Κατάστρωση επιχειρησιακού σχεδίου για τον διεθνή ρόλο της Πρωτεύουσας
21 Έγκαιρος προγραµµατισµός, οργάνωση και προβολή σηµαντικών πολιτιστικών εκδηλώσεων 

διεθνούς σηµασίας
22 Ρύθµιση έλεγχος και οργάνωση Κεντρικής Αθήνας-Πειραιά, παράκτιας ζώνης Φάληρο-

Βουλιαγµένη, θυλάκων ώριµης ανάπτυξης Ακτής Σαρωνικού, παράκτιας Ανατολικής Αττικής, 
Αίγινας-Αγκιστρίου (ενότητες 1α, β, γ, 2β, 4α)

23 Έγκαιρη οργάνωση και ρύθµιση δυναµικών ζωνών Ακτής Σαρωνικού, παράκτιας Ανατολικής 
Αττικής, Αίγινας-Αγκιστρίου, περιοχής ΟΑΚΑ - βόρειων προαστίων

24 Πρόγραµµα βιώσιµης ανάπτυξης Ακτής Κορινθιακού και Ηπειρωτικής ενδοχώρας Αττικής
25 Οργάνωση και συµπλήρωση τουριστικής προσφοράς Ακτής Ευβοϊκού, Ακτής σαρωνικού στην 

περιοχή Κινέττας, Μεθάνων Κυθήρων
26 Επενδύσεις σε Νέα Τεχνολογία - Εξάπλωση του ηλεκτρονικώς επιχειρείν 
27 Αναβάθµιση των Ικανοτήτων του Ανθρωπίνου ∆υναµικού
28 Ανακαίνιση και αξιοποίηση παραδοσιακών κτισµάτων για δηµιουργία ποιοτικών µικρού µεγέθους 

ξενοδοχείων κέντρου πόλης
29 Στοχευµένο πρόγραµµα προβολής για τη δηµιουργία νέας ζήτησης από µακρινές χώρες και την 

προώθηση νέων τουριστικών προϊόντων και νέας εικόνας Αθήνας - Αττικής
30 Αξιοποίηση της ευκαιρίας των Ολυµπιακών Αγώνων για µοθνιµότερου αποτελέσµατος προωολή 

της Αθήνας - Αττικής
31 Ανάπτυξη διευρυµένων δικτύων πυκνώΝ και στενών συνεργασιών
32 Έγκαιρος προγραµµατισµός, οργάνωση και προβολή σηµαντικών πολιτιστικών εκδηλώσεων 

διεθνούς σηµασίας



∆ΙΑΠΙΣΤΩΣΕΙΣ ΣΤΟΧΟΙ ΤΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ
 ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ  ΖΗΤΗΣΗ 

∆. 1 Σταθερή µείωση της τουριστικής ζήτησης 
την τελευταία 25ετία 

Αθήνα-Πειραιάς : Περιοχή µε το µεγαλύτερο στη 
χώρα ενδιαφέρον για την ανάπτυξη & 

αναβάθµιση του πολιτιστικού / καλλιτεχνικού 
τουρισµού, συνδυασµένου µε τον επιχειρηµατικό 
& τον συνεδριακό, αλλά και τον διερχόµενο & τον 

αθλητικό τουρισµό ποιότητας

∆. 2

Η Αττική δεν αποτελεί πλέον αυτόνοµο 
προορισµό τουρισµού αναψυχής. Έχασε 
έδαφος στην αγορά του παραδοσιακού 
τουριστικού προϊόντος αλλά και δεν 
ανέπτυξε νέες καινοτοµικές µορφές 

τουρισµού

Να αναπτυχθούν διαφοροποιηµένα 
τουριστικά προϊόντα, απευθυνοµένα σε 
διάφορες οµάδες δυνητικής πελατείας 

ειδικών ενδιαφερόντων

Ο Τουρισµός στην Αττικής µπορεί να επανακτήσει 
πρωταγωνιστικό οικονοµικό ρόλο στο 

παραγωγικό της κύκλωµα

∆. 3 Η µέση διαµονή των τουριστών  είναι 
πολύ χαµηλή

Να καλλιεργηθεί η εικόνα της Αττικής 
ως προορισµού ειδικών 

ενδιαφερόντων είτε αυτοτελώς  είτε  
συµπληρωµατικώς προς άλλους 

λόγους επίσκεψης µε 
προσανατολισµένες καµπάνιες σε 

ειδικευµένα κοινά

Η πολυµορφία των προϊόντων και των 
υπηρεσιών, η γεωγραφική ποικιλία της 

εγκατάστασής τους και η εξέλιξη της αγοράς προς 
ένα βιώσιµο τουρισµό ανοιχτό σε όλους θα 

οδηγήσουν στη δηµιουργία νέων αγορών για τις 
καινοτόµες επιχειρήσεις

∆. 4 Ο Τουρισµός στην Αττική δεν παρουσιάζει 
µεγάλη εποχικότητα

Να αξιοποιηθεί η ευκαιρία της 
Ολυµπιάδας για να καθιερωθεί η 

Αθήνα και η Αττική ως διακεκριµένος 
τουριστικός προορισµός

Η Αθήνα - Αττική έχει σήµερα θετικές προοπτικές 
και µεγάλο εύρος δυνατοτήτων επανάκαµψης

∆. 5

Εντοπίζονται πιθανές προνοµιακές χώρες 
προέλευσης & οµάδες στόχοι, µε βάση 

την εµπειρία και στοιχεία του παρελθόντος 
καθώς και τις διµερείς συµφωνίες για το 

µέλλον 

Στοχευµένη προβολή νέας εικόνας 
Αττικής ως τουριστικού προορισµού σε 

οµάδες-στόχους

ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ  ΠΡΟΣΦΟΡΑ 

∆. 6

Ελλείψεις σε ειδική τουριστική 
υποδοµή που θα επιτρέψει την 
ανάπτυξη ειδικών µορφών 
τουρισµού(π.χ. συνεδριακός, 
εκθεσιακός, θαλάσσιος)

Να δηµιουργηθεί, αναβαθµισθεί και 
συµπληρωθεί ειδική τουριστική 

υποδοµή (συνεδριακά κέντρα, µαρίνες, 
αθλητική υποδοµή)

∆. 7

Υποβάθµιση και κίνδυνοι αλλοίωσης 
και καταστροφής των  µνηµείων, 
δυσφορία των επισκεπτών και 

δυσφήµιση του ελληνικού προϊόντος 
λόγω έλλειψης οργάνωσης, χαµηλού 

επιπέδου προσφεροµένων 
υπηρεσιών και ανυπαρξίας 
διαχείρισης των επισκεπτών 

σύµφωνα µε τα σηµερινά διεθνή 
πρότυπα. 

Να διαφυλλαχθεί και βελτιωθεί η 
ποιότητα των φυσικών και 

πολιτιστικών τουριστικών πόρων της 
Αττικής.  ∆ιασφάλιση βιώσιµης χρήσης 
και υψηλής ποιότητας των τουριστικών 

πόρων.

∆. 8

Προβλήµατα ως προς την 
παλαιότητα, το µέγεθος και την 

κατηγορία των µονάδων. 
Προβλήµατα σηµειακών 

συγκεντρώσεων στο χώρο, µε  
επιπτώσεις στο περιβάλλον 

Να βελτιωθεί η ποιότητα των 
τουριστικών καταλυµάτων

∆. 9 Ανθρώπινο δυναµικό χαµηλότερου 
επιπέδου γνώσεων

Βελτίωση γνώσεων ικανοτήτων και 
δεξιοτήτων του ανρώπινου δυναµικού.

∆. 10

Οι δείκτες οικονοµικών επιδόσεων 
των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων της 

Αττικής υστερούν έναντι άλλων 
περιοχών της χώρας

Να αναβαθµιστεί το επίπεδο των   
δηµόσιων υποδοµών, φυσικών, 

πολιτιστικών και λειτουργικών (π.χ., 
νοσοκοµεία, καθαριότητα)

∆ΙΑΠΙΣΤΩΣΕΙΣ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΟΝ ΤΟΥΡΙΣΜΟ  ΣΤΗΝ ΑΤΤΙΚΗ
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1.3.2  Εξειδίκευση των στόχων 
 
Για την περαιτέρω εξειδίκευση των στόχων, ελήφθησαν υπόψη τα 
συµπεράσµατα της Α’ φάσης και ειδικότερα η αξιολόγηση των χωρικών 
ενοτήτων τουρισµού και η εκτίµηση της φέρουσας ικανότητας σε κρίσιµες 
περιοχές που επελέγησαν σε συνεργασία µε τον ΕΟΤ.  
 
Η δυναµική των χωρικών ενοτήτων τουρισµού  
 
Η Περιφέρεια Αττικής βρίσκεται την στιγµή αυτή – ένα έτος πριν από τους 
Ολυµπιακούς Αγώνες – σε µια φάση γενικής αναδόµησης και αναβάθµισης, 
και γίνεται αποδέκτης διαφόρων νέων παρεµβάσεων, έργων, ρυθµίσεων και 
δραστηριοτήτων µε πολλαπλές, γνωστές και άγνωστες, πολλαπλασιαστικές 
επιπτώσεις. Τις δυναµικές της φάσης αυτής θα πρέπει λοιπόν να 
εκµεταλλευθεί ο τουριστικός τοµέας και οι φορείς που τον διαρθρώνουν, για 
την ανατροπή του µέχρι τώρα φθίνοντος προτύπου και την θεµελίωση και 
ουσιαστική αναδιάρθρωση και εκσυγχρονισµό του τουριστικού προϊόντος της 
Περιφέρειας. 
 
Από την αξιολόγηση της Α’ Φάσης φάνηκε ήδη η δυναµική που αποκτούν οι 
διάφορες χωρικές ενότητες τουρισµού από τα προγραµµατισµένα ή σε εξέλιξη 
έργα γενικής, Ολυµπιακής ή ειδικής τουριστικής υποδοµής. Περιοχές µε 
υφιστάµενους πόλους τουριστικής έλξης που είχαν υποβαθµιστεί και ατονήσει 
αναβαθµίζονται, νέοι πόλοι έλξης δηµιουργούνται – σε εξέλιξη ή εν δυνάµει – 
και περιοχές µε περιορισµένες δυνατότητες αποκτούν νέες προοπτικές.  
 
Πιο συγκεκριµένα :  
(1) Η χωρική ενότητα 1α–Κεντρική Αθήνα- Πειραιάς και παραλιακό µέτωπο     

Φαληρικού Όρµου : 
 

• Με την κυκλοφοριακή , περιβαλλοντική και αισθητική αναβάθµιση του 
ιστορικού κέντρου και του παραλιακού µετώπου (ενοποίηση 
αρχαιολογικών χώρων, αναβάθµιση πολιτιστικών πόρων και 
διαδροµών, νέα ολυµπιακά έργα, µαρίνες κ.α.) (ξανά) γίνεται ο κύριος 
πόλος έλξης τουριστών (και όχι µόνο) της Αθήνας-Αττικής. 

• Η περιοχή είναι ώριµη τουριστικά, παρουσιάζει προβλήµατα από 
υποβάθµιση και ελλείψεις στην τουριστική προσφορά και έχει ανάγκη 
οργάνωσης, συµπλήρωσης και αναβάθµισης. 
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(2) Η χωρική ενότητα 1β–Παραλιακή περιοχή από Άλιµο έως και Βάρη : 
 

• Με την αποµάκρυνση του αεροδροµίου από το Ελληνικό, τα έργα και τις 
νέες χρήσεις – ολυµπιακές και µεταολυµπιακες – στον χώρο του 
αεροδροµίου  και στον Άγιο Κοσµά (Μητροπολιτικό Συνεδριακό και 
Εκθεσιακό Κέντρο Ελληνικού, Εθνικό Ιστιοπλοϊκό Κέντρο Αγ.Κοσµά, 
Πάρκο Αναψυχής), δηµιουργείται νέος πόλος έλξης.  

• Η περιοχή είναι ώριµη τουριστικά, παρουσιάζει ορισµένα προβλήµατα 
και ελλείψεις και έχει ανάγκη ελέγχου, οργάνωσης, συµπλήρωσης και 
αναβάθµισης της τουριστικής προσφοράς.  

 
(3) Η χωρική ενότητα 1γ- Ευρύτερη περιοχή ΟΑΚΑ, Επειχειρηµατικού Κέντρου 

Αµαρουσίου :  
 

• Με την ολοκλήρωση της Αττικής Οδού, των νέων Ολυµπιακών έργων 
του Ο.Α.Κ.Α., του Επιχειρηµατικού και Εκθεσιακού Κέντρου HELEXPO 
αλλά και µε την γειτνίαση µε το Κτήµα Συγγρού, η περιοχή εξελίσσεται 
σε νέο πόλο εν δυνάµει.  

• Η περιοχή αν και αναπτύσσεται δυναµικά στερείται τουριστικών 
υποδοµών και έχει ανάγκη έγκαιρου σχεδιασµού. 

 
(4) Η χωρική ενότητα 2α- Παραλιακή περιοχή Σαρωνικού, από Βάρη έως και 
Λαύριο:  
 

• Με την ολοκλήρωση της προβλεπόµενης ανάπτυξης του λιµένος 
Λαυρίου, την σύνδεση του µε το νέο αεροδρόµιο και τις Β.Κυκλάδες 
καθώς και την βελτίωση του παραλιακού δρόµου, η περιοχή αποτέλεσε 
νέο δυναµικό πόλο υπό ανάπτυξη, µε δευτερεύοντες πόλους έλξης  

• στο Λαγονήσι (ολοκλήρωση έργων αυτόνοµου τουριστικού 
συγκροτήµατος) 

• στην Ανάβυσσο (δηµιουργία τουριστικού θεµατικού πάρκου, 
συνεδριακού κέντρου, εγκαταστάσεων golf, ξενοδοχειακών αθλητικών 
και ναυταθλητικών εγκαταστάσεων, στην έκταση της ΕΤΑ Α.Ε.) 

• στο Σούνιο (αρχαιολογικός χώρος και εθνικός δρυµός Σουνίου, 
ανακαίνιση και επέκταση τουριστικού συγκροτήµατος)] 

• στο Λαύριο (Τεχνολογικό Πάρκο Λαυρίου, Επενδυτικό Πρόγραµµα 
εγκαταστάσεων στήριξης των λειτουργιών και υπηρεσιών του Λιµένος, 
Ορυκτολογικά και Μεταλλευτικά Μουσεία Λαυρίου - Θορικού) 

• Η περιοχή είναι δυναµικά αναπτυσσόµενη µε θύλακες ώριµης 
ανάπτυξης στο Λαγονήσι, την Ανάβυσσο και το Σούνιο, όπου 
εµφανίζονται σηµειακές συγκεντρώσεις ξενοδοχειακών κλινών που 
αναµένεται να ενταθούν. Παρουσιάζει ελλείψεις εγκαταστάσεων 
εξυπηρέτησης τουριστών-επισκεπτών και έχει ανάγκη ελέγχου, 
οργάνωσης και συµπλήρωσης της τουριστικής προσφοράς. 

 
(5) Η χωρική ενότητα 2β-Παραλιακή περιοχή Ευβοϊκού, από Λαύριο έως και 

Μαραθώνα :  
 

• Με την ολοκλήρωση των ολυµπιακών έργων (Μαραθώνια ∆ιαδροµή, 
Ολυµπιακός Πόλος Σχοινιά), των έργων υποδοµής (Λιµάνι Λαυρίου, 
κυκλοφοριακές συνδέσεις) και των έργων  ανάδειξης φυσικών και 
πολιτιστικών πόρων (αρχαιολογικός χώρος Βραυρώνας, Αττικό 
Πάρκο), η περιοχή αποκτά νέες δυνατότητες και προοπτικές 
τουριστικής ανάπτυξης. 
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• Έχει ανάγκη σχεδιασµού, οργάνωσης, συµπλήρωσης και αναβάθµισης 
της τουριστικής προσφοράς.  

 
(6) Η χωρική ενότητα 2γ – Ευρύτερη περιοχή Μεσογείων και νέου 
αεροδροµίου :  
 

• Με την εγκατάσταση και λειτουργία του νέου αεροδροµίου η περιοχή 
ήδη σηµειώνει εκρηκτική οικιστική και επιχειρηµατική ανάπτυξη. Το 
Ολυµπιακό Κέντρο Ιππασίας στο Μαρκόπουλο και η εγκατάσταση νέων 
επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων µέσα και έξω από τα προβλεπόµενα 
Επιχειρηµατικά Πάρκα της ΖΟΕ θα δηµιουργήσουν νέες πιέσεις. 

• Η περιοχή αποτελεί για τον τουρισµό ένα νέο πόλο εν δυνάµει και 
χρειάζεται άµεσο σχεδιασµό και  προβλέψεις αστικής, τεχνικής και 
ειδικής τουριστικής υποδοµής.  

 
(7) Οι χωρικές ενότητες του νησιώτικού τµήµατος της Περιφέρειας Αττικής  
 

• 4α–Αίγινα, Αγγίστρι : ∆υναµικές περιοχές µε θύλακες ώριµης 
ανάπτυξης, έχουν ανάγκη ελέγχου και ρύθµισης της τουριστικής 
ανάπτυξης, καθώς και οργάνωσης και αναβάθµισης της τουριστικής 
προσφοράς.  

• 4β–Τροιζηνία, Μέθανα, Πόρος : Εντάσσονται στις περιοχές µε 
δυνατότητες τουριστικής ανάπτυξης, ενώ ο Πόρος παρουσιάζει ήδη 
δυναµική ανάπτυξη. Έχουν ανάγκη οργάνωσης και ρύθµισης της 
ανάπτυξης καθώς και οργάνωσης, συµπλήρωσης και αναβάθµισης της 
τουριστικής προσφοράς.  

• 4γ–Ύδρα, Σπέτσες : Περιοχές µε δυναµική ανάπτυξη και ‘’άριστο’’ 
βαθµό και ποιότητα ανάπτυξης. Έχουν ανάγκη προστασίας και 
διασφάλισης της ποιότητας καθώς και συµπλήρωση της τουριστικής 
υποδοµής. 

• 4δ–Κύθηρα, Αντικύθηρα : Τα Κύθηρα είναι  περιοχή µε δυνατότητες 
ανάπτυξης και έχει ανάγκη οργάνωσης, συµπλήρωσης και 
αναβάθµισης της τουριστικής προσφοράς. Τα Αντικύθηρα είναι 
αναξιοποίητα, µε προβλήµατα αποµόνωσης λόγω κακής προσπέλασης 
και µεγάλης χρονοαπόστασης. Βασική προϋπόθεση για µια χαµηλού 
βαθµού ήπια τουριστική ανάπτυξη αποτελεί η βελτίωση της 
προσπέλασης.  

 
Η βελτίωση της οδικής και θαλάσσιας σύνδεσης των νησιών µε τις απέναντι 
ακτές της Πελοποννήσου θεωρείται αναγκαία και συγκεκριµένα το οδικό 
κύκλωµα Ερµιονίδας για την σύνδεση των νησιών (Αίγινα-Αγγίστρι), Πόρος, 
Ύδρα, Σπέτσες και της Τροιζηνίας. Αντίστοιχα, η βελτίωση της θαλάσσιας 
σύνδεσης µε ΝΑ Πελοπόννησο και Β∆ Κρήτη για τα Κύθηρα και Αντικύθηρα.  
 
(8) Οι ορεινοί  όγκοι της Αττικής : Τέλος, παρόλο που δεν αντιµετωπίστηκαν 
ως χωρική ενότητα τουρισµού, αποτελούν εν δυνάµει πόλους έλξης για ήπιες 
τουριστικές δραστηριότητες εναλλακτικών µορφών ορεινού και οικολογικού 
τουρισµού.  
 
Η φέρουσα ικανότητα, τα εναλλακτικά σενάρια και τα πρότυπα τουριστικής 
ανάπτυξης  
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Για την εκτίµηση της φέρουσας ικανότητας σε κρίσιµες περιοχές της 
Περιφέρειας επελέγησαν σε συνεργασία µε τον ΕΟΤ τρεις αντιπροσωπευτικές 
χωρικές ενότητες :  
1. Η ακτή Σαρωνικού από Βάρη έως και Λαύριο (ενότητα 2α) 
2. Τα νησιά Αίγινα και Αγγίστρι (ενότητα 4α) 
3. Τα νησιά Πόρος (µέρος ενότητας 4β), και Ύδρα, Σπέτσες (ενότητα 4γ) 
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Εξετάστηκαν τρία εναλλακτικά σενάρια : 
I. Απεριόριστη εξέλιξη των τάσεων ανάπτυξης (οικονοµική ανάπτυξη) 
II. Έλεγχος και ρύθµιση των τάσεων ανάπτυξης στα πλαίσια της ορθολογικής 

διαχείρισης των πόρων και της ποιοτικής βελτίωσης του προϊόντος 
(βιώσιµη ανάπτυξη) 

III. Περιορισµός της ανάπτυξης στα πλαίσια της στενά οικολογικής 
αντιµετώπισης της φέρουσας ικανότητας των πόρων (οικολογική 
ανάπτυξη). 

Σταθµίστηκαν οι επιπτώσεις τους και επελέγη το επιθυµητό πρότυπο 
τουριστικής ανάπτυξης κάθε περιοχής. 
 
(1.) Ακτή Σαρωνικού Ανατολικής Αττικής  
Οι δείκτες εκτίµησης της φέρουσας ικανότητας είναι σε ικανοποιητικό επίπεδο. 
Επελέγη το πρότυπο της Ελεγχόµενης Τουριστικής Ανάπτυξης. Βασίζεται 
στην υψηλή ποιότητα των πόρων, της τουριστικής προσφοράς και των 
υπηρεσιών τουρισµού, στα πλαίσια της επιδιωκόµενης αύξησης της 
ανταγωνιστικότητας του τουριστικού προϊόντος της Αττικής.  
 
Εξειδικεύεται στους επιµέρους στόχους :  

 αναβάθµιση καταλυµάτων και υπηρεσιών  
 δηµιουργία ειδικής τουριστικής υποδοµής για τον εµπλουτισµό και την 
διαφοροποίηση του τουριστικού προϊόντος 

 έλεγχος της ανάπτυξης και ρύθµιση των οικιστικών και άλλων 
δραστηριοτήτων της περιοχής  

 προστασία και ανάδειξη των φυσικών και πολιτιστικών πόρων της 
περιοχής   

 
(2.) Νησιά Αίγινα – Αγγίστρι  
 
Οι δείκτες εκτίµησης της φέρουσας ικανότητας είναι σε πάρα πολύ υψηλό 
επίπεδο. Επελέγη το πρότυπο της Ελεγχόµενης Τουριστικής Ανάπτυξης σε 
συνδυασµό µε την Οικολογική αντιµετώπιση του Περιβάλλοντος. 
Εξειδικεύεται στους επιµέρους στόχους :  

 Ελεγχόµενη ανάπτυξη της τουριστικής προσφοράς  
 Ελεγχόµενη επιβάρυνση υποδοµών  
 Προστασία και βιώσιµη ανάπτυξη φυσικών και πολιτιστικών πόρων  
 ∆ιατήρηση παραδοσιακού χαρακτήρα οικισµών και υπαίθρου, αξιοποίηση 
σχολάζοντος κτιριακού δυναµικού  

 Ποιοτική αναβάθµιση τουριστικής προσφοράς 
 ∆ιαφοροποίηση τουριστικού προϊόντος και  προσέλκυση νέων τµηµάτων 
ζήτησης ειδικών ενδιαφερόντων  

 ∆ιασφάλιση αγροτικής γης και χαρακτήρα υπαίθρου και διατήρηση των 
παραδοσιακών παραγωγικών δραστηριοτήτων παράλληλα µε τον 
τουρισµό. 

 
(3.) Νησιά Πόρος, Ύδρα, Σπέτσες  
 
Οι δείκτες εκτίµησης της φέρουσας ικανότητας είναι σε πολύ υψηλό επίπεδο. 
Επελέγη το πρότυπο του Περιορισµού της Τουριστικής Ανάπτυξης και 
∆ιατήρησης του υψηλού ποιοτικά επιπέδου και της τοπικής ιδιαιτερότητας για 
την οποία τα νησιά αυτά φηµίζονται.  
Εξειδικεύεται στους επιµέρους στόχους :  

 περιορισµός της ανάπτυξης πέρα από την µετατροπή παραδοσιακών 
κτισµάτων σε ξενώνες 
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 εµπλουτισµός και συµπλήρωση της τουριστικής προσφοράς µε ειδικές 
υποδοµές και εξυπηρετήσεις τουρισµού  

 αναβάθµιση και ανανέωση του τουριστικού προϊόντος µέσα από τα κελύφη 
των υφιστάµενων οικιστικών δοµών  

 προστασία και ανάδειξη του φυσικού και δοµηµένου περιβάλλοντος στο 
σύνολο κάθε νησιού 

 διατήρηση και ανάδειξη των παραδοσιακών και πολιτιστικών 
δραστηριοτήτων των νησιών 

 
Ο προηγούµενος ‘’κορεσµός’’ της Αττικής  
 
Σχετικά µε την φέρουσα ικανότητα, θα πρέπει να αναφερθεί ότι η Αττική, στο 
µεγαλύτερο µέρος του χερσαίου τµήµατος της (ευρύτερο πολεοδοµικό 
συγκρότηµα και παράκτιες ζώνες) καθώς και ολόκληρο το νησιωτικό τµήµα 
της , είχε καθοριστεί ως περιοχή κορεσµένη τουριστικά µε την Υπουργική 
Απόφαση του ΦΕΚ 797/Β/1986 ‘’Μέτρα για την ελεγχόµενη τουριστική 
ανάπτυξη και την αναβάθµιση της τουριστικής προσφοράς περιοχών της 
χώρας. Καθορισµός περιοχών Ελέγχου Τουριστικής Ανάπτυξης’’.  
 
Σύµφωνα µε την Απόφαση, στις κορεσµένες τουριστικά περιοχές δεν 
επιτρέπεται η δηµιουργία νέων κλινών ή η προσθήκη κλινών ή υπνοδωµατίων 
ανεξάρτητα από λειτουργική µορφή, τάξη ή δυναµικότητα. Αντίθετα, 
επιτρέπεται και ενθαρρύνεται η δηµιουργία ή προσθήκη εγκαταστάσεων 
συµπλήρωσης των παρεχόµενων εξυπηρετήσεων και γενικά εγκαταστάσεων 
αναβάθµισης και εµπλουτισµού της τουριστικής προσφοράς (όπως π.χ. 
αίθουσες συνεδρίων, κολυµβητήρια, γήπεδα, κέντρα εστίασης και αναψυχής 
κλπ., κοινόχρηστες εγκαταστάσεις των µονάδων κλπ.) 
Παράλληλα, στην περιοχή δεν έχουν ισχύ τα κίνητρα επιχορήγησης και 
επιδότησης επιτοκίου των σχετικών Νόµων, για τις επενδύσεις ανέγερσης ή 
επέκτασης ξενοδοχειακών εγκαταστάσεων. Πρόσφατα, το καθεστώς κορεσµού 
έχει αρθεί για την Περιφέρεια Αττικής πλην των νησιών Ύδρα και Σπέτσες, για 
να δοθεί η δυνατότητα συµπλήρωσης της απαιτούµενης ξενοδοχειακής 
υποδοµής για του Ολυµπιακούς Αγώνες 2004. Η εκτίµηση της φέρουσας 
ικανότητας της παρούσας µελέτης δίνει ένα τρόπο τεκµηρίωσης της 
αναγκαιότητας επαναφοράς, άρσης ή αντικατάστασης του µέτρου.  
 
Μέτρα, ενέργειες, ρυθµίσεις  
 
Σε διάφορα σηµεία της Α’ Φάσης διατυπώθηκαν προτάσεις µέτρων, ενεργειών 
και ρυθµίσεων που συνοψίζονται παρακάτω.  
 

 ΜΕΤΡΑ-ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ-ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ ΠΟΥ ∆ΙΑΤΥΠΩΘΗΚΑΝ ΣΤΗΝ Α ΦΑΣΗ 
  

1 Προστασία ορεινών όγκων 
2 Επικαιροποίηση Ρυθµιστικού Σχεδίου Αθήνας 
3 ∆ηµιουργία Γραφείου Συνεδριακού Τουρισµού 
4 Αναβάθµιση - Συµπλήρωση συνεδριακής υποδοµής 
5 Νέο γήπεδο golf 
6 Αξιοποίηση ακίνητης περιουσίας ΕΟΤ 
7 Αναβάθµιση µαρινών 
8 Βελτίωση οργανωµένων παραλιών 
9 ∆ηµιουργία λιµένος αναψυχής στη Σαλαµίνα 
10 Έκδοση Π∆ προστασίας/ρύθµισης εκτός σχεδίου περιοχών 
11 Ενοποίηση αρχαιολογικών χώρων Αθήνας 
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12 Ανάδειξη διαδροµών µουσείων 
13 Υιοθέτηση  Σύγχρονης Αντίληψης Οργάνωσης των Μουσειακών Χώρων, 

των Εκθεµάτων και της Ροής των Επισκεπτών 
14 Βελτίωση υποδοµών 
15 Προγραµµατισµός µεταολυµπιακής χρήσης ειδικευµένων υποδοµών 
16 Υλοποίηση των προγραµµάτων συνεδριακών κέντρων και θεµατικού 

τουρισµού 
17 ∆ιεύρυνση ωραρίου µουσείων - αρχαιολογικών χώρων 
18 Πολλαπλή αξιοποίηση χώρων κύρους υπό όρους 
19 Κυκλοφοριακή, Περιβαλλοντική και Αισθητική Βελτίωση της πόλης των 

Αθηνών 
20 Κατάστρωση επιχειρησιακού σχεδίου για τον διεθνή ρόλο της 

Πρωτεύουσας 
21 Έγκαιρος προγραµµατισµός, οργάνωση και προβολή σηµαντικών 

πολιτιστικών εκδηλώσεων διεθνούς σηµασίας 
22 Ρύθµιση έλεγχος και οργάνωση Κεντρικής Αθήνας-Πειραιά, παράκτιας 

ζώνης Φάληρο-Βουλιαγµένη, θυλάκων ώριµης ανάπτυξης Ακτής 
Σαρωνικού, παράκτιας Ανατολικής Αττικής, Αίγινας-Αγκιστρίου (ενότητες 
1α, β, γ, 2β, 4α) 

23 Έγκαιρη οργάνωση και ρύθµιση δυναµικών ζωνών Ακτής Σαρωνικού, 
παράκτιας Ανατολικής Αττικής, Αίγινας-Αγκιστρίου, περιοχής ΟΑΚΑ - 
βόρειων προαστίων 

24 Πρόγραµµα βιώσιµης ανάπτυξης Ακτής Κορινθιακού και Ηπειρωτικής 
ενδοχώρας Αττικής 

25 Οργάνωση και συµπλήρωση τουριστικής προσφοράς Ακτής Ευβοϊκού, 
Ακτής Σαρωνικού στην περιοχή Κινέττας, Μεθάνων, Κυθήρων 

26 Επενδύσεις σε Νέα Τεχνολογία - Εξάπλωση του ηλεκτρονικώς επιχειρείν 
27 Αναβάθµιση των Ικανοτήτων του Ανθρωπίνου ∆υναµικού 
28 Ανακαίνιση και αξιοποίηση παραδοσιακών κτισµάτων για δηµιουργία 

ποιοτικών µικρού µεγέθους ξενοδοχείων κέντρου πόλης 
29 Στοχευµένο πρόγραµµα προβολής για τη δηµιουργία νέας ζήτησης από 

µακρινές χώρες και την προώθηση νέων τουριστικών προϊόντων και 
νέας εικόνας Αθήνας - Αττικής 

30 Αξιοποίηση της ευκαιρίας των Ολυµπιακών Αγώνων για µονιµότερου 
αποτελέσµατος προβολή της Αθήνας - Αττικής 

31 Ανάπτυξη διευρυµένων δικτύων πυκνών και στενών συνεργασιών 
32 Έγκαιρος προγραµµατισµός, οργάνωση και προβολή σηµαντικών 

πολιτιστικών εκδηλώσεων διεθνούς σηµασίας 
 
 
Όλα αυτά οµαδοποιούνται σε κατηγορίες, ως εξής :  
- προστασία – ανάδειξη φυσικού περιβάλλοντος (υπ’ αριθµ. 1 του 

παραπάνω καταλόγου) 
- πολεοδοµικός – χωροταξικός σχεδιασµός (2,10,22,23) 
- ανάπτυξη ειδικών µορφών / θεµατικού τουρισµού 

- συνεδριακός εκθεσιακός, κινήτρων (4,3,16)  
- θαλάσσιος (7,9) 
- GOLF (5) 
- θεµατικό πάρκο (16) 
- εναλλακτικές µορφές / δραστηριότητες (24) 
- ακτές, λουτρικές εγκαταστάσεις (8) 

- αξιοποίηση ακίνητης περιουσίας ΕΟΤ-ΕΤΑ ΑΕ(6) 
- αναβάθµιση, ανάδειξη πολιτιστικών διαδροµών – πόρων (11,12,13,17,21) 
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- βελτίωση υποδοµών (14) 
- προγραµµατισµός µεταολυµπιακών χρήσεων  
- αναβάθµιση τουριστικού προϊόντος (19) 
- αξιοποίηση διεθνούς ρόλου πρωτεύουσας  
- οργάνωση – συµπλήρωση τουριστικής προσφοράς (25) 
- ποιοτική αναβάθµιση τουριστικής προσφοράς (28) 
- καινοτοµίες, συνεργασίες, τεχνολογία (26,31) 
- ανθρώπινο δυναµικό (27) 
- προβολή (29,30,32) 
 
Από την οµαδοποίηση αυτή συνοψίζονται οι άξονες προτεραιότητας της 
ανάπτυξης :  
1. Έλεγχος τουριστικής ανάπτυξης, ρυθµίσεις χρήσεων γης  
2. Προστασία, ποιοτική αναβάθµιση και ανάδειξη φυσικών και πολιτιστικών 

πόρων  
3. Ποιοτική αναβάθµιση, οργάνωση και συµπλήρωση τουριστικών 

καταλυµάτων, υποδοµών και υπηρεσιών  
4. Ανάπτυξη ειδικών µορφών τουρισµού – διαφοροποίηση τουριστικού 

προϊόντος  
5. Βελτίωση αστικής, µεταφορικής και ειδικής τουριστικής υποδοµής  
6. Αξιοποίηση καινοτοµίας, τεχνολογίας, έρευνας 
7. Προβολή τουριστικού προϊόντος  
8. Αξιοποίηση ανθρώπινου δυναµικού  
 
Από τους άξονες αυτούς, οι 1 και 2 αφορούν κυρίως τον δηµόσιο τοµέα, οι 3, 4 
και 6 κυρίως τον ιδιωτικό τοµέα και οι υπόλοιποι κατανέµονται και στους δύο 
τοµείς.  



 24

1.4  ΑΞΟΝΕΣ ∆ΡΑΣΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΡΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 
 
Το όλο πρόγραµµα δράσης που αναπτύσσεται στη συνέχεια αυτής της εκθέσεως 
ακολουθεί τη λογική των οκτώ αξόνων δράσης που επισηµάνθηκαν στο 
προηγούµενο κεφάλαιο.  Το ειδικότερο περιεχόµενο, τα προβλήµατα τα οποία 
επιδιώκεται να αντιµετωπισθούν και τα αναµενόµενα αποτελέσµατα από την 
υλοποίηση κάθε άξονα παρουσιάζονται αµέσως παρακάτω. 
 
 
ΑΞΟΝΑΣ ∆ΡΑΣΗΣ 1:  ΕΛΕΓΧΟΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ - ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ ΧΡΗΣΕΩΝ 
ΓΗΣ 
 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ: Τα προβλήµατα στην Περιφέρεια  Αττικής σε σχέση µε την 
τουριστική ανάπτυξη και µε τις χρήσεις γης, είναι οι τοπικές συγκεντρώσεις και η 
συχνή σύγκρουση µεταξύ ασύµβατων χρήσεων. 
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ: Οι αναµενόµενες επιπτώσεις από τον έλεγχο της τουριστικής 
ανάπτυξης και από τις ρυθµίσεις των χρήσεων γης θα είναι θετικές, τόσο για την 
οικονοµικά αποδοτική λειτουργία  του τουριστικού κλάδου, όσο και για την µίξη των 
χρήσεων γης σύµφωνα µε την αρχή της συµπληρωµατικότητας. 
 
 
ΑΞΟΝΑΣ ∆ΡΑΣΗΣ 2: ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ, ΠΟΙΟΤΙΚΗ ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ ΚΑΙ ΑΝΑ∆ΕΙΞΗ ΦΥΣΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ ΠΟΡΩΝ 
 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ: Τα προβλήµατα της Περιφέρειας Αττικής σχετικά µε τους φυσικούς 
και πολιτιστικούς πόρους προέρχονται κυρίως από την περιβαλλοντική υποβάθµιση 
πολλών αστικών και περιαστικών περιοχών της πόλης. 
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ: Οι αναµενόµενες επιπτώσεις από την προστασία, ποιοτική αναβάθµιση 
και ανάδειξη των φυσικών και πολιτιστικών πόρων θα είναι θετικές για την βελτίωση 
της πρωτογενούς τουριστικής προσφοράς της Περιφέρειας και για την στήριξη της 
διεθνούς της ανταγωνιστικότητας. 
 
 
ΑΞΟΝΑΣ ∆ΡΑΣΗΣ 3: ΠΟΙΟΤΙΚΗ ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ, ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΣΥΜΠΛΗΡΩΣΗ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΩΝ, ΥΠΟ∆ΟΜΩΝ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ: Τα προβλήµατα της Περιφέρειας Αττικής σχετικά µε την τουριστική 
προσφορά προέρχονται από τις υπάρχουσες ελλείψεις στον τοµέα των υπηρεσιών. 
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ: Οι αναµενόµενες επιπτώσεις από τον εκσυγχρονισµό των 
καταλυµάτων, την συµπλήρωση της  υποδοµής και την οργάνωση των υπηρεσιών 
θα είναι θετικές γιατί θα αυξήσουν το συγκριτικό πλεονέκτηµα του τουριστικού 
κλάδου και ειδικότερα του τουρισµού πόλεως. 
 
 
ΑΞΟΝΑΣ ∆ΡΑΣΗΣ 4: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΙ∆ΙΚΩΝ ΜΟΡΦΩΝ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ: Τα προβλήµατα της Περιφέρειας σχετικά µε τις µορφές τουρισµού 
προέρχονται κυρίως από την τυποποίηση της προσφοράς που επικρατεί τα 
τελευταία χρόνια.  
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ: Οι αναµενόµενες επιπτώσεις από την ανάπτυξη ειδικών µορφών 
τουρισµού θα είναι θετικές γιατί θα συµβάλλουν στον εµπλουτισµό και στην 
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διαφοροποίηση της τουριστικής προσφοράς, προκαλώντας αύξηση της ζήτησης και 
διεύρυνση της αγοράς. 
 
 
ΑΞΟΝΑΣ ∆ΡΑΣΗΣ 5: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΑΣΤΙΚΗΣ, ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗΣ ΚΑΙ ΕΙ∆ΙΚΗΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ 
ΥΠΟ∆ΟΜΗΣ 
 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ: Τα προβλήµατα της Περιφέρειας Αττικής σχετικά µε τις µεταφορές 
και τις υποδοµές εντοπίζονται στην µειωµένη προσπελασιµότητα και σε ειδικές 
ελλείψεις που χαρακτηρίζουν τις περιµετρικές περιοχές της Περιφέρειας. 
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ: Οι αναµενόµενες επιπτώσεις από την βελτίωση της τεχνικής 
υποδοµής, του κοινωνικού εξοπλισµού, την βελτίωση των µεταφορών και την 
συµπλήρωση της ειδικής τουριστικής υποδοµής θα είναι θετικές για την αναβάθµιση 
των τουριστικών εξυπηρετήσεων, την αύξηση της προσπελασιµότητας και για την 
ταχύτερη διάχυση του οικονοµικού οφέλους από τον τουρισµό στο σύνολό της 
Περιφέρειας. 
 
 
ΑΞΟΝΑΣ ∆ΡΑΣΗΣ 6: ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ, ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ, ΕΡΕΥΝΑΣ 
  
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ: Παρά τις περιορισµένες προόδους στην αποδοχή και ενσωµάτωση 
της νέας τεχνολογίας στις ξενοδοχειακές επιχειρήσεις της; Αττικής, ο βαθµός 
εκσυγχρονισµού τους είναι ακόµη µικρός.  Πρώτον, ο οποιοσδήποτε 
εκσυγχρονισµός περιορίζεται σε λίγες µονάδες της Αθήνας και κυρίως εκείνες που 
αποτελούν µέρος ή συνεργάζονται µε µεγάλες αλυσίδες.  ∆εύτερον, πέραν των 
ξενοδοχειακών επιχειρήσεων, ο λοιπός τουριστικός τοµέας εξακολουθεί να έχει 
ενσωµατώσει περιορισµένες τεχνολογικές καινοτοµίες.  Τρίτον, οι καινοτοµίες στα 
τουριστικά προϊόντα, ακόµη και στα πιο εξελιγµένα τµήµατα της αγοράς, είναι πολύ 
περιορισµένες και ασφαλώς δεν ανταποκρίνονται στις δυνατότητες που 
δηµιουργούν οι νέες τάσεις της αγοράς. 
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ: Η εισαγωγή τεχνολογικών, οργανωτικών και εµπορικών καινοτοµιών 
θα προσφέρει τη δυνατότητα να απευθυνθεί ο τουριστικός τοµέας της Αττικής σε νέα 
τµήµατα της παγκόσµιας αγοράς, να βελτιώσει την ελκυστικότητα της Περιφέρειας 
ως προορισµού πολλαπλών σκοπών.  Περαιτέρω θα βελτιώσει τους οικονοµικούς 
όρους εκµετάλλευσης των τουριστικών µονάδων, παρέχοντας τη δυνατότητα 
δυναµικότερης ποιοτικής κυρίως ανάπτυξης στο µέλλον. 
 
 
ΑΞΟΝΑΣ ∆ΡΑΣΗΣ 7: ΠΡΟΒΟΛΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΥ ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ  
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ:  Η Αττική δεν αποτελεί πλέον αυτόνοµο προορισµό τουρισµού 
αναψυχής. Έχασε έδαφος στην αγορά του παραδοσιακού τουριστικού προϊόντος 
αλλά και δεν ανέπτυξε νέες καινοτοµικές µορφές τουρισµού.  Αποτέλεσµα είναι η 
σταθερή µείωση της τουριστικής ζήτησης την τελευταία 25ετία ενώ η µέση διαµονή 
των τουριστών  είναι πολύ χαµηλή 
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ: Αφού αναπτυχθούν διαφοροποιηµένα τουριστικά προϊόντα, 
απευθυνοµένα σε διάφορες οµάδες δυνητικής πελατείας ειδικών ενδιαφερόντων, θα 
καλλιεργηθεί η εικόνα της Αττικής ως προορισµού ειδικών ενδιαφερόντων είτε 
αυτοτελώς  είτε  συµπληρωµατικώς προς άλλους λόγους επίσκεψης µε 
προσανατολισµένες καµπάνιες σε ειδικευµένα κοινά.  Θα αξιοποιηθεί η ευκαιρία της 
Ολυµπιάδας για να καθιερωθεί η Αθήνα και η Αττική ως διακεκριµένος τουριστικός 
προορισµός. 
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ΑΞΟΝΑΣ ∆ΡΑΣΗΣ 8:  ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ:  .  Ο τουριστικός τοµέας υστερεί έναντι του συνόλου της οικονοµίας 
ως προς την προσέλκυση στελεχών µε υψηλότερο επίπεδο εκπαίδευσης.  Ενώ στο 
σύνολο της οικονοµίας οι απόφοιτοι ή φοιτήσαντες σε τριτοβάθµια εκπαίδευση 
αντιπροσωπεύουν 28% του συνόλου, το αντίστοιχο ποσοστό στον τουρισµό 
περιορίζεται σε µόλις 13% στο σύνολο της χώρας και σε 16% στην Αττική.  Ο τοµέας 
συνεπώς εκ της φύσεώς του αλλά και εκ του βαθµού ανάπτυξής του στηρίζεται σε 
ανθρώπινο δυναµικό χαµηλότερου επιπέδου γνώσεων.  Αναδεικνύεται εποµένως ως 
ιδιαίτερα έντονη η ανάγκη συνεχούς βελτίωσης των γνώσεων και ικανοτήτων του 
ανθρώπινου δυναµικού του τοµέα µε προγράµµατα κατάρτισης και δια βίου µάθησης.   
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ:  Το επίπεδο εκπαίδευσης των απασχολουµένων στον τουρισµό 
χαρακτηρίζεται από το γεγονός ότι το 51% έχουν τουλάχιστον απολυτήριο Λυκείου, 
ενώ στην Αττική το ποσοστό αυτό φτάνει το 64%, δηλαδή ένα επίπεδο γνώσεων και 
ικανοτήτων που τους επιτρέπει να παρακολουθήσουν τις σύγχρονες εξελίξεις.  H 
βελτίωση των βασικών δεξιοτήτων και κυρίως η εξοικείωση µε την πληροφορική και 
τις ψηφιακές τεχνολογίες, θα συµβάλλει αποφασιστικά ώστε να καταστεί ο τοµέας 
παγκόσµια ανταγωνιστικός.   
Παράλληλα µε την εκπαίδευση και κατάρτιση των εργαζοµένων στις τουριστικές 
επιχειρήσεις, η εξειδίκευση στελεχών του δηµόσιου τοµέα σε θέµατα εφαρµοσµένης 
τουριστικής πολιτικής θα βοηθήσει ώστε να υπάρξει αποτελεσµατικότερος 
συντονισµός µε τις προσπάθειες των τουριστικών επιχειρήσεων και µεγαλύτερη 
συµβολή στις αναπτυξιακές δυνατότητες. 
 
ΤΑ ΜΕΤΡΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 
Η ανάλυση των αξόνων δράσης σε µέτρα πολιτικής παρουσιάζεται στον επόµενο 
πίνακα.  Περαιτέρω περιγραφή των µέτρων πολιτικής και των δράσεων που 
περιλαµβάνονται σε αυτά γίνεται στο κεφάλαιο 4.1 παρακάτω. 
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ΚΩ∆ΙΚΟΣ 
ΑΞΟΝΑ ΑΞΟΝΑΣ ∆ΡΑΣΗΣ

ΚΩ∆ΙΚΟΣ 
ΜΕΤΡΟΥ ΜΕΤΡΑ

1.1 Ρυθµίσεις χρήσεων γης

1.2 Έλεγχος τουριστικής ανάπτυξης

2.1 Προστασία, ποιοτική αναβάθµιση, ανάδειξη φυσικών πόρων - περιβάλλοντος

2.2 Προστασία, ποιοτική αναβάθµιση, ανάδειξη πολιτιστικών πόρων

2.3 Τουριστικές διαδροµές

3.1 Αναβάθµιση - συµπλήρωση οργάνωση καταλυµάτων

3.2 Αναβάθµιση - συµπλήρωση οργάνωση υποδοµής

3.3 Αναβάθµιση - συµπλήρωση οργάνωση υπηρεσιών τουρισµού

4.1 Ανάπτυξη συνεδριακού τουρισµού

4.2 Ανάπτυξη τουρισµού κινήτρων

4.3 Ανάπτυξη εκθεσιακού τουρισµού

4.4 Ανάπτυξη θαλάσσιου τουρισµού

4.5 Ανάπτυξη υποδοµής Golf

4.6 Ανάπτυξη υποδοµής Θεµατικού πάρκου

4.7 Ανάπτυξη ήπιων εναλλακτικών µορφών και δραστηριοτήτων

4.8 Ανάπτυξη αθλητικού-προπονητικού τουρισµού

4.9 "Το Ολυµπιακό Πάρκο ως Αξιοθέατο"

4.10 Οργάνωση Μεγάλων Γεγονότων (Mega Events)

4.11 Ανάπτυξη σπορ αέρος

4.12 Ανάπτυξη προσκυνηµατικού τουρισµού

4.13 Ανάπτυξη τουρισµού 3ης ηλικίας και παραχείµασης

4.14 Ανάπτυξη κοινωνικού τουρισµού

4.15 Ανάπτυξη τουρισµού πόλεως (αστικού)

4.16 Ανάπτυξη τουρισµού γευσιγνωσίας

4.17 Ανάπτυξη τουρισµού χρονοµεριστικής µίσθωσης (time sharing)

4.18 Ανάπτυξη άλλων ειδικών µορφών τουρισµού

5.1 Βελτιώσεις αστικών υποδοµών

5.2. Βελτιώσεις υποδοµών µεταφορών

5.3 Βελτιώσεις τουριστικών υποδοµών

6.1
Ανάπτυξη συστηµάτων on-line πληροφόρησης και εξυπηρέτησης 
ενδιαφερόµενων τουριστών

6.2 Βελτίωση εγκαταστάσεων και τεχνολογίας τουριστικών µονάδων Αττικής

7
Προβολή Τουριστικού 

Πρϊόντος 7.1 Προβολή Τουριστικού Πρϊόντος

8
Αξιοποίηση Ανθρωπίνου 

∆υναµικού 8.1 Αξιοποίηση Ανθρωπίνου ∆υναµικού

Ποιοτική αναβάθµιση, 
εκσυγχρονισµός 

τουριστικής προσφοράς

4
Ανάπτυξη ειδικών 
µορφών τουρισµού

Αξιοποίηση Καινοτοµίας, 
Τεχνολογίας, Έρευνας6

ΑΞΟΝΕΣ ∆ΡΑΣΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΡΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ

Έλεγχος τουριστικής 
ανάπτυξης / Ρυθµίσεις 

Χρήσεων
1

Προστασία-ανάδειξη 
τουριστικών πόρων2

Βελτιώσεις Υποδοµών5

3
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2. ΠΡΟΣ∆ΙΟΡΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΩΝ ΚΑΙ ΤΩΝ ΑΞΟΝΩΝ 
ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ ΤΩΝ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΦΟΡΕΩΝ 

 
2.1 ΥΠΟΥΡΓΕΙΑ 
 
2.1.1  ΕΟΤ/ΥΠΑΝ 
Πρωτεύοντα ρόλο µεταξύ των Υπουργείων που εµπλέκονται στην 
υλοποίηση του Προγράµµατος διαδραµατίζει το Υπουργείο Ανάπτυξης 
(ΥΠΑΝ) ως καθ’ ύλην αρµόδιο, από το οποίο άλλωστε εποπτεύεται και ο 
ΕΟΤ.  Στην ανάλυση που ακολουθεί αναφέρονται πάντοτε µε την ενιαία 
επωνυµία ΕΟΤ/ΥΠΑΝ. 
 
Ο ρόλος του ΕΟΤ/ΥΠΑΝ  είναι επιτελικός, ρυθµιστικός και εκτελεστικός 
(επόµενο διάγραµµα).  Εκπονεί ή συνεργάζεται µε άλλους φορείς για 
την εκπόνηση των επιτελικών σχεδίων.  Εκπονεί ή συνεργάζεται µε 
άλλους φορείς για την εκπόνηση ειδικευµένων µελετών.  Επιβλέπει την 
εφαρµογή κανονιστικών όρων και παρακολουθεί την υλοποίηση του 
προγράµµατος ή στοιχείων του και φροντίζει για ανάληψη διορθωτικών 
δράσεων από όποιους φορείς είναι αναγκαίο.  Εκτελεί ή συµµετέχει 
στην εκτέλεση έργων ειδικής τουριστικής υποδοµής. Η συµµετοχή του 
σε τέτοιες δράσεις έχει προστιθέµενη αξία λόγω της µακράς εµπειρίας 
του.   
 
Ιδιαίτερη σηµασία έχει η προγραµµατική συνεργασία του ΕΟΤ/ΥΠΑΝ µε 
τους επαγγελµατικούς φορείς των τουριστικών επιχειρήσεων.  Η 
συνεργασία αυτή καλύπτει δράσεις όπως: 

∗ Οργάνωση, προβολή γενική και ειδική, όπως, π.χ., διαδροµών και 
πόλων, προγραµµάτων 3ης ηλικίας, κοινωνικού τουρισµού, 
δραστηριοτήτων και προϊόντων γευσιγνωσίας, τουρισµού νέων, 
εκπαιδευτικού τουρισµού σε όλες τις αγορές - στόχους 

∗ Έργα αναβάθµισης-συµπλήρωσης υπηρεσιών 
∗ Σύσταση εταιρείας διοργάνωσης συνεδρίων Convention Bureau 

(CB) ή τουρισµού κινήτρων  
∗ Αναβάθµιση, εκσυγχρονισµός, συµπλήρωση υφιστάµενων 

τουριστικών υποδοµών ΕΟΤ/ΥΠΑΝ, ΕΤΑ Α.Ε., ΟΤΑ κλπ. 
∗ ∆ηµιουργία νέων τουριστικών υποδοµών, π.χ. εγκαταστάσεων 

εξυπηρέτησης λουοµένων στα νησιά 
∗ Ανάπτυξη συστηµάτων on-line πληροφόρησης για τα τουριστικά 

ενδιαφέροντα της Αττικής 
∗ Ανάπτυξη συστηµάτων on-line πληροφόρησης για τις υφιστάµενες 

τουριστικές διευκολύνσεις και την διαθεσιµότητα και κόστος 
τουριστικών υπηρεσιών περιλαµβανοµένων κρατήσεων σε 
καταλύµατα 

 
Το σύνολο των δράσεων στα οποία εµπλέκεται ο ΕΟΤ/ΥΠΑΝ αποτυπώνεται 
στον πίνακα που ακολουθεί. Για όσες εξ αυτών υπήρχαν διαθέσιµα στοιχεία ή 
ήταν δυνατό να εκτιµηθεί, παρατίθεται επίσης ένας προϋπολογισµός κόστους 
που συνολικά ανέρχεται σε 169.240.000 ευρώ. 
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2.1.2 ΥΠΕΧΩ∆Ε 
 
Η εµπλοκή του ΥΠΕΧΩ∆Ε στο Πρόγραµµα Τουριστικής Ανάπτυξης 
Περιφέρειας Αττικής περιλαµβάνει δράσεις των εξής κατηγοριών. 

∗ Ρυθµιστικές µελέτες ΖΟΕ, ΣΧΟΑΠ, Πολεοδοµικές κλπ 
∗ Ειδκές µελέτες οριοθέτησης, προστασίας, αναβάθµισης, ανάδειξης 
∗ Θεσµοθετήσεις 
∗ Ολοκλήρωση προγράµµατος έργων λιµένων σκαφών αναψυχής 
∗ Συµπλήρωση, αναβάθµιση, εκσυγχρονισµός υφιστάµενων λιµένων 

σκαφών αναψυχής 
∗ ∆ηµιουργία νέων λιµένων σκαφών αναψυχής 

 
Το σύνολο των δράσεων στις οποίες εµπλέκεται το Υπουργείο παρουσιάζεται 
στον πίνακα που ακολουθεί. 
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2.1.3 Υπουργείο Πολιτισµού (ΥΠΠΟ) 
 
Η εµπλοκή του ΥΠΠΟ στο Πρόγραµµα Τουριστικής Ανάπτυξης Περιφέρειας 
Αττικής είναι αυξηµένη λόγω αφ’ ενός της µεγάλης σηµασίας των πολιτιστικών 
µνηµείων µεταξύ των τουριστικών πόρων της Αττικής και αφ’ ετέρου λόγω των 
πολλών έργων αθλητικής υποδοµής που αναπτύσσονται εν όψει της 
Ολυµπιάδας 2004.  Περιλαµβάνει δράσεις των εξής κατηγοριών. 

∗ Ειδκές µελέτες οριοθέτησης, προστασίας, αναβάθµισης, ανάδειξης 
πολιτιστικών µνηµείων 

∗ Θεσµοθετήσεις 
∗ Συνεδριακό Κένντρο IBC 
∗ Αξιοποίηση Ολυµπιακής Αθλητικής Υποδοµής για µεταολυµπιακή 

χρήση αθλητικού-προπονητικού τουρισµού 
∗ Αξιοποίηση Ολυµπιακής Υποδοµής - ∆ιαδροµών για µεταολυµπιακή 

χρήση τουριστικής περιήγησης, εκπαιδευτικό τουρισµό κτλ. 
∗ Οργάνωση και προβολή διαδροµών και δραστηριοτήτων µέσα στην 

Αθήνα 
 
Το σύνολο των δράσεων στις οποίες εµπλέκεται το Υπουργείο παρουσιάζεται 
στον πίνακα που ακολουθεί. 
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2.1.4 Λοιπά Υπουργεία 
 
Η εµπλοκή του ΥΠΕΧΩ∆Ε στο Πρόγραµµα Τουριστικής Ανάπτυξης 
Περιφέρειας Αττικής περιλαµβάνει δράσεις των εξής κατηγοριών. 

∗ Κίνητρα για επενδύσεις που αφορούν επιλεγµένες µορφές 
τουριστικών εγκαταστάσεων (π.χ., συνεδριακά, αξιοποίηση 
παραδοσιακών κτισµάτων) 

∗ ∆ηµιουργία ειδικού φορέα ή διερεύνηση πεδίου δραστηριότητας 
υπάρχοντος φορέα για την οργάνωση σε συνεχή βάση, σε ετήσιο 
πρόγραµµα, γεγονότων µε διεθνή απήχηση (αθλητικά, πολιτιστικά, 
καλλιτεχνικά, επιστηµονικά, µόδας, προϊόντων, γαστρονοµίας κτλ.) 
µε σκοπ 

∗ Χρήση αεροδροµίων Τατοϊου-Τανάγρας 
∗ Μελέτες, έργα και ενέργειες βελτίωσης υποδοµών 
∗ Βελτίωση υφιστάµενων και ανάπτυξη νέων θαλάσσιων γραµµών 

(κατά προτεραιότητα στα νησιά) 
 
Το σύνολο των δράσεων στις οποίες εµπλέκονται τα υπόλοιπα Υπουργεία 
παρουσιάζεται στον πίνακα που ακολουθεί. 
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2.2  ∆ΗΜΟΣΙΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 
 
∆ιακρίνονται δύο οργανισµοί που έχουν τη µορφή Α.Ε. ελεγχόµενων από το 
ελληνικό δηµόσιο για την ιδιαίτερη σηµασία των πολλών και σηµαντικών 
έργων που εκτελούν ή αναµένεται να προωθήσουν στα επόµενα έτη.  Είναι η 
ΕΤΑ Α.Ε. και η HELEXPO.  Οι δράσεις τους είναι επικεντρωµένες σε ειδικά 
έργα: 

∗ Ολοκλήρωση νέων εγκαταστάσεων Εκθεσιακού Κέντρου Helexpo 
∗ Συνεργασία Helexpo - φορέων για οργάνωση εκθέσεων 
∗ Σ.Κ. Ελληνικού 
∗ Μαρίνες Ζέας Φλοίσβου Αλίµου Βουλιαγµένης Μεθάνων Αναβύσσου 
∗ δηµιουργία γηπέδου γκολφ καιθεµατικού πάρκου στην Ανάβυσσο 
∗ Ακτές ΕΟΤ/ΥΠΑΝ: Α' και Β' αλιπέδου Βούλας, Βουλιαγµένης, 

Βάρκιζας 
∗ Αναβάθµιση, εκσυγχρονισµός, συµπλήρωση υφιστάµενων 

τουριστικών υποδοµών  
 
Το σύνολο των δράσεων στις οποίες εµπλέκονται αυτοί οι Οτργανισµοί 
παρουσιάζεται στον πίνακα που ακολουθεί. 
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2.3  ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΑΤΤΙΚΗΣ 
 
Επιδιώκεται η συµµετοχή της Γενικής Γραµµατείας της Περιφέρειας Αττικής σε 
δράσεις επιτελικού σχεδιασµού, παρακολούθησης της εφαρµογής του 
Προγράµµατος, προβολής της τουριστικής εικόνας και χρηµατοδότησης 
κρίσιµων έργων περιφερειακής σηµασίας: 
 

∗ Παρακολούθηση εφαρµογής προγράµµατος στις δυναµικές, ώριµες 
και εν δυνάµει περιοχές 

∗ ∆ιερεύνηση δυνατοτήτων ανάπτυξης και χωροθέτησης ήπιων 
εναλλακτικών µορφών και δραστηριοτήτων στους ορεινούς όγκους 
της Αττικής 

∗ Προσδιορισµό και διαµόρφωση τουριστικών διαδροµών 
∗ Οργάνωση καταλυµάτων υποδοµής 
∗ Αναβάθµιση-συµπλήρωση υποδοµών-εξοπλισµού 
∗ Ειδικές µελέτες-έρευνες και έργα για την αναβάθµιση, συµπλήρωση, 

οργάνωση τουριστικών υπηρεσιών  
∗ Βελτιώσεις-επεκτάσεις δικτύων και λειτουργιών 
∗ Προβολή τουριστικού προϊόντος στο υπόλοιπο της Ελλάδος, στις 

χώρες της Ευρώπης και στην Αµερική και Ασία 
∗ Ευαισθητοποίηση τοπικού πληθυσµού 

 
Το σύνολο των δράσεων στις οποίες εµπλέκεται η ΓΓ της Περιφέρειας 
παρουσιάζεται στον πίνακα που ακολουθεί. 
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2.4  ΝΟΜΑΡΧΙΑΚΗ ΑΥΤΟ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ΟΤΑ 
 
Η νοµαρχιακή και τοπική επιδιώκεται να αναλάβει την ευθύνη εκτέλεσης έργων 
τοπικής εµβέλειας, σηµαντικών όµως για τη διαµόρφωση της εικόνας της 
µικρο-περιοχής, αλλά και του συνόλου της Περιφέρειας.  Σηµαντικό επίσης 
ρόλο πρέπει να έχει στην αναβάθµιση της υποδοµής και των υπηρεσιών που 
επηρεάζουν το τουριστικό προϊόν.  Οι κατηγορίες δράσεων στις οποίες 
εµπλέκεται η αυτοδιοίκηση περιλαµβάνουν: 

∗ Οργάνωση καταλυµάτων 
∗ Έργα αναβάθµισης-συµπλήρωσης υποδοµών-εξοπλισµού και 

υπηρεσιών 
∗ Οργάνωση υποδοµής 
∗ Μικρές συνεδριακές εγκαταστάσεις νησιών 
∗ Συµπλήρωση, αναβάθµιση, εκσυγχρονισµός υφιστάµενων λιµένων 

σκαφών αναψυχής 
∗ ∆ηµιουργία νέων λιµένων σκαφών αναψυχής 
∗ Έργα διαµόρφωσης και σήµανσης διαδροµών, πίστες 

δραστηριοτήτων και συµπληρωµατικές εγκαταστάσεις 
∗ Βελτιώσεις-επεκτάσεις δικτύων και λειτουργιών 
∗ ∆ηµιουργία νέων τουριστικών υποδοµών, π.χ. εγκαταστάσεων 

εξυπηρέτησης λουοµένων στα νησιά 
∗ Ευαισθητοποίηση τοπικού πληθυσµού 

 
Το σύνολο των δράσεων στις οποίες εµπλέκεται η Αυτοδιοίκηση 
παρουσιάζεται στον πίνακα που ακολουθεί. 
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3.   ΠΡΟΤΑΣΗ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΑΞΟΝΕΣ ΚΑΙ ΤΙΣ ΜΟΡΦΕΣ ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 
ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΤΟΥ Ι∆ΙΩΤΙΚΟΥ ΤΟΜΕΑ 

 
3.1  ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΙ ΚΑΙ ΣΥΛΛΟΓΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 
 
Η ωρίµανση των συλλογικών επαγγελµατικών φορέων των τουριστικών 
επιχειρήσεων δηµιουργεί δύο ταυτόχρονες τάσεις ή δυνατότητες: 

∗ Την σταδιακή αποχώρηση κρατικών φορέων από τοµείς στους 
οποίους δραστηριοποιούντο στο παρελθόν λόγω ανυπαρξίας 
επαρκούς τεχνογνωσίας και οργανωτικής ικανότηταςτων ιδιωτικών 
φορέων.   

∗ Την αύξηση της συνεργασίας µεταξύ κρατικών φορέων και 
επαγγελµατικών οργανώσεων των τουριστικών επιχειρήσεων, ώστε 
αφ’ ενός να εισάγονται ενάρετοι αυτοµατισµοί στην λήψη και 
αποστολή µηνυµάτων µέσω του µηχανισµού της ελεύθερης 
λειτουργίας της αγοράς και αφ’ ετέρου να κατανέµεται το κόστος 
δράσεων που παλαιότερα αναλαµβάνετο από δηµόσιους φορείς 
αποκλειστικά. 

 
Το marketing και η διαφήµιση είναι τα κύρια πεδία τουρισµού στα οποία 
επιδιώκεται να αναπτυχθεί συνεργασία µεταξύ δηµοσίου και ιδιωτικού τοµέα. 
Εκτός από τη  συµβολή τους στην ανακούφιση από τους περιορισµούς του 
προϋπολογισµού, οι κυβερνήσεις αναγνωρίζουν επίσης ότι ένας οργανισµός 
marketing υπό την ηγεσία του δηµοσίου είναι συχνά λιγότερο 
αποτελεσµατικός από ένα ο οποίος διοικείται από τον ίδιο τον κλάδο ή σε 
συνεργασία µαζί του. Για αυτό τον λόγο αναθέτουν ολοένα και συχνότερα στον 
ιδιωτικό τοµέα ένα αυξανόµενο µερίδιο των εργασιών marketing και 
διαφήµισης που ως τώρα αναλάµβανε συνήθως η κυβέρνηση παρέχοντας 
συγχρηµατοδότηση για την υλοποίηση των προγραµµάτων προβολής. 
 
Μεγάλη είναι επίσης η σηµασία της συνεργασίας στην επίλυση σηµαντικών 
προβληµατικών θεµάτων όπως η διαφύλαξη του περιβάλλοντος και της 
πολιτιστικής κληρονοµιάς.  
 
Το σύνολο των δράσεων στις οποίες εµπλέκονται οι επαγγελµατικοί φορείς 
των τουριστικών επιχειρήσεων παρουσιάζεται στον πίνακα που ακολουθεί. 
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3.2 ΜΕΜΟΝΩΜΕΝΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
 
Είναι αρµοδιότητα των επιχειρήσεων: 

 Ο εκσυγχρονισµός και η εξασφάλιση ανταγωνιστικότητας  
 Η ανάληψη του επενδυτικού κινδύνου για νέες δραστηριότητες  
 Η διαµόρφωση ελκυστικών και καινοτοµικών τουριστικών προϊόντων 
και η προώθησή τους  

 Η εκπαίδευση και κατάρτιση µε υψηλού επιπέδου ικανότητες και 
γνώσεις για τους ήδη εργαζόµενους  

 
Πάνω σε αυτή τη βάση προβλέπονται δράσεις για τις ιδιωτικές επιχειρήσεις 
του τουριστικού τοµέα στην Αττική.  Σηµαντικό ενδιαφέρον υπάρχει επίσης 
στην κοινή µε φορείς του δηµόσιου τοµέα ανάληψη επενδυτικών έργων σε 
χώρους ιδιοκτησίας του δηµοσίου ή δηµόσιων οργανισµών.  Περισσότερα για 
το θέµα αυτό αναπτύσσονται στο κεφάλαιο 3.4  παρακάτω. 
 
Το σύνολο των δράσεων στις οποίες εµπλέκονται οι ιδιωτικές επιχειρήσεις 
παρουσιάζεται στον πίνακα που ακολουθεί. 
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3.3 ΕΙ∆ΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ ΚΑΙ ΜΗ ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 
 
Σε αυτή την κατηγορία περιλαµβάνονται φορείς που έχουν σχέση µε 
ειδικευµένες µορφές τουρισµού ή έχουν ειδικά ενδιαφέροντα που σχετίζονται 
µε τον τουρισµό.  Περιλαµβάνονται φορείς όπως ασφαλιστικοί οργανισµοί για 
την οργάνωση προγραµµάτων που απευθύνονται στους ασφαλισµένους τους, 
η εκκλησία για τον προσκυνηµατικό τουρισµό, ειδικοί φορείς, όπως π.χ., 
αερολέσχες, για απολύτως ειδικευµένες δραστηριότητες, το Convention 
Bureau για τον συνεδριακό τουρισµό.  Οι δράσεις στις οποίες εµπλέκονται 
τέτοιο φορείς αναφέρονται στον επόµενο πίνακα. 
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3.4 ΑΝΑΓΚΑΙΕΣ ΚΟΙΝΕΣ ∆ΡΑΣΕΙΣ Ι∆ΙΩΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΦΟΡΕΩΝ 
 
Οι κοινές δράσεις διακρίνονται σε δύο κατηγορίες: 

∗ ∆ράσεις µε τους επαγγελµατικούς φορείς κυρίως για την προβολή 
και το µάρκετινγκ, όπως αναφέρονται στο κεφάλαιο 3.1 παραπάνω. 

∗ Έργα συγχρηµατοδοτούµενα µε ιδιωτικά κεφάλαια σε ιδιοκτησίες 
του δηµοσίου. 

 
Τα έργα της δεύτερης κατηγορίας παρουσιάζονται στον πίνακα που 
ακολουθεί. 
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4. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ∆ΡΑΣΗΣ 
 
4.1 ΕΙ∆ΙΚΕΣ ΜΕΛΕΤΕΣ, ΑΝΑΓΚΑΙΑ ΕΡΓΑ ΚΑΙ ΘΕΣΜΙΚΕΣ ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ 
 
Η δεύτερη φάση της µελέτης παραθέτει µία πρόταση για το Πρόγραµµα 
∆ράσης που πρέπει να εφαρµοσθεί µε στόχο την βιώσιµη και ποιοτικότερη 
τουριστική ανάπτυξη της Περιφέρειας Αττικής. Το Πρόγραµµα ∆ράσης που 
έχει διαµορφωθεί, αποτελείται από µία σειρά δράσεων που αναφέρονται σε 
ειδικές µελέτες, αναγκαία έργα και θεσµικές ρυθµίσεις. Για την πιο ουσιαστική 
και αποτελεσµατική εφαρµογή του προτεινόµενου προγράµµατος δράσης, 
πραγµατοποιείται µία κατηγοριοποίηση των ειδικών µελετών, αναγκαίων 
έργων και θεσµικών ρυθµίσεων στην βάση 8 Αξόνων ∆ράσης. 
 
Η περιγραφή των ειδικών µελετών, των αναγκαίων έργων και των θεσµικών 
ρυθµίσεων κατά άξονα προτεραιότητας, αναδύει την σπουδαιότητά τους και 
δίνει τις κατευθύνσεις για την αναζωογόνηση και περαιτέρω ανάπτυξη του 
τουρισµού στην Περιφέρειας Αττικής. 
 
Άξονας ∆ράσης 1: Έλεγχος Τουριστικής Ανάπτυξης, Ρυθµίσεις Χρήσεων Γης 
 
Μέτρο 1.1: Ρυθµίσεις χρήσεων γης 

1. Εκπόνηση και θεσµοθέτηση του Περιφερειακού Πλαισίου 
Χωροταξικού Σχεδιασµού Αττικής, σύµφωνα µε το άρθρο 8 του 
Ν.2742/99 (ΦΕΚ 207Α της 7.10.99). Φορέας ανάθεσης: 
ΥΠΕΧΩ∆Ε/ΟΡΣΑ. Ίδρυση περιφερειακού φορέα παρακολούθησης 
της εφαρµογής του, κατ’ αντιστοιχία µε το Εθνικό Παρατηρητήριο 
Χωροταξίας 
Το έως σήµερα Ρυθµιστικό Σχέδιο Αττικής (επικαιροποιηµένο ή 
µη) δεν αρκεί να προωθήσει την βιώσιµη ανάπτυξη της 
περιφέρειας, ούτε να προωθήσει την επιθυµητή παραγωγική και 
κοινωνική συνοχή και να διασφαλίσει την προστασία του 
περιβάλλοντος, αλλά ούτε και να εντάξει ισόρροπα την Αττική στο 
ευρωπαϊκό και το διεθνές περιβάλλον. 
Παρ’ όλα αυτά, εκτιµάται ότι ο ΟΡΣΑ διαθέτει αναλυτικό και συνθετικό 
υλικό από εξειδικευµένες Μελέτες, που έχουν εκπονηθεί για λογαριασµό 
του σχετικά πρόσφατα, στοιχεία των οποίων θα µπορούσαν να  
χρησιµοποιηθούν ως πρωτογενές υλικό. Το εκτιµώµενο κόστος 
εκπόνησης του  Περιφερειακού Πλαισίου υπολογίζεται µε δεδοµένη 
αυτήν την παραδοχή και κινείται σε σχετικά χαµηλά επίπεδα. 
Προτεραιότητα : Α  -  Κόστος εκπόνησης του πλαισίου: 700.000 ευρώ 
και απαιτούµενος χρόνος τουλάχιστον τρία έτη. 

2. Έως τότε, οι κατευθύνσεις για την εκπόνηση των απολύτως 
απαραίτητων, υποκείµενων σε επίπεδα σχεδιασµού, Μελετών (ΓΠΣ, 
ΣΧΟΟΑΠ, ΖΟΕ, κλπ.) και  λοιπών κανονιστικών ρυθµίσεων, οφείλουν 
να εναρµονίζονται προς το Εθνικό Πλαίσιο Χωροταξικού Σχεδιασµού 
(του οποίου ο δηµόσιος διάλογος θα ολοκληρωθεί έως το τέλος 
∆εκεµβρίου 2002) και τα εγκεκριµένα Ειδικά Πλαίσια, σύµφωνα µε το 
άρθρο 6 του Ν.2742/99. 

3. ∆εν κρίνεται, εποµένως σκόπιµη, η εκπόνηση Γενικών Πολεοδοµικών 
Σχεδίων για τους ∆ήµους του Ηπειρωτικού Τµήµατος της Αττικής και 
του Πόρου - Τροιζηνίας (ενότητα 4γ), πριν την έναρξη και την 
ολοκλήρωση της προηγούµενης διαδικασίας. 
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4. Αντιθέτως, πρέπει να προωθηθούν τα Σχέδια Χωρικής και Οικιστικής 
Οργάνωσης Ανοικτής Πόλης (ΣΧΟΟΑΠ) για τις ενότητες 4α (Αίγινα, 
Αγκίστρι), 4γ (Ύδρα – Σπέτσες) και 4δ (Κύθηρα – Αντικήθυρα). 
Φορείς ανάθεσης: οι οικείοι Καποδιστριακοί ∆ήµοι / Φορέας έγκρισης: 
Γενική Γραµµατεία Περιφέρειας ή ΥΠΕΧΩ∆Ε (ανάλογα µε την οριστική 
απόφαση της Ολοµέλειας του Σ.τ.Ε.). Στις Επιτροπές Παρακολούθησης 
πρέπει να συµµετέχουν και οι ΕΟΤ/ΥΠΑΝ, για τις κατευθύνσεις και τον 
έλεγχο τουριστικής ανάπτυξης των περιοχών. 
Προτεραιότητα : Α  -  Κόστος εκπόνησης µελετών: 700.000 ευρώ και 
απαιτούµενος χρόνος τουλάχιστον δύο έτη. 

5. Επίσης, πρέπει να συνεχιστεί και να ολοκληρωθεί η προσπάθεια για τη 
θεσµοθέτηση των Ζωνών Οικιστικού Ελέγχου του Ηπειρωτικού 
Τµήµατος της Αττικής και του Πόρου –Τροιζηνίας, η οποία προωθείται 
από τον ΟΡΣΑ. 
Προτεραιότητα : Α 

6. Εκκρεµεί η ολοκλήρωση, η θεσµοθέτηση  των Πολεοδοµικών Μελετών 
και η κατοχύρωση των Πράξεων Εφαρµογής τους, που έχουν ανατεθεί 
από το 1995 και που αφορούν κυρίως στις παραλιακές οικισµένες 
περιοχές των ενοτήτων 2α (Βάρκιζα – Λαυρεωτική), 2β (Κερατέα – 
Μαραθώνας) και 2δ (Γραµµατικό – Ωρωπός). 

Προτεραιότητα : Α 
 
Μέτρο 1.2: Έλεγχος τουριστικής ανάπτυξης 
1.2.1 Ανάθεση Ειδικών Μελετών Ελέγχου Τουριστικής Ανάπτυξης για τις 
ενότητες 1α (Κεντρική περιοχή Αθήνας – Πειραιά), 1γ (περιοχή Χαλανδρίου, 
Αµαρουσίου, Πεύκης και Κηφισιάς), 2α (Βάρκιζα – Λαυρεωτική), 4α (Αίγινα, 
Αγκίστρι), 4γ (Ύδρα – Σπέτσες) και από την 3γ, η νήσος Πόρος. 

Ο χαρακτήρας τους και η στρατηγική αντιµετώπισής τους περιγράφεται 
στα οικεία κεφάλαια. Αναφέρεται ειδικά, η ανάγκη για ποιοτική 
αναβάθµιση του παραδοσιακού µικρής κλίµακας ξενοδοχειακού 
δυναµικού όλων των ενοτήτων και ειδικότερα αυτών της Κεντρικής 
Περιοχής της Αθήνας και του Πειραιά. 
Φορέας ανάθεσης: ΕΟΤ/ΥΠΑΝ. Στις Επιτροπές Παρακολούθησης να 
µετέχει και το ξενοδοχειακό Επιµελητήριο. 
Προφανώς για την εκπόνησή τους θα πρέπει να ληφθούν υπόψη και να 
ενσωµατωθούν στοιχεία από υπάρχουσες σχετικά πρόσφατες Μελέτες, 
που έχουν εκπονηθεί για λογαριασµό δηµοσίων φορέων, ιδιαίτερα 
όσον αφορά στις ενότητες 2α, 4α, 4γ και 3γ. 
Προτεραιότητα : Α 
Κόστος εκπόνησης των µελετών: 450.000 ευρώ και απαιτούµενος 
χρόνος τουλάχιστον δύο έτη. 

 
1.2.2 Θεσµικές Ρυθµίσεις: Αφορούν την θεσµοθέτηση των όρων και 
περιορισµών για τον έλεγχο της τουριστικής ανάπτυξης που θα προτείνουν οι 
αντίστοιχες ειδικές µελέτες.  Προώθηση της θεσµοθέτησης από το Σ.τ.Ε. του 
Σχεδίου Π.∆. «Προστασία και ανάπτυξη δραστηριοτήτων αναψυχής, τουρισµού 
και πολιτισµού, στην παραλιακή ζώνη από Φαληρικό Όρµο µέχρι Αγία Μαρίνα 
Κρωπίας». 
Προβλέπεται ποιοτική αναβάθµιση των τουριστικών δραστηριοτήτων και 
δηµιουργία υποστηρικτικών υποδοµών ήπιου χαρακτήρα. 
Φορέας: ΟΡΣΑ/ΥΠΕΧΩ∆Ε 
Προτεραιότητα : Α 
 
1.2.3 Παρακολούθηση Ενέργειας: Η ενέργεια αφορά την παρακολούθηση της 
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εφαρµογής των όρων και περιορισµών ελέγχου της τουριστικής ανάπτυξης 
που θα θεσµοθετηθούν, καθώς και των αποτελεσµάτων από αυτές, 
προκειµένου να γίνονται οι αναγκαίες διορθώσεις και αναπροσαρµογές. Σηµ.: 
Σε εθνικό επίπεδο θα ήταν δυνατή η δηµιουργία ειδικού οργάνου που να 
λειτουργεί ως "παρατηρητήριο" της τουριστικής ανάπτυξης της χώρας. 
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Άξονας ∆ράσης 2:  Προστασία - Ανάδειξη Τουριστικών Πόρων 
 
Μέτρο 2.1 Προστασία, Ποιοτικής Αναβάθµιση, Ανάδειξη Φυσικών Πόρων - 
Περιβάλλοντος 
 
Η  προστασία  των  φυσικών  πόρων  και  του  περιβάλλοντος  γενικότερα,  
καθώς  και  η  ποιοτική  αναβάθµιση  και  ανάδειξη  αυτών,  διασφαλίζει  
αντίστοιχα  την  προστασία  και  αναβάθµιση  µιας  από  τις  σηµαντικότερες  
συνιστώσες  της  πρωτογενούς  τουριστικής  προσφοράς.  Ειδικές  µελέτες  
και  θεσµοθετήσεις  προστασίας  και  διαχείρισης,  έργα  αναβάθµισης  και  
ανάδειξης  καθώς  και  σχήµατα  οργάνωσης  και  προβολής,  αποτελούν  
µερικά  από  τα  βασικά  µέσα  υλοποίησης  του  Μέτρου. 
 
2.1.1 Ειδικές Μελέτες Οριοθέτησης, Προστασίας, Αναβάθµισης, Ανάδειξης: 
Αφορά την εκπόνηση ειδικών µελετών αξιολόγησης, επιλογής και οριοθέτησης 
των πόρων και των ευρύτερων περιοχών τους που λειτουργούν σαν πόλοι 
τουριστικής έλξης, καθώς και την διατύπωση προτάσεων αναβάθµισης και 
ανάδειξης  αυτών. 
 
Προκειµένου  να  γίνουν  οποιεσδήποτε  παρεµβάσεις  για  την  προστασία,  
αναβάθµιση,  ανάδειξη  για  τουριστικούς  λόγους,  σε  φυσικούς-  
περιβαλλοντικούς  πόρους  που  ήδη  αποτελούν  ή  µελλοντικά  σχεδιάζεται  
να  αποτελέσουν  πόλους  τουριστικής  έλξης,  είναι  σκόπιµο  να  προηγηθούν  
ορισµένες  ειδικές  µελέτες,  οπως  π.χ.:  Μελέτες  ευρύτερων  περιοχών  για  
την  καταγραφή,  αξιολόγηση,  επιλογή,  διασύνδεση  των  πόρων  µεταξύ  
τους  ή/και  µε  δίκτυα  προσπέλασης,  τουριστικές  ή  άλλες  δραστηριότητες  
κλπ.  Ειδικές  µελέτες  των  συγκεκριµένων  πόρων  που  θα  επιλεγούν,  τόσο  
για  την  ακριβή  οριοθέτηση  αυτών  και  των  άµεσων  περιοχών  επιρροής  
τους,  όσο  και  για  την  προστασία  και  βιωσιµότητα  αυτών.  Μελέτες  
αναβάθµισης,  αξιοποίησης  και  ανάδειξης  των  συγκεκριµένων  πόρων  και  
του  περιβάλλοντος  για  τον  τουρισµό (περιβαλλοντικές,  διαχειριστικές,  
χωροταξικές,  αρχιτεκτονικές,  οικονοµοτεχνικές,  κλπ.) 
 
2.1.2 Θεσµοθετήσεις: Αφορούν θεσµοθετήσεις της προστασίας κατά 
οριοθετηµένες περιοχές και κατά βαθµό προστασίας των φυσικών πόρων. 
 
Ορισµένα  στοιχεία  του  φυσικού  περιβάλλοντος,  π.χ.  σπάνια  
οικοσυστήµατα,  υγροβιότοποι,  τµήµατα  ορεινών  όγκων  κ.α.  χρήζουν  
ειδικής  προστασίας.  Στην  Περιφέρεια  Αττικής  δεν  έχουν  όλα  
θεσµοθετηµένη  προστασία,  δεν  έχουν  οριοθετηθεί  όλες  οι  περιοχές  και  
δεν  υπάρχουν  αντίστοιχοι  όροι  και  περιορισµοί  κατά  βαθµό  προστασίας.  
Είναι  σκόπιµο  εποµένως  να  προωθηθούν  οι  απαιτούµενες  µελέτες  
οριοθέτησης  και  οι  θεσµοθετήσεις  προστασίας.(βλ.  σχετικά  και  κεφ.  1.4.2.  
της  Α΄ Φάσης  της  παρούσας  µελέτης). 
 
2.1.3 Έργα Ποιοτικής Αναβάθµισης: Αφορούν  έργα ποιοτικής αναβάθµισης 
των φυσικών πόρων  και διαµορφώσεις των περιοχών τους για λόγους 
επισκεψιµότητας και εξυπηρέτησης τουριστών (π.χ. χώροι στάθµευσης 
τουριστικών λεωφορείων, πεζόδροµοι, καθιστικά, εγκαταστάσεις υγιεινής 
κλπ.) 
 
Για  την  ποιοτική  αναβάθµιση,  ανάδειξη  και  αξιοποίηση  των  σηµαντικών   
ως  τουριστικών  πόλων  έλξης  φυσικών  πόρων,  πέρα  από  την  αναγκαία  
θεσµική  προστασία  τους  διαπιστώνεται  και  η  σκοπιµότητα  δηµιουργίας  
µιας  σειράς  έργων  τόσο  για  την  προστασία,  συντήρηση  και  ανάδειξη  
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αυτών  καθ΄ εαυτών  των  πόρων  όσο  και  για  την  δυνατότητα  
προσπέλασης  και  εξυπηρέτησης  των  επισκεπτών - τουριστών.  Πιο  
εξειδικευµένες  σχετικές  δράσεις  αναφέρονται  παρακάτω,  στα  µέτρα  για  
την  ανάπτυξη  ειδικών  µορφών  τουρισµού  και  για  την  βελτίωση  των  
τουριστικών  υποδοµών. 
 
2.1.4 Οργάνωση, Προβολή: Αφορά την οργάνωση και προβολή των φυσικών 
πόρων κατά περιοχές, κατηγορίες, είδη, µορφές, δραστηριότητες κλπ. 
 
Πέρα  από  τις  µελέτες  και  τα  έργα  προστασίας και  ανάδειξης  των  
φυσικών  πόρων  που  αναφέρθησαν  πιο  πάνω,  για  την  προσέλκυση  
επισκεπτών  γενικών  ενδιαφερόντων  αλλά  και  εξειδικευµένων  τµηµάτων 
της  τουριστικής  ζήτησης  είναι  σκόπιµη  η  οργάνωση,  η  διαχείριση  και  η  
προβολή  των  πόρων  σε  διάφορα  επίπεδα:   
• Μεµονωµένα  ή  κατά  κατηγορίες,  ως  σύνολα  ειδών,  µορφών  και  

δραστηριοτήτων  τουρισµού  και  περιβάλλοντος,  επιστηµονικών  
φυσιογνωστικών  ή  φυσιολατρικών  ενδιαφερόντων.   

• Ως  κύρια  ή  συµπληρωµατικά  κατά  περίπτωση  συστατικά  της  
τουριστικής  προσφοράς  της  Περιφέρειας  Αττικής  και  των  χωρικών  
ενοτήτων  της,  αλλά  και  της  χώρας  µέσα  από  αντίστοιχα  εθνικά  ή/και  
διεθνή  δίκτυα. 

 
Μέτρο 2.2 Προστασία, Ποιοτική Αναβάθµιση, Ανάδειξη Πολιτιστικών Πόρων 
 
Η  προστασία  των  πολιτιστικών  πόρων  και  της  πολιτισµικής  µας  
κληρονοµιάς  γενικότερα,  καθώς  και  η  ποιοτική  αναβάθµιση  και  ανάδειξη  
αυτών,  διασφαλίζει  αντίστοιχα  την  προστασία  και  αναβάθµιση  µιας  από  
τις  σηµαντικότερες  συνιστώσες  της  πρωτογενούς  τουριστικής  προσφοράς.  
Ειδικές  µελέτες  και  θεσµοθετήσεις  προστασίας  και  διαχείρισης,  έργα  
αναβάθµισης  και  ανάδειξης  καθώς  και  σχήµατα  οργάνωσης  και  
προβολής,  αποτελούν  µερικά  από  τα  βασικά  µέσα  υλοποίησης  του  
Μέτρου. 
 
2.2.1 Ειδικές Μελέτες Οριοθέτησης, Προστασίας Αναβάθµισης, Ανάδειξης: 
Αφορά την εκπόνηση ειδικών µελετών αξιολόγησης, επιλογής και οριοθέτησης 
των πόρων και των ευρύτερων περιοχών τους που λειτουργούν σαν πόλοι 
τουριστικής έλξης, καθώς και την διατύπωση προτάσεων αναβάθµισης και 
ανάδειξης  αυτών. 
 
Προκειµένου  να  γίνουν  οποιεσδήποτε  παρεµβάσεις  για  την  προστασία,  
αναβάθµιση,  ανάδειξη  για  τουριστικούς  λόγους,  σε  πολιτιστικούς  πόρους  
που  ήδη  αποτελούν  ή  µελλοντικά  σχεδιάζεται  να  αποτελέσουν  πόλους  
τουριστικής  έλξης,  είναι  σκόπιµο  να  προηγηθούν  ορισµένες  ειδικές  
µελέτες,  όπως  π.χ.:  Μελέτες  ευρύτερων  περιοχών  για  την  καταγραφή,  
αξιολόγηση,  επιλογή,  διασύνδεση  των  πόρων  µεταξύ  τους  ή/και  µε  
δίκτυα  προσπέλασης,  τουριστικές  ή  άλλες  δραστηριότητες  κλπ.  Ειδικές  
µελέτες  των  συγκεκριµένων  πόρων  που  θα  επιλεγούν,  τόσο  για  την  
ακριβή  οριοθέτηση  αυτών  και  των  άµεσων  περιοχών  επιρροής  τους,  όσο  
και  για  την  προστασία τους.  Μελέτες  αναβάθµισης,  αξιοποίησης  και  
ανάδειξης  των  συγκεκριµένων  πόρων  και  της  ευρύτερης  περιοχής  τους  
για  τον  τουρισµό  (στερέωσης,  συντήρησης, διαµόρφωσης,  χωροταξικές,  
αρχιτεκτονικές,  οικονοµοτεχνικές,  κλπ.). 
 
2.2.2 Θεσµοθετήσεις: Αφορούν θεσµοθετήσεις της προστασίας κατά 
οριοθετηµένες περιοχές και κατά βαθµό προστασίας των πολιτιστικών πόρων. 
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Ορισµένα  στοιχεία  ή  περιοχές - πολιτιστικών  πόρων  είναι  πιθανό  να  µην  
έχουν  ακόµα,  για  διάφορους  λόγους,  θεσµοθετηµένη  προστασία.  Στην  
περίπτωση  αυτή  είναι  σκόπιµη  η  προώθηση  των  απαιτούµενων  µελετών  
και  διαδικασιών  οριοθέτησης  των  περιοχών  και  θεσµοθέτησης  της  
προστασίας  τους. 
 
2.2.3 Έργα Ποιοτικής Αναβάθµισης: Αφορούν  έργα ποιοτικής αναβάθµισης 
των πολιτιστικών πόρων  και διαµορφώσεις των περιοχών τους για λόγους 
επισκεψιµότητας και εξυπηρέτησης τουριστών (π.χ. χώροι στάθµευσης 
τουριστικών λεωφορείων, πεζόδροµοι, φωτισµοί, καθιστικά, εγκαταστάσεις 
υγιεινής κλπ.). 
 
Για  την  ποιοτική  αναβάθµιση,  ανάδειξη  και  αξιοποίηση  των  σηµαντικών - 
ως  τουριστικών  πόλων  έλξης - πολιτιστικών  πόρων,  πέρα  από  την  
αναγκαία  θεσµική  προστασία  τους  διαπιστώνεται  και  η  σκοπιµότητα  µιας  
σειράς  έργων,  τόσο  για  την  προστασία,  συντήρηση  και  ανάδειξη  αυτών  
καθ'  εαυτών  των  πόρων  όσο  και  για  την  δυνατότητα  προσπέλασης  και  
εξυπηρέτησης  των  επισκεπτών - τουριστών.  Πιο  εξειδικευµένες  σχετικές  
δράσεις  αναφέρονται  παρακάτω,  στα  µέτρα  για  την  ανάπτυξη  ειδικών  
µορφών  τουρισµού  και  για  την  βελτίωση  των  τουριστικών  υποδοµών. 
 
2.2.4 Οργάνωση, Προβολή: Αφορά την οργάνωση και προβολή των 
πολιτιστικών πόρων κατά περιοχές, κατηγορίες, είδη, µορφές, δραστηριότητες 
κλπ. 
 
Πέρα  από  τα  έργα  προστασίας  και  ανάδειξης  των  πολιτιστικών  πόρων  
που  αναφέρθηκαν πιο  πάνω,  για  την  προσέλκυση  επισκεπτών  γενικών  
ενδιαφερόντων  αλλά  και  εξειδικευµένων  τµηµάτων  της  τουριστικής  
ζήτησης,  είναι  σκόπιµη  η  οργάνωση,  η  διαχείριση  και  η  προβολή  τους  
σε  διάφορα  επίπεδα.  Μεµονωµένα  ή  κατά  κατηγορίες,  ως  σύνολα  
µνηµείων,  χώρων,  εποχών,  µορφών  και  δραστηριοτήτων  τουρισµού  και  
πολιτισµού,  επιστηµονικών,  εκπαιδευτικών  ή  περιηγητικών  
ενδιαφερόντων.  Ως  κύρια  ή  συµπληρωµατικά  κατά  περίπτωση  συστατικά  
της  τουριστικής  προσφοράς  της  Περιφέρειας  Αττικής  και  των  χωρικών  
ενοτήτων  της,  αλλά  και  της  χώρας  µέσα  από  αντίστοιχα  εθνικά  ή  διεθνή  
δίκτυα. 
  
Μέτρο 2.3 Τουριστικές ∆ιαδροµές 
 
H  διαµόρφωση  ειδικών  τουριστικών  διαδροµών  για  την  ανάδειξη  των  
υφιστάµενων  ή  νέων  φυσικών  και  τουριστικών  πόρων  ή  άλλων  πόλων  
έλξης,  καθώς  και  η  διασύνδεση  και  δικτύωσή  τους  µε  αντίστοιχα  
τουριστικά  κυκλώµατα,  προσφέρει  δυνατότητες  ανάδειξης  νέων  
τουριστικών  προορισµών,  νέων  µορφών  και  δραστηριοτήτων  τουρισµού,  
µε  τις  αντίστοιχες  θετικές  επιπτώσεις  στον  τουρισµό  (άµβλυνση  
εποχικότητας,  εµπλουτισµός  τουριστικού  προϊόντος,  προσέλκυση  νέων  
τµηµάτων  ζήτησης  κλπ.)  και  στην  περιφερειακή  ανάπτυξη.  Ειδικές  µελέτες  
και  έργα,  σχήµατα  οργάνωσης  και  προβολής,  αποτελούν  µερικά  από  τα  
βασικά  µέσα  υλοποίησης  του  Μέτρου. 
 
2.3.1 Ειδικές Μελέτες Προσδιορισµού και ∆ιαµόρφωσης Τουριστικών 
∆ιαδροµών: Αφορούν την αξιολόγηση και τον προσδιορισµό των φυσικών ή/ 
και πολιτιστικών πόρων ή/και άλλων πόλων έλξης (π.χ. ολυµπιακές 
διαδροµές),κατά κατηγορίες, περιοχές, είδη, εποχές, οµάδες ειδικών 
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ενδιαφερόντων κλπ., µε σκοπό την διαµόρφωση ειδικών τουριστικών 
διαδροµών. 
 
Με  την  ανάδειξη  νέων  πόλων  έλξης  και  την  διασύνδεση  αυτών  µεταξύ  
τους  καθώς  και  µε  γνωστές  καθιερωµένες  τουριστικές  διαδροµές,  δίνεται  
η  δυνατότητα  διεύρυνσης  των  τουριστικών  κυκλωµάτων  και  διάχυσης  
των  υφιστάµενων  ή/και  νέων  τουριστικών  ροών  προς  νέες  περιοχές  και  
πεδία  ενδιαφερόντων.  Για  την  επίτευξη  των  ανωτέρω  είναι  σκόπιµη  η  
εκπόνηση  ειδικών  µελετών  για  τον  προσδιορισµό  και  την  αξιολόγηση  
των  πόλων  έλξης  που  θα  αποτελέσουν  τα  κοµβικά  σηµεία  για  την 
σύνθεση  των  νέων  ειδικών  τουριστικών  διαδροµών  καθώς  και  των  
αντίστοιχων  µελετών  για  την  διαµόρφωση  των  διαδροµών. 
 
2.3.2 Έργα ∆ιαµόρφωσης: Αφορούν την διαµόρφωση των ειδικών τουριστικών 
διαδροµών για λόγους επισκεψιµότητας και εξυπηρέτησης τουριστών (π.χ. 
πεζοδροµήσεις, χώροι στάθµευσης τουριστικών λεωφορείων, εγκαταστάσεις 
υγιεινής, υπηρεσίες στήριξης κλπ.) 
 
Βάσει  των  µελετών  που  προαναφέρθησαν  στο  2.3.1.,  είναι  δυνατή  η  
υλοποίηση  των  νέων  ειδικών  τουριστικών  διαδροµών  µε  έργα  
προσπέλασης  και  στάθµευσης  οχηµάτων,  πεζοδροµήσεις  και  στάσεις  
επισκεπτών,  σηµάνσεις  των  διαδροµών  καθώς  και  έργα  εξυπηρέτησης  
και  υπηρεσίες  στήριξης  αυτών. 
 
2.3.3 Οργάνωση, Προβολή: Η ενέργεια αφορά την οργάνωση και προβολή των 
διαφόρων τουριστικών διαδροµών, κατά κατηγορίες, περιοχές, είδη, εποχές, 
οµάδες ειδικών ενδιαφερόντων κλπ. 
 
Πέρα  από  τις  µελέτες  και  τα  έργα  που  αναφέρονται  στο  Μέτρο  αυτό,  για  
την  προσέλκυση  επισκεπτών  γενικών  ενδιφερόντων  αλλά  και  
εξειδικευµένων  τµηµάτων  της  τουριστικής  ζήτησης  είναι  σκόπιµη  η  
οργάνωση  και  προβολή  των  τουριστικών  διαδροµών  σε  διάφορα  
επίπεδα.  Μεµονωµένα  ή  κατά  κατηγορίες,  ως  σύνολα  εναλλακτικών  
µορφών  και δραστηριοτήτων  τουρισµού  ειδικών  ενδιαφερόντων.  Ως  κύρια  
ή  συµπληρωµατικά  κατά  περίπτωση  συστατικά  της  τουριστικής  
προσφοράς  της  Περιφέρειας  Αττικής,  των  χωρικών  της  ενοτήτων  αλλά  
και  της  χώρας,  µέσα  από  αντίστοιχα  εθνικά  ή  διεθνή  δίκτυα. 
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Άξονας ∆ράσης 3: Ποιοτική Αναβάθµιση, Εκσυγχρονισµός Τουριστικής 
Προσφοράς 
 
 
Μέτρο 3.1 Αναβάθµιση Καταλυµάτων 
 
Η  ποιοτική  αναβάθµιση  της  δευτερογενούς  τουριστικής  προσφοράς  και  
ειδικότερα  των  τουριστικών  καταλυµάτων  θεωρείται  απαραίτητη  για  την  
ενίσχυση  της  ανταγωνιστικότητας  του  τουριστικού  προϊόντος  της  Αττικής,  
που  όπως  προέκυψε  από  την  ανάλυση  της  παρούσας  µελέτης  είναι  
σχετικά  χαµηλή.  Εργα  αναβάθµισης  και  συµπλήρωσης  των  υφιστάµενων  
τουριστικών  καταλυµάτων,  µετατροπή  παραδοσιακών  κτισµάτων  σε  
τουριστικά  καταλύµατα  στα  νησιά  της  Περιφέρειας  Αττικής  αλλά  και  στο  
κέντρο  της  Αθήνας,  µε  την  θέσπιση  κινήτρων  για  τον  σκοπό  αυτό,  
κυρίως  όµως  η  οργάνωση  της  λειτουργίας  των  υφισταµένων  
καταλυµάτων,  αποτελούν  µερικά  από  τα  βασικά  µέσα  για  την  υλοποίηση  
του  Μέτρου. 
 
3.1.1 Έργα Αναβάθµισης – Συµπλήρωσης Τουριστικών Καταλυµάτων: Αφορά 
διάφορα έργα αναβάθµισης ή/και συµπλήρωσης υφιστάµενων τουριστικών 
καταλυµάτων 
 
Στην  Α΄ Φάση  της  παρούσας  µελέτης  περιγράφονται  αναλυτικά  τα  
προβλήµατα  και  οι  ελλείψεις  της  τουριστικής  προσφοράς  της  Περιφέρειας  
Αττικής.  Ειδικότερα,  τα  υφιστάµενα  τουριστικά  καταλύµατα  στην  
πλειοψηφία  τους  είναι  παλαιά  και  δεν  ανταποκρίνονται  στις  σύγχρονες  
προδιαγραφές,  τόσο  στις  κτιριοδοµικές  όσο  και  στις  τεχνολογικές  και 
λειτουργικές.  Είναι  προφανής  εποµένως  η  αναγκαιότητα  των  έργων  
αναβάθµισης  και  συµπλήρωσης  των  υφισταµένων  τουριστικών  
καταλυµάτων  προκειµένου  να  ανταποκριθούν  στις  σύγχρονες  απαιτήσεις  
της  ζήτησης  και  να  καταστούν  ανταγωνιστικά,  πολύ  περισσότερο  κατά  
την  παρούσα  συγκυρία  της  τέλεσης  των  Ολυµπιακών  Αγώνων  στην  
Αθήνα  το  2004,  στα  πλαίσια  των  ήδη προβλεποµένων  χρηµατοδοτικών  
προγραµµάτων  αλλά  και  σε  συνδυασµό  µε  την  κατάταξη  των  τουριστικών  
καταλυµάτων  µε  το  σύστηµα  των  αστεριών. 
 
3.1.2 Μετατροπή Παραδοσιακών Σπιτιών σε Τουριστικά καταλύµατα: Αφορά 
έργα µετατροπής παραδοσιακών κτισµάτων σε τουριστικούς ξενώνες. 
 
Στην  ανάλυση    της  παρούσας  µελέτης  διαπιστώθηκε  το  πολυ  µικρό  
ποσοστό  τουριστικών  καταλυµάτων  που  λειτουργούν  σε  µετατροπές  
παραδοσιακών  κτισµάτων,  τόσο  στο  κέντρο  της  Αθήνας  όσο  και  κυρίως  
στα  νησιά  της  Περιφέρειας  Αττικής,  µε  εξαίρεση  την  Υδρα.  Η  έλλειψη  
τουριστικών  καταλυµάτων  σε  παραδοσιακά  κτίσµατα  µέσα  σε  
χαρακτηρισµένους  παραδοσιακούς  οικισµούς  όπως  οι  Σπέτσες,  και  η  
Αίγινα  αλλά  και  στον  Πόρο  και  τα  Κύθηρα  είναι  εµφανής,  όπως  εµφανής  
είναι  και  η  ποιοτική  και  αισθητική  αναβάθµιση  που  οι  µετατροπές  αυτές  
προσφέρουν  στα  παραδοσιακά  νησιωτικά  οικιστικά  σύνολα  που  
συνιστούν  αυτά  καθ'  εαυτά  πολιτιστικούς  πόλους  έλξης.  Αλλά  και  στο  
ιστορικό  κέντρο  της  Αθήνας,  η  αναβάθµιση  και  ο  εκσυγχρονισµός  
παλαιών  ξενοδοχείων  σε  παραδοσιακά  κτίσµατα  και  η  δηµιουργία  νέων  
θα  καλύψει  ένα  νέο  τµήµα  της  ζήτησης,  διατηρώντας  παράλληλα  και  
αναβαθµίζοντας  πολύτιµους  πολιτιστικούς  πόρους. 
 
3.1.3 Κίνητρα: Αφορά την θεσµοθέτηση κινήτρων για την αναβάθµιση και τον 
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εκσυγχρονισµό υφισταµένων τουριστικών καταλυµάτων καθώς και για την 
µετατροπή παραδοσιακών κτισµάτων σε ξενώνες. 
 
Με  δεδοµένη  την  σκοπιµότητα  της  ∆ράσης  3.1.2.  που  περιγράφεται  
παραπάνω,  τόσο  για  λόγους  αναβάθµισης  της  τουριστικής  προσφοράς  σε  
ένα  εξειδικευµένο  τοµέα  όσο  και  για  λόγους  συµβολής  στην  διατήρηση  
και  αναβίωση  των  παραδοσιακών  κτισµάτων  ως  πολιτιστική  κληρονοµιά,  
προτείνεται  η  ενθάρρυνση  της  ιδιωτικής  πρωτοβουλίας  προς  την  
κατεύθυνση  αυτή  µέσω  αναπτυξιακών  κινήτρων. 
 
3.1.4 Οργάνωση Καταλυµάτων: Αφορά την οργάνωση της λειτουργίας 
υφισταµένων καταλυµάτων. 
 
Εξίσου  σηµαντική  µε  την  κτιριολογική  και  τεχνολογική  συµπλήρωση  και  
αναβάθµιση  των  τουριστικών  καταλυµάτων  είναι  και  η  λειτουργική  τους  
αναβάθµιση  και  οργάνωση  τόσο  για  την  βελτίωση  της  ποιότητας  των  
προσφεροµένων  υπηρεσιών  όσο  και  για  τον  εκσυγχρονισµό  της  
διαχείρισης  αυτών.  Η  δικτύωση  και  οργανωµένη  διαχείριση  των  µικρών  
µονάδων  µε  τη  χρήση  της  σύγχρονης  τεχνολογίας  και  τεχνογνωσίας  θα  
οφελήσει  τον  κλάδο  και  θα  αυξήσει  την  ανταγωνιστικότητά  του. 
 
Μέτρο 3.2 Αναβάθµιση Υποδοµής 
 
Το  Μέτρο  αυτό  συµπληρώνει  το  προηγούµενο,  αφορά  τις  τουριστικές  
επιχειρήσεις  γενικότερα  και  υλοποιείται  µε  έργα  αναβάθµισης  και  
συµπλήρωσης  υποδοµών  και  εξοπλισµού  και  οργάνωση  της  λειτουργίας  
τους.  Ως  υποδοµές  θεωρούνται  τόσο  οι  τεχνικές  (π.χ.  συστήµατα  
ενέργειας,  ύδρευσης,  αποχέτευσης,  προσπέλαση,  χώροι  στάθµευσης  
αυτοκινήτων  κλπ.),  όσο  και  οι  ειδικές  τουριστικές  (πχ.  πισίνες,  αίθουσες  
συνεδρίων,  γήπεδα  αθλοπαιδιών,  λουτρικές  εγκαταστάσεις  κλπ). 
 
3.2.1 Έργα Αναβάθµισης – Συµπλήρωσης Υποδοµών – Εξοπλισµού: Αφορά 
διάφορα έργα αναβάθµισης-συµπλήρωσης υποδοµής ή/και εξοπλισµού 
υφιστάµενων τουριστικών επιχειρήσεων. 
 
Για  την  άµβλυνση  των  προβληµάτων  και  την  κάλυψη  των  ελλείψεων  της  
τουριστικής  προσφοράς  της  Περιφέρειας  Αττικής  που  επισηµάνθηκαν  
στην  ανάλυση  της  παρούσας  µελέτης,  και  µάλιστα  εν  όψει  των  
Ολυµπιακών  Αγώνων  2004,  θεωρείται  σκόπιµη  η  συµπλήρωση  και  
αναβάθµιση  των  υποδοµών  και  του  εξοπλισµού  των  υφισταµένων  
τουριστικών  επιχειρήσεων  µε  τα  αντίστοιχα  έργα. 
 
3.2.2 Οργάνωση Υποδοµής: Αφορά την οργάνωση της λειτουργίας των 
υποδοµών υφιστάµενων τουριστικών επιχειρήσεων. 
 
Για  τους  ίδιους  λόγους  που  αναφέρονται  στις  παραπάνω  ∆ράσεις,  
θεωρείται  σκόπιµη  και  η  οργάνωση  της  λειτουργίας  των  υποδοµών  των  
υφισταµένων  τουριστικών  επιχειρήσεων,  πράγµα  που  θα  βελτιώσει  την  
ανταγωνιστικότητα  του  κλάδου  γενικότερα. 
 
Μέτρο 3.3 Αναβάθµιση Υπηρεσιών Τουρισµού 
 
Για  την  αύξηση  της  ανταγωνιστικότητας  και  την  ποιοτική  αναβάθµιση  του  
τουριστικού  προϊόντος  της  Περιφέρειας  Αττικής  θεωρείται  αναγκαία η  
αναβάθµιση  των  υπηρεσιών  τουρισµού  γενικά,  µε  τη  βοήθεια  ειδικών  
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µελετών,  ερευνών  και  των  αντίστοιχων  έργων,  κυρίως  δε  µε  την  
οργάνωση  και  βελτίωση  της  λειτουργίας  των  υπηρεσιών. 
 
3.3.1 Ειδικές Μελέτες-Έρευνες για την Αναβάθµιση, Συµπλήρωση, Οργάνωση 
Τουριστικών Υπηρεσιών: Αφορά την εκπόνηση ειδικών µελετών-ερευνών, σε 
επίπεδο Περιφέρειας/ Νοµού / ∆ήµου, τοµεακών ή κλαδικών, σχετικά µε την 
αναβάθµιση – συµπλήρωση - οργάνωση των υπηρεσιών τουρισµού. 
 
Ως  υπηρεσίες  τουρισµού  νοούνται  τόσο  οι  παρεχόµενες  άµεσα  ή  έµµεσα  
από  τον  ιδιωτικό  τοµέα  (π.χ.  τουριστικά  πρακτορεία,  ανταλλακτήρια  
συναλλάγµατος,  γραφεία  πληροφοριών,  καταστήµατα  τουριστικών  ειδών,  
τουριστικά  λεωφορεία,  σκάφη,  ταξί,  κλπ),  όσο  και  εκείνες  του  ευρύτερου  
δηµόσιου  τοµέα  (π.χ.  αδειοδοτήσεις τουριστικών  επιχειρήσεων,  έλεγχοι  
υγιεινής,  τιµών,  δροµολόγια  συγκοινωνιών  τουριστικών  περιοχών,  
αστυνόµευση,  καθαριότητα,  ορθολογική  διαχείριση  επισκεπτών  σε  
αρχαιολογικούς  χώρους,  µουσεία  κλπ.  αξιοθέατα). 
 
3.3.2 Έργα Αναβάθµισης – Συµπλήρωσης Υπηρεσιών: Αφορά έργα 
αναβάθµισης, εκσυγχρονισµού και συµπλήρωσης υπηρεσιών τουρισµού σε 
χωρικό ή τοµεακό επίπεδο. 
 
Σε  χωρικό  επίπεδο  τα  έργα  αφορούν  πχ.  διαµορφώσεις  χώρων,  
φωτισµό,  βελτίωση  προσπελάσεων,  χώρους  στάθµευσης  τουριστικών  
λεωφορείων  κοντά  σε  αρχαιολογικούς  χώρους,  σηµάνσεις,  δηµιουργία  
περιπτέρων  πληροφοριών,  στεγάστρων  κλπ.  σε  τόπους  συγκέντρωσης  
επισκεπτών - τουριστών,  για  την  βελτίωση  των  συνθηκών  εξυπηρέτησης  
και  οµαλής  διακίνησης  αυτών  κυρίως  σε  περιόδους  αιχµής.  Σε  τοµεακό 
επίπεδο  τα  έργα  αφορούν  την  δηµιουργία  νέων  χώρων  ή  νέων  
υπηρεσιών  υποκλάδων  ή  συµπλήρωση  αναβάθµιση  και  εκσυγχρονισµό  
των  υφισταµένων  (πχ.  µεταφορών,  επικοινωνιών,  ειδικής  τουριστικής  
υποδοµής,  κλπ.). 
 
3.3.3 Οργάνωση Υπηρεσιών: Αφορά την οργάνωση και βελτίωση της 
λειτουργίας των υπηρεσιών τουρισµού. 
 
Γενικά  η  οργάνωση  και  βελτίωση  της  λειτουργίας  των  υπηρεσιών  
τουρισµού  σε  όλο  τους  το  φάσµα  συνδέεται  και  µε  τα  Μέτρα  για  την  
επαγγελµατική  εκπαίδευση  και  κατάρτιση  των  απασχολούµενων  στον  
τουριστικό  τοµέα  (και  όχι  µόνο)  αλλά  και  στην  απόκτηση  τουριστικής  
συνείδησης  από  τον  πληθυσµό  των  τουριστικών  περιοχών  της  
Περιφέρειας  Αττικής  και  κυρίως  της  Αθήνας. 
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Άξονας ∆ράσης 4: Ανάπτυξη Ειδικών Μορφών Τουρισµού 
 

Μέτρο 4.1 Ανάπτυξη Συνεδριακού Τουρισµού 
 
Ως  τουριστική  κατηγορία,  ο  συνεδριακός  τουρισµός  κατατάσσεται  
περισσότερο  στις  επαγγελµατικές,  παρά  στις  ψυχαγωγικές  
δραστηριότητες.  Παρά  ταύτα,  η  τουριστική  δαπάνη  ενός  συνέδρου  είναι  
τετραπλάσια  εκείνης  του  απλού  τουρίστα,  γεγονός  που  επιβεβαιώνει  την  
ιδιαίτερη  οικονοµική  σηµασία  του  συνεδριακού  τουρισµού  για  χώρες  
δέκτριες,  µε  άρτιες  τουριστικές  εξυπηρετήσεις.   
 
4.1.1 Συνέχιση Κινήτρων Νόµου για όλες τις Ειδικές Μορφές: Αφορά την 
συνέχιση εφαρµογής των κινήτρων των αναπτυξιακών Νόµων για την 
ανάπτυξη όλων των ειδικών µορφών τουρισµού,  µεταξύ  των  οποίων  και  ο  
συνεδριακός,  καθώς  η  Ελλάδα  περιορίζεται  στο  1 - 2 %  των  συνεδριακών  
εκδηλώσεων  που  πραγµατοποιούνται  διεθνώς.  Πάντως  τα  τελευταία  
χρόνια  η  Αθήνα  συγκεντρώνει  το  40 %  της  συνολικής  κίνησης  και  
µάλιστα  µε  προοπτικές  αύξησης. 
 
 
4.1.2 Ολοκλήρωση Νέων Εγκαταστάσεων Μεγάλων Συνεδριακών Κέντρων: 
Αφορά την ολοκλήρωση των προγραµµατισµένων έργων νέων 
εγκαταστάσεων µεγάλων συνεδριακών κέντρων: 
 

Α. Ολοκλήρωση  νέων εγκαταστάσεων Συνεδριακού Κέντρου I.B.C. 
 

Β. Ολοκλήρωση  νέων εγκαταστάσεων Συνεδριακού Κέντρου Ελληνικού. 
 

Γ.  ∆ηµιουργία  µητροπολιτικού  πάρκου,  σε  συνδυασµό  µε  το  
Συνεδριακό   

  Κέντρο  Ελληνικού.      
 

 
4.1.3 Εκσυγχρονισµός-Συµπλήρωση Υφιστάµενων Συνεδριακών Κέντρων, 
Φορέων και Ξενοδοχείων: Αφορά έργα εκσυγχρονισµού και συµπλήρωσης 
υφισταµένων συνεδριακών κέντρων ξενοδοχειακών και άλλων ιδιωτικών 
επιχειρήσεων ή νοµικών προσώπων. Επισηµαίνεται  ότι  στην  Αθήνα,  οι  
εγκαταστάσεις  συνεδριακών  κέντρων  εκτός  ξενοδοχείων,  µε  χωρητικότητα  
άνω  των  1000  θέσεων  ανά  κέντρο,  είναι  µόνο  δύο. 
  
4.1.4 Νέες Συνεδριακές Εγκαταστάσεις Ιδιωτικών Φορέων: Αφορά την 
δηµιουργία νέων συνεδριακών εγκαταστάσεων σε ξενοδοχειακά 
συγκροτήµατα που  ανήκουν  στην  κυριότητα  Ιδιωτικών   Φορέων  και  
Ξενοδοχείων. 
 
Σήµερα,  οι  συνεδριακές  εγκαταστάσεις  εντός  ξενοδοχείων  στην  Αθήνα,  µε  
χωρητικότητα  άνω  των  1000  θέσεων,  είναι  τρεις. 
 
4.1.5 Νέες Συνεδριακές Εγκαταστάσεις Νησιών: Αφορά την δηµιουργία µικρής 
κλίµακας συνεδριακών εγκαταστάσεων σε νησιωτικούς Ο.Τ.Α.),  όπως  της  
Αίγινας,  της  Υδρας  και  των  Σπετσών. 
 
4.1.6 Σύσταση Εταιρείας ∆ιοργάνωσης Συνεδρίων Convention Bureau: Αφορά 
την ίδρυση και λειτουργία ειδικού φορέα -Convention Bureau- για την 
προώθηση του διεθνούς συνεδριακού τουρισµού της Αθήνας-Αττικής µε 
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δικτύωση σε εθνικό επίπεδο (Θεσσαλονίκη- Ρόδος- Ηράκλειο- Κως- Κέρκυρα). 
 
Στις  πόλεις  αυτές,  οι  συνεδριακές  εγκαταστάσεις  εκτός  και  εντός  
ξενοδοχείων  χαρακτηρίζονται  από  µικρή  χωρητικότητα,  γεγονός  που  
περιορίζει  τις  δυνατότητες  διοργάνωσης  µεγάλων  και  εποµένως  
κερδοφόρων,  εκδηλώσεων. 
 
4.1.7 Συνεργασία Φορέων για Οργάνωση Συνεδρίων: Αφορά την συνεργασία 
των επαγγελµατικών φορέων τουρισµού όλων των κλάδων καθώς και των 
ξενοδοχειακών επιχειρήσεων της Περιφέρειας, για την ανάπτυξη του 
συνεδριακού τουρισµού. 
 
Η  διαδηµοτική  συνεργασία  στην  περίπτωση  µικρών  δήµων  µπορεί  να  
είναι  ιδιαίτερα  αποτελεσµατική. 
 
Μέτρο 4.2 Ανάπτυξη Τουρισµού Κινήτρων 
 
Είναι  παράλληλο  και  συµπληρωµατικό  του  Μέτρου  4.1. για  τον  
Συνεδριακό  Τουρισµό.  Αφορά  την  οργανωµένη  διακίνηση  οµάδων  
προσωπικού  εταιρειών  για  λόγους  επαγγελµατικούς  ή/και  τουρισµού.  Εχει  
τα  πλεονεκτήµατα  του  (µαζικού)  τουρισµού  ειδικών  ενδιαφερόντων,  
κατευθυνόµενου  εκτός  περιόδου  αιχµής  (και  εκτός  περιοχών  τουριστικής  
υπερσυγκέντωσης).  Λειτουργεί  µε  την  ίδια  δοµή  µέσω  ειδικής  εταιρείας  
διοργάνωσης  ή/και  µεµονωµένα  µεσω  των  αλυσσίδων  τουριστικών  
επιχειρήσεων  και  η  ανάπτυξή  του  έχει  ανάγκη  από  την  συνεργασία  όλων  
των  κλάδων  του  τουρισµού.  Χρησιµοποιεί  την  ίδια  υποδοµή  µε  τον  
συνεδριακό  τουρισµό,  σε  µικρότερη  όµως  κλίµακα,  ή/και  την  υποδοµή  
του  µαζικού  τουρισµού.   
 
4.2.1 Συνεργασία Φορέων  για  την  ∆ιοργάνωση  Τουρισµού  Κινήτρων: Αφορά 
την ίδρυση και λειτουργία ειδικού φορέα για την προσέλκυση  οργανωµένων 
οµάδων διεθνούς τουρισµού κινήτρων (Incentive Tourism).Η δράση αυτή είναι 
δυνατόν να αναληφθεί  από το Convention Bureau. 
 
4.2.2 Σύσταση Εταιρείας ∆ιοργάνωσης Συνεδρίων: Αφορά την συνεργασία των 
επαγγελµατικών φορέων τουρισµού όλων των κλάδων καθώς και των 
ξενοδοχειακών επιχειρήσεων της Περιφέρειας, για την ανάπτυξη του 
τουρισµού κινήτρων.    
 
Μέτρο 4.3 Ανάπτυξη Εκθεσιακού Τουρισµού 
 
Και  το  Μέτρο  αυτό  σχετίζεται  µε  τα  προηγούµενα  (οργανωµένη  διακίνηση  
επαγγελµατιών  και  επισκεπτών,  εκτός  περιόδου  αιχµής)  έχει  όµως  
απαιτήσεις  ειδικής  υποδοµής.  Η  έλλειψη  µεγάλης  κλίµακας  εκθεσιακής  
υποδοµής  στην  Περιφέρεια  Αττικής  ελπίζεται  ότι  θα  καλυφθεί  µε  τους  
νέους  χώρους  των    Εγκαταστάσεων  του  Εκθεσιακού  Κέντρου  Ηelexpo  
στο  Μαρούσι.  Με  δεδοµένη  την  διαχειριστική  πείρα  της  Helexpo  ως  
εξειδικευµένου  εκθεσιακού  φορέα,  πέρα  από  την  ολοκλήρωσή  των  
εγκαταστάσεων  είναι  σκόπιµη  η  συνεργασία της  µε  τους  επαγγελµατικούς  
φορείς  τουρισµού  όλων  των  κλάδων  για  την  ανάπτυξη  και  οργάνωση  
του  Εκθεσιακού  Τουρισµού  στην  Περιφέρεια  Αττικής  σε  διεθνώς  
ανταγωνιστικά  και  υψηλής  ποιότητας  πλαίσια. 
 
4.3.1 Ολοκλήρωση Νέων Εγκαταστάσεων Εκθεσιακού Κέντρου Helexpo:  
Αφορά την ολοκλήρωση των νέων εγκαταστάσεων του Εκθεσιακού Κέντρου 
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Helexpo στο Μαρούσι. 
 
4.3.2 Συνεργασία Helexpo – Φορέων για Οργάνωση Εκθέσεων: Αφορά την 
συνεργασία Helexpo και επαγγελµατικών φορέων τουρισµού όλων των 
κλάδων  για την ανάπτυξη του εκθεσιακού τουρισµού. 
 
 
Μέτρο 4.4. Ανάπτυξη Θαλάσσιου Τουρισµού 
 
Ο  θαλάσσιος  τουρισµός - κρουαζιέρες  και  ιστιοπλοϊα - από  τις  πρώτες  
ειδικές  µορφές  τουρισµού  που  αναπτύχθηκαν  στην  Ελλάδα,  θα  µπορούσε  
να  λεχθεί  ότι  έχει  ως  ορµητήριο  την  Περιφέρεια  Αττικής,  µε  7  µεγάλες  
µαρίνες  στο  χερσαίο  και  2  στο  νησιωτικό  τµήµα  της  καθώς  και  πλήθος  
δυνατοτήτων  ελλιµενισµού  τουριστικών  σκαφών  σε  λιµένες  και  καταφύγια.  
Παρόλα  αυτά  υπάρχει  ανάγκη  ολοκλήρωσης  των  προγραµµατισµένων  
έργων -  λιµενικών  και  χερσαίων  εγκαταστάσεων -  στις  µαρίνες  του  
Φαληρικού  Ορµου  που  προωθούνται   άµεσα  για  τις  ανάγκες  των  
Ολυµπιακών  Αγώνων,  η  συµπλήρωση,  η  αναβάθµιση  και  ο  
εκσυγχρονισµός  των  υπολοίπων  λιµένων  σκαφών  αναψυχής  της  Αττικής  
αλλα  και  η  δηµιουργία  νέων,  σε  προτεινόµενες  από  ειδικές  µελέτες  και  
προγράµµατα  θέσεις. 
 
4.4.1 Ολοκλήρωση Προγράµµατος Έργων Λιµένων Σκαφών Αναψυχής: Αφορά 
την ολοκλήρωση του προγράµµατος έργων λιµένων σκαφών αναψυχής της  
παραλιακής ζώνης Φαληρικού Όρµου -Βουλιαγµένης από "Αθήνα 2004 " και 
Ε.Τ.Α. Α.Ε.: 
 

Α. Μαρίνα Φαληρικού ∆έλτα, προγράµµατος "Αθήνα 2004" 
Β. Μαρίνα  στο Ολυµπιακό Κέντρο Ιστιοπλοΐας Αγίου Κοσµά, 

προγράµµατος "Αθήνα 2004" 
Γ. Μαρίνα Ζέας, προγράµµατος Ε.Τ.Α. Α.Ε. 
∆. Μαρίνα Φλοίσβου, προγράµµατος Ε.Τ.Α. Α.Ε. 
Ε. Μαρίνα Αλίµου, προγράµµατος Ε.Τ.Α. Α.Ε. 
ΣΤ. Μαρίνα Βουλιαγµένης, προγράµµατος Ε.Τ.Α. Α.Ε. που 

υλοποιείται από "Αστέρα Βουλιαγµένης". 
 
4.4.2 Συµπλήρωση, Αναβάθµιση Και Εκσυγχρονισµό Των Υπόλοιπων Λιµένων 
Σκαφών Αναψυχής:  Αφορά την συµπλήρωση, αναβάθµιση και εκσυγχρονισµό 
των υπόλοιπων λιµένων σκαφών αναψυχής της Αττικής : 

Α. Μαρίνα Λαυρίου 
Β. Μαρίνα Μεθάνων 
Γ. Μαρίνα Αίγινας  
∆. Καταφύγιο τουριστικών σκαφών Κυθήρων 

 
4.4.3 ∆ηµιουργία Νέων Λιµένων Σκαφών Αναψυχής: Αφορά την δηµιουργία 
νέων λιµένων σκαφών αναψυχής, προγραµµατισµένων ή προτεινόµενων : 

Α. Μαρίνα Σαλαµίνας, προτεινόµενη από Ε.ΣΥ.Λ.Α. 
Β. Καταφύγιο τουριστικών σκαφών Ραφήνας, προγραµµατισµένη 

από Οργανισµό Λιµένος Ραφήνας.  
Γ. Καταφύγιο τουριστικών σκαφών στον Ολυµπιακό πόλο Σχοινιά 

Μαραθώνα, προτεινόµενο. 
∆. Καταφύγιο τουριστικών σκαφών στον Ολυµπιακό πόλο 

Μαρκοπούλου Μεσογαίας, προτεινόµενο. 
Ε. Καταφύγιο τουριστικών σκαφών στον τουριστικό πόλο της 

Αναβύσσου, πρόγραµµα ΕΤΑ Α.Ε. 
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Παράλληλα προς την ανάπτυξη των λιµένων και την πραγµατοποίηση των 
σχετικών έργων, κρίσιµο στοιχείο αποτελεί η κατασκευή των χερσαίων 
εγκαταστάσεων για την εξυπηρέτηση των χρηστών των λιµένων καθώς και η 
εγκατάσταση δοµών διοίκησης και διαχείρισης των λιµένων που θα 
εξασφαλίζουν όχι µόνο οµαλή λειτουργία όλων των εγκαταστάσεων, αλλά και 
συνεχή προσαρµογή υλικών και άυλων στοιχείων των λιµένων τόσο στις 
συνεχώς µεταβαλλόµενες ανάγκες του κοινού των χρηστών (αλλαγές 
προτιµήσεων και συνηθειών), όσο και στις αλλαγές της τεχνολογίας. 
 
Μέτρο 4.5 Ανάπτυξη Υποδοµής Golf 
 
Οι  τουρίστες - παίκτες  του  golf,  είναι  άτοµα  υψηλού  εισοδήµατος  και  κατά  
κανόνα  γ΄ ηλικίας,  που  σύµφωνα  µε  τις  υπάρχουσες  στατιστικές  
µετρήσεις  αποτελούν  σήµερα  µια  συνεχώς  µειούµενη  "τουριστική  ελίτ".  
Το  γεγονός  αυτό,  σε  συνδυασµό  µε  την  συνεχιζόµενη  αρνητική  
κοινωνικοοικονοµική  συγκυρία  κυρίως  σε  ευρωπαϊκό  επίπεδο,  επηρεάζει  
αρνητικά  την  προοπτική  ανάπτυξης  µιας  περιοχής  ως  αποκλειστικού  
τουριστικού  προορισµού  για  golf.  Αντίθετα,  η  δηµιουργία  υποδοµής  golf  
µπορεί  να  αποτελέσει  µέρος  της  συνολικής  τουριστικής  προσφοράς  για  
τουρίστες  ειδικών  ενδιαφερόντων  (special  interest  groups),  όχι  όµως  έναν  
αυτόνοµο  πόλο  έλξης  εισερχόµενου  τουρισµού.  Σηµειώνεται  επίσης  ότι  η  
κατασκευή  γηπέδων  golf,  είτε  πρόκειται  για  µητροπολιτικά  γήπεδα,  είτε  
για  τουριστικά,  συνοδεύεται  από  σηµαντικές  περιβαλλοντικές  επιπτώσεις,  
κυρίως  από  πλευράς  υδάτινων  πόρων,  οικοσυστηµάτων  και  
βιοποικιλλότητας.     
 
4.5.1  Ολοκλήρωση Αρχικού Προγράµµατος Ε.Τ.Α. Α.Ε. για την ∆ηµιουργία 
Γηπέδου Golf 18 Οπών στην Ανάβυσσο: Το έργο θεωρείται αναγκαίο και η 
υποδοµή Golf της Αττικής ανεπαρκής µε ένα µόνο γήπεδο στη Γλυφάδα. 
 
4.5.2.  ∆ηµιουργία  Συντονιστικού  Οργάνου  Golf :  Στόχος  του  Οργάνου  θα  
είναι  ο  χειρισµός  των  σχετικών  θεµάτων  σε  επίπεδο  εµπειρογνωµόνων  
µε  ειδικότητες  στην  χωροθέτηση,  στο  υπέδαφος,  στην  κηποτεχνία  κτλ. 
 
Μέτρο 4.6 Ανάπτυξη Υποδοµής Θεµατικού Παρκου 
 
Στην  Α΄ Φάση  της  παρούσας  µελέτης  διαπιστώθηκε  η  ανάγκη  δηµιουργίας  
θεµατικού  πάρκου  για  τον  εµπλουτισµό  του  τουριστικού  προϊόντος  της  
Αθήνας- Αττικής.  Αναφέρθηκε  επίσης  η  πρόταση-επιθυµία  της  ΕΤΑ  ΑΕ  για  
την  δηµιουργία  θεµατικού  πάρκου  µεταξύ  άλλων  εγκαταστάσεων  στην  
έκταση  Αλυκών  Αναβύσσου,  στα  πλαίσια  αξιοποίησης  της ακίνητης  
περιουσίας  του  ΕΟΤ.  Το  Μέτρο  4.6.  υποστηρίζει  την  σκοπιµότητα  
υλοποίησης  της  πρότασης  αυτής. 
 
4.6.1 Ολοκλήρωση Προγράµµατος Ε.Τ.Α. Α.Ε. για ∆ηµιουργία Θεµατικού 
Πάρκου στην Ανάβυσσο: Ολοκλήρωση του προγράµµατος της Ε.Τ.Α. Α.Ε. για 
την δηµιουργία θεµατικού πάρκου στην έκταση της Αναβύσσου, µε θέµα την 
ελληνική µυθολογία. 
 
Μέτρο 4.7 Ανάπτυξη Ήπιων Εναλλακτικών Μορφών 
 
Ηπιες  εναλλακτικές  µορφές  και  δραστηριότητες  όπως  η  πεζοπορία,  η  
ορειβασία,  η  αναρρίχηση,  οικολογικές  παρατηρήσεις,  ποδήλατο  βουνού,  
ιππασία,  τοξοβολία,  αιωροπτερισµός  κ.α.  γίνονται  ολοένα  και  
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περισσότερο  δηµοφιλείς  σε  µεγάλα  τµήµατα  πληθυσµού  και  τουριστών,  
σαν  δραστηριότητες  ελεύθερου  χρόνου,  αναψυχής,  άσκησης,  επιστροφής  
στη  φύση.  Επιπλέον  συνυπάρχουν  αρµονικά  µε  το  περιβάλλον  και  
συµβάλλουν  στην  βιωσιµότητα  των  πόρων.  Το  Μέτρο  αυτό  αναφέρεται  
στην  διερεύνηση  της  σκοπιµότητας  και  των  δυνατοτήτων  ανάπτυξης  
Ηπιων  Εναλλακτικών  Μορφών  και  ∆ραστηριοτήτων  Τουρισµού  στους  
Ορεινούς  Ογκους  της  Περιφέρειας  Αττικής,  οι  οποίες  θα  απευθύνονται  
τόσο  στον  βεβαρυµένο  πληθυσµό  του  πολεοδοµικού  συγκροτήµατος  της  
Αθήνας  όσο  και  στους  τουρίστες  και  επισκέπτες  ειδικών  ενδιαφερόντων  
της  Περιφέρειας.  Αναφέρεται  επίσης  στην  απαιτούµενη  υποδοµή  
υποστήριξης  των  δραστηριοτήτων  αυτών  καθώς  και  στη  σύσταση  των  
αναγκαίων  φορέων  διαχείρισης,  συντονισµού  και  οργάνωσης.   
 
4.7.1 ∆ιερεύνηση των ∆υνατοτήτων Ανάπτυξης Ήπιων Εναλλακτικών Μορφών 
και ∆ραστηριοτήτων  Τουρισµού στους Ορεινούς Όγκους της Αττικής: Αφορά 
την διερεύνηση των δυνατοτήτων ανάπτυξης ήπιων εναλλακτικών µορφών και 
δραστηριοτήτων  τουρισµού στους ορεινούς όγκους της Αττικής και την 
ενδοχώρα της Μεγαρίδος, και την χωροθέτηση αυτών, σε σχέση  µε τους 
υφιστάµενους περιβαλλοντικούς περιορισµούς και ζώνες προστασίας. 
 
4.7.2 Έργα ∆ιαµόρφωσης και Σήµανσης ∆ιαδροµών, Πίστες ∆ραστηριοτήτων 
και Συµπληρωµατικές Εγκαταστάσεις: Αφορά έργα ειδικής υποδοµής 
υποστήριξης των εναλλακτικών µορφών και δραστηριοτήτων, όπως π.χ. 
διαµόρφωση και σήµανση διαδροµών, πίστες δραστηριοτήτων και 
συµπληρωµατικές εγκαταστάσεις. 
 
4.7.3 Σύσταση Συντονιστικού Οργάνου για την Οργάνωση των 
∆ραστηριοτήτων: Η ενέργεια αφορά την σύσταση συντονιστικού οργάνου για 
τον συντονισµό των διαφόρων σωµατείων και ερασιτεχνικών συλλόγων ως 
προς  την συντήρηση και διαχείριση των εγκαταστάσεων και την οργάνωση 
και προβολή των εναλλακτικών δραστηριοτήτων τουρισµού. 
 
Μέτρο 4.8 Ανάπτυξη Αθλητικού-Προπονητικού Τουρισµού 
 
Η  τέλεση  των  Ολυµπιακών  Αγώνων  2004  στην  Αθήνα  θα  προικοδοτήσει  
την  Περιφέρεια  Αττικής  µε  ένα  ευρύτατο  φάσµα  αθλητικής  υποδοµής.  Η  
µεταολυµπιακή  της  χρήση  για  την  ανάπτυξη  αθλητικού  και  προπονητικού  
τουρισµού  σε  µόνιµη  βάση,  σε  όλη  τη  διάρκεια  του  χρόνου  µε  την  
προσέλκυση  αντίστοιχων  τµηµάτων  της  διεθνούς  ζήτησης,  αποτελεί  το  
αντικείµενο  του  Μέτρου  αυτού,  που  υλοποιείται  µε  την  εκπόνηση  
σχετικών  µελετών  και  την  δηµιουργία  ειδικού  φορέα  διαχείρισης  της  
αθλητικής  υποδοµής. 
 
4.8.1 Αξιοποίηση Ολυµπιακής Αθλητικής Υποδοµής για Μεταολυµπιακή Χρήση 
Αθλητικού-Προπονητικού Τουρισµού: Αφορά την εκπόνηση σχετικής µελέτης 
και τις απαιτούµενες ενέργειες για την αξιοποίηση της υφιστάµενης αθλητικής 
υποδοµής και της νέας που θα δηµιουργηθεί για τους Ολυµπιακούς Αγώνες 
2004 για µεταολυµπιακή χρήση αθλητικού και προπονητικού τουρισµού.  
 
4.8.2 Σύσταση ∆ιαχειριστικού-Συντονιστικού Οργάνου: Αφορά την σύσταση 
οργάνου για την διαχείριση της αθλητικής υποδοµής και τον συντονισµό της 
ορθολογικής διάθεσης και της χρήσης των χώρων σε σχέση µε την  κάλυψη 
των αναγκών του αθλητικού και προπονητικού τουρισµού. 
 
Μέτρο 4.9 "Το Ολυµπιακό Πάρκο ως Αξιοθέατο" 
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Το  Μέτρο  αυτό  λειτουργεί  συµπληρωµατικά  µε  το  προηγούµενο  και  
αναφέρεται  στην  αξιοποίηση  της  Ολυµπιακής  υποδοµής  και  των  
Ολυµπιακών  διαδροµών  ως  τουριστικό,  εκπαιδευτικό,  αθλητικό  αξιοθέατο.  
Αποσκοπεί  στην  προσέλκυση  οµάδων  τουριστών  ειδικών  ή  και  γενικών  
ενδιαφερόντων  για  προγραµµατισµένες  κατά  περίπτωση  περιηγήσεις  σε  
όλη  τη  διάρκεια  του  χρόνου.  Υλοποιείται  µε  την  εκπόνηση  σχετικών  
µελετών  και  την  σύσταση  ειδικού  φορέα  διαχείρισης  και  προβολής. 
 
4.9.1 Αξιοποίηση Ολυµπιακής Υποδοµής-∆ιαδροµών για Μεταολυµπιακή 
Χρήση Τουριστικής Περιήγησης, Εκπαιδευτικό Τουρισµό: Αφορά την 
εκπόνηση ειδικής µελέτης και τα αντίστοιχα έργα για την αξιοποίηση της 
Ολυµπιακής Υποδοµής και των Ολυµπιακών ∆ιαδροµών για µεταολυµπιακή 
χρήση τουριστικής περιήγησης, εκπαιδευτικό τουρισµό, επίσκεψη ξένων 
εµπειρογνωµόνων  κλπ. 
 
4.9.2 Φορέας Υλοποίησης – Προβολής: Αφορά την σύσταση φορέα για την 
υλοποίηση  του προγράµµατος τουριστικής αξιοποίησης, την διαχείριση και 
την προβολή του Ολυµπιακού Πάρκου ως Αξιοθέατου.  ∆υνατότητα 
διαχείρισης από το συντονιστικό όργανο της δράσης 4.8.2 που αναφέρεται 
στον αθλητικό – προπονητικό τουρισµό 
 
Μέτρο 4.10 Οργάνωση Μεγάλων Γεγονότων (Mega Events) 
 
Η  εκτίµηση  των  επιπτώσεων  από  τις  µεγάλες  διοργανώσεις,  δηλαδή  από  
Ολυµπιακούς  Αγώνες,  Παγκόσµιες  Εκθέσεις  και  ∆ιεθνή  Συνέδρια,  γίνεται  
κυρίως  βάσει  του  οικονοµικού  και  πολιτικού  αποτελέσµατος,  σε  διεθνές,  
εθνικό  και  τοπικό  επίπεδο.  Ειδικότερα  από  τουριστική  άποψη  πρέπει  να  
επισηµανθεί  ότι  ενώ  ο  µαζικός  τουρισµός  χαρακτηρίζεται  από  
εποχικότητα  και  γεωγραφική  συγκέντρωση,  ο  τουρισµός  των  µεγάλων  
διοργανώσεων  χαρακτηρίζεται  από  περιοδικότητα  και  διασπορά.  Το  
γεγονός  αυτό  µπορεί  να  συµβάλλει  θετικά  στην  άµβλυνση  της  
εποχικότητας  και  στην  οργανωµένη προσέλκυση  µιας  ειδικής  πελατείας.   
 
4.10.1 Μελέτη ∆ηµιουργίας Φορέα: ∆ιερευνητική µελέτη για φορέα µε 
αντικείµενο την οργάνωση µεγάλων γεγονότων µε διεθνή απήχηση σε συνεχή 
βάση. 
 
4.10.2 ∆ηµιουργία Ειδικού Φορέα ή την ∆ιεύρυνση του Πεδίου ∆ραστηριοτήτων 
Υπάρχοντος Φορέα µε Σχετικό Αντικείµενο: για την οργάνωση σε συνεχή 
βάση, σε ετήσιο πρόγραµµα, γεγονότων µε διεθνή απήχηση (αθλητικά, 
πολιτιστικά, καλλιτεχνικά, επιστηµονικά, µόδας, επώνυµων προϊόντων 
ονοµασίας προέλευσης, γαστονοµίας κλπ.) µε σκοπό την προσέλκυση 
τουριστών-επισκεπτών ειδικών ενδιαφερόντων, κατά προτίµηση σε 
περιόδους εκτός αιχµής τουρισµού. 
      
Μέτρο 4.11 Ανάπτυξη Σπορ Αέρος 
 
Τα  σπορ  αέρος  αποτελούν  µια  αρκετά  διαδεδοµένη  και  δηµοφιλή  
δραστηριότητα  ελεύθερου  χρόνου  ορισµένων  οµάδων  τουριστών  και  
κατοίκων,  ήδη  σε  λειτουργία  στην  Αττική.  Για  την  ανάπτυξη  και  προβολή  
τους  στα  πλαίσια  του  εµπλουτισµού  του  τουριστικού  προϊόντος,  εκτός  
από  την  εκπόνηση  ειδικών  µελετών,  απαιτούνται  οργανωτικές  και  
συντονιστικές  ενέργειες  ως  προς  τις  αερολέσχες - της  Αττικής,  άλλων  
Περιφερειών  και  χωρών - ,  τα  διαθέσιµα  αεροδρόµια  καθώς  και  
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υποστηρικτικές  υποδοµές,  στις  οποίες  αναφέρεται  το  Μέτρο  αυτό. 
 
4.11.1 Ανάπτυξη και Οργάνωση Σπορ Αέρος: Αφορά στην ανάπτυξη και 
οργάνωση σπορ αέρος, όπως : 

Α. Αεροπλοΐα 
Β. Αιωροπτερισµός 
Γ. Ανεµοπτερισµός 
∆. Αλεξίπτωτο πλαγιάς (parapent) 

 
4.11.2 Αερολέσχες: Αφορά την οργάνωση και δικτύωση αερολεσχών της  
Αττικής,  µε αερολέσχες  άλλων  Περιφερειών  (πχ. Έδεσσας),  και  άλλων  
χωρών  για  την  ανταλλαγή  εµπειριών,  συνεργασία  στην  διοργάνωση  
φιλικών  αγώνων  και  εκδηλώσεων,  εκπαίδευση  µελών  κλπ. 
 
 
4.11.3 Χρήση Αεροδροµίων Τατοΐου-Τανάγρας: Αφορά την οριοθέτηση των 
δυνατοτήτων και περιορισµών για την χρήση των αεροδροµίων Τατοΐου και 
Τανάγρας. 
 
4.11.4 Ειδικές Μελέτες: Εκπόνηση ειδικών µελετών για την ανάπτυξη και 
υποστηρικτική υποδοµή των σπορ αέρος 
 
4.11.5 Έργα Υποδοµής, πίστες κλπ.: Έργα υποδοµής στήριξης, π.χ. πίστες, 
εγκαταστάσεις εξυπηρέτησης κλπ. 
 
Μέτρο  4.12  Ανάπτυξη  Πολιτιστικού,  Θρησκευτικού  και  Προσκυνηµατικού  
Τουρισµού   
 
Η  ανάπτυξη  πολιτιστικού  τουρισµού  στην  Περιφέρεια  Αττικής  θεωρείται  
δεδοµένη,  άλλωστε  ο  πολιτιστικός  τουρισµός  δεν  αποτελεί  ειδική - ούτε  
εναλλακτική  ή  θεµατική - µορφή  τουρισµού  για  την  Ελλάδα  αλλά  
ενυπάρχει  ως  θεµελιώδης  συνιστώσα  σε  όλο  το  φάσµα  του  ελληνικού  
τουριστικού  προϊόντος.  Οι  παρεµβάσεις  που  είναι  σκόπιµο  να  γίνουν  στο  
πεδίο  αυτό  αφορούν  κυρίως  την  ποιοτική  διάσταση και  τον  τρόπο  
οργάνωσης,  παρουσίασης  και  προβολής  του  σηµαντικότατου  αυτού  
τµήµατος  του  τουριστικού  προϊόντος.  Στα  Μέτρα  2.1.,  2.2.,  2.3.,  4.15.,  
4.18.,  5.3.  αλλά  και  στο  Κεφάλαιο  4.3.  του  παρόντος  περιγράφονται  
ειδικότερες  προτάσεις  για  τα  θέµατα  αυτά, από  διάφορες  οπτικές  γωνίες. 
 
Η  εξειδίκευση  της  τουριστικής  προσφοράς  για  την  προσέλκυση  ειδικών  
τµηµάτων  της  ζήτησης  είναι  δυνατή  µε  την  ανάπτυξη  του  Θρησκευτικού  
και  Προσκυνηµατικού  Τουρισµού,  στηριζόµενη  στον  µεγάλο  πλούτο,  την  
ποικιλία  και  την  διασπορά  των  βυζαντινών  µνηµείων  και  των  µονών  
στην  Αθήνα  και  την  ευρύτερη  περιοχή  (∆αφνί,  Καισαριανή,  µονές  στην  
Αίγινα,  την  Υδρα,  εκδηλώσεις  Πάσχα,  ∆εκαπενταύγουστου  κλπ.).   
 
Η  υπάρχουσα  µορφή  µε  την  οποία  ήδη  πραγµατιποιείται  το  είδος  αυτό  
του  τουρισµού  σήµερα  είναι  ερασιτεχνική  και  αποσπασµατική,  
απευθυνόµενη  κυρίως  σε  ηµεδαπούς  και  για  την  ανάπτυξή  της  έχει  
ανάγκη  από  επαγγελµατική  οργάνωση  και  προβολή. 
  
4.12.1 Οργάνωση και Προβολή ∆ιαδροµών και Πόλων Στήριξης  του  
Θρησκευτικού   τουρισµού  της  Περιφέρειας, όπως: 
     Α.  Βυζαντινά  µνηµεία  (∆αφνί,  Καισαριανή,  µνηµεία  Αθήνας  κλπ), και 
 σε  συνδυασµό  και  µε  βυζαντινά  µνηµεία  άλλων  περιοχών  της  
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χώρας   
 (π.χ.  Νέα  Μονή  Χίου)   
  Β.  ∆ιαδροµή  Αποστόλου  Παύλου 
            Γ.  Μονές  στην  χερσαία  (Κιθαιρώνας,  Πάρνηθα,κλπ)  και   
 στην  νησιωτική  Αττική  (Αίγινα,  Υδρα,  κλπ) 
            ∆.  Συµµετοχή  σε  εορταστικές  εκδηλώσεις 
 
Μέτρο 4.13 Ανάπτυξη Τουρισµού Γ΄ Ηλικίας Και Τουρισµού Παραχείµασης 
 
Το  δηµογραφικό  πρόβληµα  της  γήρανσης  του  πληθυσµού  που  
παρατηρείται  σε  ολόκληρο  τον  δυτικό  κόσµο  και  κυρίως  στην  Ευρώπη,  
έχει  ως  αποτέλεσµα  την  αύξηση  της  ζήτησης  για  τουρισµό παραχείµασης  
κυρίως  από  άτοµα  γ΄ ηλικίας.  Ανάλογα  προγράµµατα  µπορεί  να  
οργανωθούν,  τόσο  στην  Αθήνα  που  διαθέτει  καταλύµατα  συνεχούς  
λειτουργίας  και  πλούσια  υποδοµή  πολιτιστικού  τουρισµού,  όσο  και  σε  
ορισµένα  νησιά  του  Αργοσαρωνικού,  λογω  του  ήπιου  κλίµατος  κατά  την  
χειµερινή  περίοδο. 
 
4.13.1 Οργάνωση και Προβολή Τουριστικών Προγραµµάτων 3ης Ηλικίας: 
Αφορά την οργάνωση και προβολή ειδικών προγραµµάτων τουρισµού γ΄ 
ηλικίας και τουρισµού παραχείµασης. 
 
4.13.2 Ειδικές Υποδοµές-∆ραστηριότητες Παραχείµασης: Αφορά ενέργειες και 
έργα υποστηρικτικής υποδοµής για τις µορφές αυτές, π.χ. ιατροφαρµακευτική 
περίθαλψη, ράµπες κυκλοφορίας και ειδικός εξοπλισµός για άτοµα µε ειδικές 
ανάγκες, θέρµανση, θερµαινόµενες πισίνες, δραστηριότητες ήπιων σπορ,  
ψυχαγωγίας, καταστήµατα ανοικτά τον χειµώνα  κλπ. 
 
Μέτρο 4.14 Ανάπτυξη Κοινωνικού Τουρισµού 
 
Στην  Ελλάδα,  τα  Προγράµµατα  Κοινωνικού  Τουρισµού  άρχισαν  να  
εφαρµόζονται  το  1982  από  τον  ΕΟΤ,  την  Εργατική  Εστία  και  την  Γενική  
Γραµµατεία  Νέας  Γενηάς.  Αποδέκτες  των  προγραµµάτων  αυτών  ήταν  οι  
συνταξιούχοι,  οι  αγρότες,  τα  άτοµα  µε  ειδικές  ανάγκες και  οι  νέοι.  Από  
τουριστική  άποψη  τα  Προγράµµατα  Κοινωνικού  Τουρισµού  συµβάλλουν  
στην  άµβλυνση  της  εποχικότητας,  στην  αξιοποίηση  των  µικρών  
ξενοδοχειακών  µονάδων  που  συνήθως  αποτελούν  οικογενειακές  
εκµεταλλεύσεις  και  εποµένως  στην  ενίσχυση  του  τοπικού  εισοδήµατος. 
 
4.14.1 Οργάνωση και Προβολή Τουριστικών Προγραµµάτων Κοινωνικού 
Τουρισµού: Αφορά την προσέλκυση και  οργάνωση  τουριστικών 
προγραµµάτων  κοινωνικού τουρισµού διαφόρων ασφαλιστικών οργανισµών, 
σωµατείων εργαζοµένων κλπ. σε εθνικό και διεθνές επίπεδο. 
 
Μέτρο 4.15 Ανάπτυξη Τουρισµού Πόλεως (Αστικού Τουρισµού) 
 
Η ανάπτυξη τουρισµού πόλης αναφέρεται σε ευρύ πεδίο δραστηριοτήτων που 
δρουν συµπληρωµατικά µεταξύ τους ανάλογα µε τα ενδιαφέροντα και τις 
ειδικές συνθήκες του επισκέπτη.  Ο επισκέπτης της Αθήνας πρέπει να έχει τη 
δυνατότητα πληροφόρησης για τις δυνατότητες που του προσφέρει η πόλη 
και την απαραίτητη υποδοµή διευκόλυνσής του για να πραγµατοποιεί χωρίς 
δυσκολίες τις επιλογές του.  Έτσι κρίνονται αναγκαίες δράσεις που 
αποβλέπουν στην επισήµανση και στη συνέχεια στην υλοποίηση των 
αναγκαίων ενεργειών οργάνωσης και προβολής των ελκυστικών στοιχείων 
της πόλης: 
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4.15.1 Μελέτη Οργάνωσης και Προβολής ∆ιαδροµών και ∆ραστηριοτήτων µέσα 
στην Αθήνα: Αφορά την εκπόνηση µελέτης οργάνωσης και προβολής 
διαδροµών και δραστηριοτήτων ειδικών τουριστικών ενδιαφερόντων  µέσα 
στην Αθήνα και την ευρύτατη περιοχή της. 
 
4.15.2 Οργάνωση και Προβολή ∆ιαδροµών και ∆ραστηριοτήτων µέσα στην 
Αθήνα: Αφορά την οργάνωση και προβολή διαδροµών (πραγµατικών ή/και 
εικονικών, π.χ. διαδροµή αρχαίων Παναθήναιων) και δραστηριοτήτων ειδικών 
τουριστικών ενδιαφερόντων µέσα στην Αθήνα και την ευρύτατη περιοχή της, 
όπως: 

A. Πολιτιστικές, ιστορικές διαδροµές διαφόρων εποχών 
Β. Αρχιτεκτονικής, τέχνης 
Γ. Shopping, υγείας, οµορφιάς 
∆. Φαγητού, ποτού (π.χ. τοπικής κουζίνας, ποτών) 
Ε. Business 

 
Ειδικότερα σε ότι αφορά την προώθηση των city breaks, απαραίτητη 
προϋπόθεση είναι η εφαρµογή µιας δέσµης µέτρων: 
• ∆ηµιουργία εκτεταµένου δικτύου κέντρων πληροφόρησης (infopoints) µέσα 

στην πόλη, στους σταθµούς εισόδου, αλλά και στα σηµεία διαµονής του 
επισκέπτη, µε τη µορφή ειδικών σηµείων όπου θα είναι διαθέσιµο το 
πληροφοριακό υλικό. 

• Πλήρης αναδιοργάνωση και εγκατάσταση ενός σύγχρονου, ορθολογικού 
και ολοκληρωµένου συστήµατος σήµανσης για την κυκλοφορία, τις 
κατευθύνσεις, τα µνηµεία και τα λοιπά τοπόσηµα. 

• Πλήρης αναδιοργάνωση και στελέχωση των υπηρεσιών τουρισµού του 
∆ήµου Αθηναίων, της Περιφέρειας, καθώς και των άλλων ∆ήµων και 
Κοινοτήτων της Αττικής 

• Ευέλικτο ωράριο καταστηµάτων για να είναι προσβάσιµα στον επισκέπτη 
του τέλους της εβδοµάδας. 

• ∆ηµιουργία και εφαρµογή ειδικής κάρτας ή ενιαίου εισιτηρίου για τις 
συγκοινωνίες και τα µουσεία. 

• Προώθηση και προβολή µέσω του διαδικτύου  και λοιπών εφαρµογών 
νέων τεχνολογιών (π.χ., επιπαλάµιοι υπολογιστές, κινητή τηλεφωνία) τόσο 
για παροχή υπηρεσιών ενηµέρωσης πριν το ταξίδι, όσο και κατά τη 
διάρκεια παραµονής στην πόλη.  

 
Μέτρο 4.16 Ανάπτυξη Τουρισµού Γευσιγνωσίας 
 
Η  εισαγωγή  και  βαθµιαία  επικράτηση  της  τυποποιηµένης  γαστρονοµίας  
στην  Ευρώπη  και  στην  Ελλάδα  κατά τις  τελευταίες  δεκαετίες,  επιτρέπει  
αισιόδοξες  προβλέψεις  για  την  ανάπτυξη  εισερχόµενου  και  εσωτερικού  
τουρισµού  γευσιγνωσίας  σε  πολλές  περιοχές  της  χώρας.  Ο  τουρισµός  
αυτός,  εκτός  από  την  ποικιλία  της  κάθε  τοπικής  κουζίνας  µπορεί  να  
επικεντρώνεται  στη  υγιεινή  διατροφή  και  στα  διάφορα  οικολογικά  
προϊόντα  που  ήδη  αποτελούν  συρµό.  Παράλληλα,  σε  επίπεδο  
επαγγελµατικού  τουρισµού  υπάρχει  η  δυνατότητα  οργάνωσης  
εκπαιδευτικών  εκδροµών  για  µαθητές  σχολών  µαγειρικής  του  εξωτερικού,  
όπως  επίσης  και  για  άλλους  ενδιαφερόµενους  σε  θέµατα  γευσιγνωσίας.    
 
 
4.16.1 Οργάνωση και Προβολή ∆ραστηριοτήτων και Προϊόντων Γευσιγνωσίας 
Πιστοποιηµένης Ποιότητας και Προέλευσης: Αφορά την οργάνωση και 
προβολή δραστηριοτήτων και προϊόντων γευσιγνωσίας, πιστοποιηµένης 
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ποιότητας, ονοµασίας προέλευσης κλπ., ενδεχόµενα δε και την εκπαίδευση 
των γευσιγνωστών σε  θέµατα σχετικά µε την παραγωγή και παρασκευή των 
προϊόντων (π.χ. σεµινάρια µαγειρικής τοπικών σπεσιαλιτέ, επισκέψεις και 
ξεναγήσεις σε εργοστάσια οινοποιίας). 
 
Μέτρο 4.17 Ανάπτυξη Τουρισµού Χρονοµεριστικής Μίσθωσης (Time Sharing) 
 
Ο  τουρισµός  χρονοµεριστικής  µίσθωσης  θεσµοθετήθηκε  και  λειτουργεί  
στην  Ελλάδα  από  την  δεκαετία  του  1980,  αρχίζοντας  την  εφαρµογή  του  
από  το  " Πόρτο  Υδρα "  της  Περιφέρειας  Αττικής.  Στην  εικοσαετία  που  
µεσολάβησε  ο  θεσµός  δεν  βρήκε  ιδιαίτερη  ανταπόκριση,  λόγω  της  
έντονης  επιθετικότητας  του  µάρκετινγκ  στις  πωλήσεις  και  την  δηµιουργία  
σοβαρών  προβληµάτων  στην  αγορά,  µε  συνέπεια  την  δυσφήµιση  αυτού  
του  είδους  τουρισµού.  Παράλληλα,  µε  την  Ευρωπαϊκή  ολοκλήρωση  
σηµειώθηκε  βαθµιαία  µείωση  έως  κατάργηση  των  θεσµικών  και  
γραφειοκρατικών  εµποδίων  αναφορικά  µε  αγοραπωλησίες  και  µισθώσεις  
ακινήτων,  µετακινήσεις,  οικονοµικές  και  νοµικές  διαδικασίες κλπ.  µεταξύ  
των  κατοίκων  χωρών  προέλευσης  και  χωρών  υποδοχής  τουρισµού  στην  
Ευρώπη.  Εν  τω  µεταξύ,  µε  την  ανάπτυξη  της  τεχνολογίας  και  της  
πληροφορικής,  άλλαξε  και  το  µοντέλο  των  (οικογενειακών )  διακοπών,  
αλλοδαπών  και  ηµεδαπών.  Αποτέλεσµα  όλων  αυτών  είναι  η  απαξίωση  
της  µορφής  τουρισµού  και  η  στασιµότητα  της  ανάπτυξής  της.     
 
Είναι  σκόπιµο  εποµένως  να  αναζητηθούν  νέες  δυνατότητες  µέσα  από  νέα  
σχήµατα,  όπως  πχ.  το  προωθούµενο  προς  θεσµοθέτηση  σχήµα  πώλησης  
ή  ενοικίασης  τουριστικών  παραθεριστικών  κατοικιών  υπό  καθεστώς  
συνιδιοκτησίας  µέσα  σε  συγκρότηµα  τουριστικών  εγκαταστάσεων,  µε  
µακροχρόνια  µίσθωση  ή  µεταβίβαση  χρήσης  ή  κυριότητας  των  ακινήτων  
υπό  όρους. 
 
Το  Μέτρο  4.17.  αφορά  την  διερεύνηση  νέων  δυνατοτήτων  και  
προοπτικών  ανάπτυξης,  προώθησης  και  προβολής  της  Χρονοµεριστικής  
Μίσθωσης  στην Περιφέρεια  Αττικής. 
 
4.17.1 Προώθηση και Προβολή ∆υνατοτήτων και Προοπτικών Ανάπτυξης 
Τουρισµού Χρονοµεριστικής Μίσθωσης: Αφορά την διερεύνηση  ύπαρξης, την 
προώθηση και προβολή νέων δυνατοτήτων ανάπτυξης τουρισµού 
χρονοµεριστικής µίσθωσης, πέραν των ήδη υφισταµένων στην Περιφέρεια. 
 
Μέτρο 4.18 Ανάπτυξη Άλλων Ειδικών Μορφών Τουρισµού 
 
Παράλληλα  µε  την  προώθηση  των  ειδικών  µορφών  τουρισµού  που  
ιστορικά  είναι  ο  ιαµατικός,  ο  θαλάσσιος  και  ο  χιονοδροµικός  τουρισµός,  
ήδη  εξετάζεται  η  δυνατότητα  ανάπτυξης  και  άλλων  εναλλακτικών  µορφών  
τουρισµού,  καθώς  νέες  κατηγορίες  καταναλωτών  µε  εξειδικευµένα  
ενδιαφέροντα  εισέρχονται  στην  τουριστική  αγορά.  Παρά  τους  µικρούς  
αριθµούς,  οι  περισσότερες  ειδικές  µορφές  τουρισµού  συµβάλλουν  θετικά  
στην  χρονική  και  χωρική  ανακατανοµή  της  τουριστικής  κίνησης  στην  
Αττική.  Παράδειγµα  είναι  η  προώθηση  του  λεγόµενου  " προπονητικού "  
τουρισµού,  που  µελλοντικά  θα  αξιοποιήσει  τις  αθλητικές  εγκαταστάσεις  
της  Αθήνας  και  των  άλλων  ολυµπιακών  πόλεων  (βλ.  Μέτρο  4.8.),  αλλά  
και  ο  µαθητικός  και  φοιτητικός  τουρισµός  που  συνεχώς  αναπτύσσεται  
(πχ.σχολικές  εκδροµες). 
 
4.18.1 Οργάνωση και Προβολή Τουρισµού Νέων, Εκπαιδευτικού Τουρισµού: 
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Αφορά την οργάνωση και προβολή άλλων ειδικών µορφών τουρισµού ή 
τουρισµού οµάδων ειδικών ενδιαφερόντων, ηλικιών κλπ.(π.χ. τουρισµού 
νέων, εκπαιδευτικού τουρισµού κ.ά.). 
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Άξονας ∆ράσης 5: Βελτιώσεις Υποδοµών 
 
Μέτρο 5.1 Βελτιώσεις Αστικών Υποδοµών 
 
Στην  Ανάλυση  της  παρούσας  µελέτης  καταγράφησαν  προβλήµατα  και  
ελλείψεις  στην  αστική  υποδοµή  της  Περιφέρειας  και  ειδικότερα  σε  
περιοχές  τουριστικού  ενδιαφέροντος,  όπως  πχ.  πόλοι  έλξης  τουριστών,  
περιοχές  τουριστικών  συγκεντρώσεων  και  νησιά,  µε  συνέπεια  την  
υποβάθµιση  του  τουριστικού  προϊόντος  και  της  ανταγωνιστικότητάς  του. 
Το  Μέτρο  αναφέρεται  σε  αναγκαίες  παρεµβάσεις  για την  βελτίωση  και  
επέκταση  τόσο  των  δικτύων  όσο  και  των  λειτουργιών  των  αστικών  
υποδοµών  στις  περιοχές  αυτές,  κατά  κατηγορία  υποδοµής  (πχ.  ύδρευση,  
τηλεφωνοδότηση κλπ). 
 
5.1.1 βελτιώσεις-Επεκτάσεις ∆ικτύων και Λειτουργιών: Αφορά έργα και 
ενέργειες βελτιώσεων ή/και επεκτάσεων δικτύων και λειτουργιών αστικής 
υποδοµής και κοινωνικών λειτουργιών, µε προτεραιότητα στις τουριστικές 
ενότητες τουρισµού και στα νησιά.  Ειδικότερα αφορά βελτιώσεις: 

Α. Ύδρευσης 
Β. Αποχέτευσης 
Γ. Ηλεκτροδότησης και φωτισµού 
∆. Τηλεφωνοδότησης 
Ε. Αποκοµιδής απορριµµάτων 
ΣΤ. Υγείας, περίθαλψης κλπ. 

 
Μέτρο 5.2 Βελτιώσεις Υποδοµών Μεταφορών 
 
Το  Μέτρο  αναφέρεται  σε  σκόπιµες  βελτιώσεις  στις  υποδοµές  µεταφορών,  
όπου  στην  Ανάλυση  διαπιστώθηκαν  προβλήµατα  και  ελλείψεις,  µε  
δυσµενείς  επιπτώσεις  στο  τουριστικό  προϊόν  της  Περιφέρειας  και  την  
ανταγωνιστικότητά  του.  Η  υλοποίησή του  γίνεται  µε  σχετικές  µελέτες,  
έργα  και  ενέργειες  κατά  κατηγορία  µεταφορών.  
 
5.2.1 Μελέτες, Έργα και Ενέργειες Βελτίωσης Υποδοµών Μεταφορών: Αφορά 
µελέτες, έργα και ενέργειες βελτίωσης υποδοµών µεταφορών : 
 
5.2.1.1 Αεροπορικές µεταφορές 

1.1 Ενέργειες και έργα βελτίωσης της εξυπηρέτησης των τουριστών 
στα  

αεροδρόµια 
1.2 Μελέτες και ενέργειες βελτίωσης των υφισταµένων και ανάπτυξη 
νέων    

       αεροπορικών γραµµών 
 
5.2.1.2 Θαλάσσιες µεταφορές 

2.1  Ενέργειες και έργα βελτίωσης της εξυπηρέτησης των τουριστών 
στα λιµάνια της Περιφέρειας 

2.2 Μελέτες και ενέργειες βελτίωσης των υφισταµένων και 
ανάπτυξης νέων θαλάσσιων γραµµών, µε προτεραιότητα στα 
νησιά 

 
5.2.1.3 Οδικές µεταφορές 

3.1 Επώνυµο έργο: Βελτίωση παραλιακής οδού Αθηνών-Σουνίου 
3.2 Επώνυµο έργο: Βελτίωση οδικού κυκλώµατος Ανατολικής 

Πελοποννήσου (Ερµιονίδας) για την διευκόλυνση της 
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πρόσβασης στην Τροιζηνία, Μέθανα-Πόρο και στην Ακτή Υδρας 
και Κόστα για την διευκόλυνση της πρόσβασης στην Υδρα και 
Σπέτσες αντίστοιχα 

3.3 Μελέτες και έργα βελτίωσης-συµπλήρωσης των οδικών 
προσβάσεων σε πόλους έλξης τουριστών (ακτές, 
περιβαλλοντικούς, πολιτιστικούς πόρους, άλλα αξιοθέατα, 
λιµάνια, αεροδρόµια κλπ) 

3.4 Μελέτες και έργα για τη δηµιουργία χώρων στάθµευσης 
τουριστικών λεωφορείων 

3.5 Μελέτες και έργα πεζοδροµήσεων σε τουριστικές περιοχές (π.χ. 
Βουλιαγµένη, Ανάβυσσος, Λαύριο, νησιά) 

 
Μέτρο 5.3 Βελτιώσεις Τουριστικών Υποδοµών 
 
Ως  τουριστικές  υποδοµές  νοούνται  οι  εγκαταστάσεις  υποστήριξης  
διαφόρων  τουριστικών  δραστηριοτήτων  σε  εκτάσεις  του  ευρύτερου  
δηµόσιου  τοµέα,  όπως  πχ.  λουτρικές  εγκαταστάσεις,  εγκαταστάσεις  
αναψυχής,  χερσαίες  εγκαταστάσεις  λιµένων  ή  αγκυροβόλιων  τουριστικών  
σκαφών  κλπ.  Η  ΕΤΑ  ΑΕ.,  στην  οποία  έχουν  περιέλθει  οι  εκτάσεις  
ιδιοκτησίας  του  ΕΟΤ,  έχει  καταρτίσει  ένα  πρόγραµµα  αξιοποίησης,  µε  
προτεραιότητα  τις  ακτές  της  Αττικής  εν  όψει  των  Ολυµπιακών  Αγώνων  
2004  (βλ.  αναλυτική  περιγραφή  Προγράµµατος  ΕΤΑ  ΑΕ.  στο κεφ.  1.3  της  
Α΄  φάσης  της  παρούσας  µελέτης).  Με  την  ολοκλήρωσή  των  έργων  αυτών  
ένα  µεγάλο  µέρος  της  ειδικής  τουριστικής  υποδοµής  της  Αθήνας - Αττικής  
θα  έχει  υλοποιηθεί.  Είναι  σκόπιµο  όµως  να  ακολουθήσει  η  αξιοποίηση  
και  των  άλλων  εκτάσεων  και  εγκαταστάσεων  ΕΟΤ/ ΕΤΑ  ΑΕ,  στην  
Περιφέρεια,  όπως  πχ.  το  υδροθεραπευτήριο  και  η  µαρίνα  στα  Μέθανα.  
 
Αντίστοιχα  έργα  µικρότερης  κλίµακας,  για  την  αναβάθµιση, τον  
εκσυγχρονισµό  και  την  συµπλήρωση  της  τουριστικής  υποδοµής  της  
Περιφέρειας είναι  σκόπιµο  να  γίνουν  από  τους  ∆ήµους.  ή/και  άλλους  
φορείς  του  ευρύτερου  δηµόσιου  τοµέα,  ειδικότερα  στις  αποµακρυσµένες  
ακτές  και  τα  νησιά.  Τέλος,  για  την  δηµιουργία  νέων  τουριστικών  
υποδοµών,  µε  σκοπό  τον  εµπλουτισµό  και  την  αναβάθµιση  του  
τουριστικού  προϊόντος  της  Περιφέρειας,  σκόπιµο  είναι  να  προωθηθούν  
σχετικές  µελέτες  (οικονοµοτεχνικές,  χωροταξικές,  αρχιτεκτονικές  κλπ)  και  
αντίστοιχα  έργα.  
 
5.3.1 Ολοκλήρωση Προγράµµατος Ε.Τ.Α. Α.Ε.: Για ακτές ΕΟΤ Αφορά την 
ολοκλήρωση του προγράµµατος της Ε.Τ.Α. Α.Ε. για τις ακτές ΕΟΤ (λουτρικές 
εγκαταστάσεις, κοινόχρηστες εγκαταστάσεις, γήπεδα αθλοπαιδιών, χώροι 
στάθµευσης αυτοκινήτων κλπ) : 

Α. Ακτές Α΄ και Β΄ αλιπέδου Βούλας 
Β. Βουλιαγµένης 
Γ. Βάρκιζας 

 
5.3.2 Αναβάθµιση, Εκσυγχρονισµός, Συµπλήρωση Υφιστάµενων Τουριστικών 
Υποδοµών: Αφορά µελέτες έργα και ενέργειες  για την αναβάθµιση, τον 
εκσυγχρονισµό και την συµπλήρωση υφιστάµενων τουριστικών υποδοµών 
του ευρύτερου δηµόσιου τοµέα, (π.χ. λουτρικές εγκαταστάσεις  ΕΟΤ/ΕΤΑ Α.Ε. , 
∆ήµων στα νησιά, κ.ά.) 
 
5.3.3 ∆ηµιουργία Νέων Τουριστικών Υποδοµών: Μελέτες και έργα δηµιουργίας 
νέων τουριστικών υποδοµών, π.χ. εγκαταστάσεις εξυπηρέτησης λουοµένων 
σε παραλίες της Αττικής, στα νησιά κ.ά. 
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5.3.4 Ολοκλήρωση Προγράµµατος Αξιοποίησης Ακίνητης Περιουσίας ΕΟΤ/ΕΤΑ 
Α.Ε. στην Αττικής: Μελέτες και έργα για την ολοκλήρωση του προγράµµατος 
αξιοποίησης της ακίνητης περιουσίας ΕΟΤ/ΕΤΑ Α.Ε. στην Αττική (ξενοδοχεία 
και καζίνο Πάρνηθας, τελεφερίκ Πάρνηθας, υδροθεραπευτήριο Μεθάνων κ.ά.) 
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Άξονας ∆ράσης 6:  Αξιοποίηση Καινοτοµίας, Τεχνολογίας, Έρευνας 
 
Μέτρο 6.1 Ανάπτυξη συστηµάτων on-line πληροφόρησης και 

εξυπηρέτησης ενδιαφερόµενων τουριστών 
 
6.1.1  Ανάπτυξη συστηµάτων on-line πληροφόρησης για τα τουριστικά 
ενδιαφέροντα της Αττικής:   ∆ηµιουργία, λειτουργία και συνεχής ανανέωση και 
επικαιροποίηση συστηµάτων πληροφόρησης για τα τουριστικά ενδιαφέροντα 
µόνιµα και εφήµερα (π.χ., συναυλίες, εκθέσεις διεθνούς ακτινοβολίας) της 
Αττικής.   Επιδίωξη διάχυσης της διαθεσιµότητας τους σε πολυµέσα και σε 
πολλαπλούς τόπους (π.χ., διαδικτυακές σελίδες, βίντεο, τυπωµένα φυλλάδια, 
διαθέσιµα on line, στις πύλες εισόδου της χώρας, στα ξενοδοχεία τα Αττικής 
και της υπόλοιπης χώρας. 
 
6.1.2  Ανάπτυξη συστηµάτων on-line πληροφόρησης για τις υφιστάµενες 
τουριστικές διευκολύνσεις και την διαθεσιµότητα και κόστος τουριστικών 
υπηρεσιών περιλαµβανοµένων κρατήσεων σε καταλύµατα:  ∆ηµιουργία, 
λειτουργία και συνεχής ανανέωση και επικαιροποίηση συστηµάτων 
πληροφόρησης για τις διαθέσιµες τουριστικές υπηρεσίες.  Σύστηµα προβολής 
ευκαιριών, προσφορών και ειδικών προγραµµάτων των τουριστικών 
επιχειρήσεων της Αττικής 
 
 
Μέτρο 6.2 Βελτίωση εγκαταστάσεων και τεχνολογίας τουριστικών µονάδων 

Αττικής 
 
6.2.1  Προµήθεια συµβατής τεχνολογίας πληροφορικής και επικοινωνιών στις 
επιµέρους τουριστικές µονάδες:  Εξοπλισµός των τουριστικών επιχειρήσεων 
της Αττικής µε σύγχρονη τεχνολογία που θα αξιοποιεί τις δυνατότητες που 
προσφέρουν οι εξελίξεις στις επικοινωνίες και την κοινωνία της πληροφορίας 
και θα συµβάλλει στη µείωση του κόστους λειτουργίας των επιχειρήσεων. 
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Άξονας ∆ράσης 7:  Προβολή Τουριστικού Προϊόντος 
 
Μέτρο 7.1 Προβολή Τουριστικού Προϊόντος 
 
Ανάλυση των µέτρων προβολής του τουριστικού προϊόντος γίνεται στο 
κεφάλαιο 4.3 παρακάτω.  Στο κεφάλαιο αυτό γίνεται συνοπτική αναφορά στα 
µέτρα για να υπάρχει σε ενιαίο κείµενο το σύνολο του προτεινόµενου 
προγράµµατος. 
 
7.1.1 Προβολή τουριστικού προϊόντος στο υπόλοιπο της Ελλάδος:  Ανάπτυξη 
και εφαρµογή προγραµµάτων επικοινωνίας και προβολής των ειδικών 
τουριστικών ενδιαφερόντων της Αττικής (πολιτιστικά γεγονότα, άλλα µεγα-
γεγονότα, αγορές κλπ),  µε πολλαπλά µέσα, σε κατάλληλους χρόνους. 
 
7.1.2 Προβολή τουριστικού προϊόντος στις χώρες της Ευρώπης:  Ανάπτυξη 
και εφαρµογή προγραµµάτων επικοινωνίας και προβολής των ειδικών 
τουριστικών ενδιαφερόντων της Αττικής (µεγα-γεγονότα, ενδιαφέροντα 
τουρισµού κινήτρων,  γευσιγνωσία, πολιτιστικές διαδροµές κλπ),  µε 
πολλαπλά µέσα, σε κατάλληλους χρόνους.  Ιδιαίτερη αξιοποίηση 
πανευρωπαϊκών µέσων επικοινωνίας 
 
7.1.3 Προβολή τουριστικού προϊόντος στη Αµερική και την Ασία:  Ανάπτυξη 
και εφαρµογή προγραµµάτων επικοινωνίας και προβολής των ειδικών 
τουριστικών ενδιαφερόντων της Αττικής και της Ελλάδας (πολιτιστικά µνηµεία, 
φυσικοί πόροι, µεγα-γεγονότα, ενδιαφέροντα τουρισµού συνεδρίων και 
κινήτρων,  γευσιγνωσία, πολιτιστικές διαδροµές κλπ),  µε πολλαπλά µέσα, σε 
κατάλληλους χρόνους. 
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Άξονας ∆ράσης 8:  Αξιοποίηση Ανθρωπίνου ∆υναµικού 
 
Μέτρο 8.1 Αξιοποίηση Ανθρωπίνου ∆υναµικού 
 
Ανάλυση των µέτρων ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναµικού γίνεται στο 
κεφάλαιο 4.2 παρακάτω.  Στο κεφάλαιο αυτό γίνεται συνοπτική αναφορά στα 
µέτρα για να υπάρχει σε ενιαίο κείµενο το σύνολο του προτεινόµενου 
προγράµµατος. 
 
8.1.1  Κατάρτιση στελεχών ∆ηµοσίων φορέων και στελεχών ΟΤΑ:  
∆ιαµόρφωση προγραµµάτων επιµόρφωσης των στελεχών της κεντρικής και 
περιφερειακής διοίκησης, της νοµαρχιακής αυτοδιοίκησης και της τοπικής 
αυτοδιοίκησης επαναλαµβανόµενα ετησίως µε θεµατολόγιο που θα 
ανανεώνεται σε θέµατα που αναδεικνύουν τη σηµασία του τουρισµού στο 
σύνολο της οικονοµίας και κοινωνίας, αλλά και των δράσεων της διοίκησης 
που επηρεάζουν θετικά ή αρνητικά τον τοµέα. 
 
8.1.2  Κατάρτιση εργαζοµένων σε επιχειρήσεις:  Προγράµµατα αρχικής και 
συνεχιζόµενης κατάρτισης εργαζοµένων σε επιχειρήσεις σε θέµατα όπως: 

• Ηλεκτρονικό marketing και διανοµή (συµπεριλαµβάνεται το διαδίκτυο) 
• Αντιµετώπιση ανταγωνισµού 
• Ορισµός ποιοτικών προτύπων και διαχείριση ποιότητας 
• Νέες τεχνολογίες στη διαχείριση τουριστικών επιχειρήσεων  

 
8.1.3  Ευαισθητοποίηση τοπικού πληθυσµού:  Ενηµέρωση για τις 
αλληλεξαρτήσεις των επιχειρήσεων του τουριστικού τοµέα, αφ’ ενός µεταξύ 
τους και αφ’ ετέρου µε επιχειρήσεις άλλων τοµέων παραγωγής και µε φορείς 
του τόπου προορισµού, καθώς και για τη σηµασία της ολικής ποιότητας στην 
εξυπηρέτηση του επισκέπτη στον τόπο προορισµού, προκειµένου να 
µεγιστοποιηθούν τα συνολικά οφέλη για την κοινωνία. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 99

4.2 ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΚΑΙ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ 
 
4.2.1  Η ανάγκη κατάρτισης και επιµόρφωσης 
 
Στο µέλλον και σε όλους τους τοµείς όπου  θα δηµιουργηθούν νέες θέσεις 
εργασίας, αυτές θα απαιτούν, µε αυξανόµενο ρυθµό,  περισσότερες και πιο  
σύγχρονες γνώσεις. Η παγκοσµιοποίηση της οικονοµίας και η επανάσταση 
στις τεχνολογίες διακίνησης της πληροφορίας και της γνώσης, θα µεταβάλουν 
µέσα σε µια δεκαετία την κοινωνία µας, την οικονοµία µας και τον τρόπο που 
εργαζόµαστε. Οι επιχειρήσεις για να είναι ανταγωνιστικές θα στηρίζονται όλο 
και περισσότερο στη γνώση, στις ικανότητες των ατόµων να προσαρµόζονται 
και να εφαρµόζουν δηµιουργικά τις νέες τεχνολογίες. Αυτό θα απαιτήσει ένα 
ανθρώπινο δυναµικό µε ευρύτερες γνώσεις, περισσότερες δεξιότητες, 
µεγαλύτερη υπευθυνότητα, αυξηµένη κινητικότητα.  
 
Οι ελληνικές τουριστικές επιχειρήσεις κινούνται προς την κατεύθυνση αυτή, 
κατά κανόνα όµως όχι µε την απαραίτητη ταχύτητα.  Το ανθρώπινο δυναµικό 
στον τουριστικό τοµέα αποτελεί ένα από τα κύρια κρίσιµα στοιχεία 
δηµιουργίας και διατήρησης ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων.  Στις συνθήκες 
που διαµορφώνονται στην αγορά, το ανθρώπινο δυναµικό στον τοµέα πρέπει 
να έχει ευελιξία για να παρακολουθεί τις αλλαγές στη ζήτηση τουριστικών 
υπηρεσιών και στην τεχνολογία που χρησιµοποιούν οι τουριστικές 
επιχειρήσεις. 
 
Στην πρώτη φάση της µελέτης, είχαν διαπιστωθεί τα εξής χαρακτηριστικά της 
απασχόλησης του τοµέα στην Περιφέρεια Αττικής: 
 
 
 
 
 
 Χαρακτηριστικά της απασχόλησης στα τουριστικά επαγγέλµατα στην 

Αττική 
 
Το επίπεδο εκπαίδευσης των απασχολουµένων στον τουρισµό 
χαρακτηρίζεται από το γεγονός ότι το 51% έχουν τουλάχιστον 
απολυτήριο Λυκείου, ενώ στην Αττική το ποσοστό αυτό φτάνει το 
64% (επόµενο διάγραµµα), δηλαδή ένα επίπεδο γνώσεων και 
ικανοτήτων που τους επιτρέπει να παρακολουθήσουν τις σύγχρονες 
εξελίξεις.  Ο τοµέας όµως υστερεί έναντι του συνόλου της οικονοµίας 
ως προς την προσέλκυση στελεχών µε υψηλότερο επίπεδο 
εκπαίδευσης.  Ενώ στο σύνολο της οικονοµίας οι απόφοιτοι ή 
φοιτήσαντες σε τριτοβάθµια εκπαίδευση αντιπροσωπεύουν 28% του 
συνόλου, το αντίστοιχο ποσοστό στον τουρισµό περιορίζεται σε 
µόλις 13% στο σύνολο της χώρας και σε 16% στην Αττική.  Ο τοµέας 
συνεπώς εκ της φύσεώς του αλλά και εκ του βαθµού ανάπτυξής του 
στηρίζεται σε ανθρώπινο δυναµικό χαµηλότερου επιπέδου γνώσεων. 
 
 
Αναδεικνύεται εποµένως ως ιδιαίτερα έντονη η ανάγκη συνεχούς 
βελτίωσης των γνώσεων και ικανοτήτων του ανθρώπινου δυναµικού 
του τοµέα µε προγράµµατα κατάρτισης και δια βίου µάθησης.   
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4.2.2  Η προσφορά ειδικευµένων υπηρεσιών εκπαίδευσης και κατάρτισης 
 
Ο φορέας παροχής ειδικευµένης εκπαίδευσης και κατάρτισης στα τουριστικά 
επαγγέλµατα στην Ελλάδα είναι κυρίως οι Σχολές Τουριστικής Εκπαίδευσης. 
 
Το 2000 η Σχολή Τουριστικών Επαγγελµάτων µετονοµάσθηκε σε Σχολές 
Τουριστικής Εκπαίδευσης και συµπεριέλαβε και τις Σχολές Ξεναγών οι οποίες 
µέχρι τότε ανήκαν στον Ε.Ο.Τ.  Κατά την εκπαιδευτική περίοδο 2000-2001 
δηµιουργούνται νέα Τµήµατα Εξειδίκευσης  τα οποία είναι τα εξής: 
 

1. Μαγειρική Τέχνη-Ελληνική Παραδοσιακή Κουζίνα, ελληνική                                               
Ζαχαροπλαστική, ∆ιακόσµηση, Πολυτελείς Παρασκευές Μαγειρικής. 

2. Οργάνωση-Λειτουργία Υποδοχής. 
3. Οργάνωση-Λειτουργία Επισιτιστικών Επιχειρήσεων 
4. Οργάνωση-Λειτουργία Ορόφων 
5. Οργάνωση-Λειτουργία Μπαρ-Οινολογία 

 
Σήµερα η εκπαίδευση που παρέχουν οι Σ.Τ.Ε. διακρίνεται στα παρακάτω 
επίπεδα: 

• Τριτοβάθµια Εκπαίδευση. 
• Σχολές Ξεναγών 
• ∆ευτεροβάθµια και Μεταδευτεροβάθµια Τεχνική Επαγγελµατική 

Εκπαίδευση. 
• Μετεκπαίδευση εµπειροτεχνών εργαζοµένων στα τουριστικά 

επαγγέλµατα ( Άτυπη συνεχιζόµενη επαγγελµατική κατάρτιση). 
• Συνεχιζόµενη επαγγελµατική κατάρτιση για ανέργους και 

εργαζοµένους στον τουριστικό τοµέα. 
 

Ως προς τη Μετεκπαίδευση που παρέχουν οι Σ.Τ.Ε. για τους ήδη 
εργαζοµένους στα τουριστικά επαγγέλµατα, δίνεται η δυνατότητα 
συστηµατοποίησης και συµπλήρωσης των τεχνικών ικανοτήτων των 
µετεκπαιδευόµενων, µε τις απαραίτητες θεωρητικές γνώσεις, ώστε να 
βελτιωθεί η απόδοσή τους και η παροχή υπηρεσιών. Τα τµήµατα 
µετεκπαίδευσης λειτουργούν κάθε χρόνο σε διάφορες πόλεις της Ελλάδας και 
απευθύνονται κυρίως σε ήδη εργαζοµένους στον τουριστικό χώρο, οι οποίοι 
έχουν µόνο την εµπειρική γνώση του αντικειµένου εργασίας τους. Τα 
µαθήµατα συνήθως ξεκινούν στα µέσα Οκτωβρίου και τελειώνουν τέλος 
Μαρτίου και τα τµήµατα µετεκπαίδευσης που υπάρχουν αυτή τη στιγµή είναι 
τα εξής: 

• Ξενοδοχειακός τοµέας 
• Επισιτιστικός τοµέας  
• Μαγειρικός τοµέας 
• Ζαχαροπλαστικός τοµέας 

 
Με πολύ πρόσφατο νοµοσχέδιο (µε ηµεροµηνία 22/11/2002) οι ΣΤΕ 
µετονοµάζονται σε Οργανισµό Τουριστικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης 
(ΟΤΕΚ), που θα διακρίνεται από µεγαλύτερη ευελιξία ως προς τις µορφές 
σχετικών υπηρεσιών που θα παρέχει, καλύπτοντας και τους χώρους της 
αρχικής επαγγελµατικής κατάρτισης και της συνεχιζόµενης δια βίου 
κατάρτισης, περιλαµβανοµένων των δυνατοτήτων ίδρυσης ΙΕΚ και ΚΕΚ 
τουριστικών επαγγελµάτων.   
 
Οι φορείς των τουριστικών επιχειρήσεων έχουν αξιολογήσει ότι χρειάζεται 
ενιαίος φορέας κατάρτισης όπου θα συµµετέχουν ισότιµα ο ΟΤΕΚ, οι 
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εκπρόσωποι των εργαζοµένων στον τουρισµό και οι εκπρόσωποι των 
τουριστικών επιχειρηµατιών. 
 
Πέραν όµως των επισήµως αναγνωρισµένων φορέων εκπαίδευσης και 
κατάρτισης, υπάρχει ένα σύνολο δραστηριοτήτων εκπαίδευσης και κατάρτισης 
που καλύπτει ανάγκες των επιχειρήσεων για ανάπτυξη των γνώσεων, 
δεξιοτήτων και ικανοτήτων του ανθρώπινου δυναµικού σε επιχειρηµατικά 
θέµατα, όπως το µάρκετινγκ των τουριστικών επιχειρήσεων και η κατάρτιση 
στη νέα τεχνολογία και τα συστήµατα  που σχετίζονται µε αυτήν.  Αυτές οι 
δραστηριότητες παίρνουν συχνά τη µορφή τυπικής κατάρτισης µέσω 
οργανωµένων και πιστοποιηµένων ιδιωτικών φορέων κατάρτισης ή συχνά 
επίσης πραγµατοποιούνται και ατύπως καλύπτοντας ουσιαστικές ανάγκες 
των επιχειρήσεων. 
 
Ειδικότερα όµως αρκετά στοιχεία που σχετίζονται µε το σύστηµα κατάρτισης 
χαρακτηρίζονται από ακαµψίες και αναποτελεσµατικές ρυθµίσεις.  
∆ιαπιστώνονται αντικίνητρα για την συνεχιζόµενη κατάρτιση εργαζοµένων 
στις επιχειρήσεις, που σχετίζονται µε τη γραφειοκρατία, τις διοικητικές 
καθυστερήσεις, την άκαµπτη νοµοθεσία και διοικητικές ρυθµίσεις, όπως π.χ., 
οι σχετιζόµενες µε την αξιοποίηση των πόρων του ΛΑΕΚ.  Η δε κατάρτιση των 
ανέργων, που θα µπορούσε να προσφέρει σε αυτούς µεν τις γνώσεις και 
ικανότητες για να διεκδικήσουν θέσεις απασχόλησης στον δυναµικό τοµέα του 
τουρισµού, στις δε τουριστικές επιχειρήσεις την δυνατότητα εξεύρεσης 
καταρτισµένου ανθρώπινου δυναµικού, σχεδιάζεται και ελέγχεται 
αποκλειστικά από το κράτος.  Η προσφερόµενη κατάρτιση στους ανέργους 
δεν έχει προορισµό και συγκεκριµένη στόχευση και δεν λαµβάνονται υπόψη οι 
φορείς που εκφράζουν τη ζήτηση για το σχεδιασµό της.  Χαρακτηρίζεται από 
έλλειψη ευελιξίας στις εξατοµικευµένες ανάγκες κάθε ανέργου. 

 
 
4.2.3 Κατάρτιση στελεχών ∆ηµοσίων φορέων και στελεχών Ο.Τ.Α. 
 
Η ανάπτυξη του τουρισµού στην Περιφέρεια απαιτεί τη συντονισµένη δράση 
φορέων τόσο του ιδιωτικού όσο και του δηµόσιου τοµέα.   
 
Το κράτος και οι επιχειρήσεις έχουν διακριτούς και όχι ανταγωνιστικούς 
ρόλους για την επίτευξη των στόχων τουριστικής ανάπτυξης.  
 
Ο δηµόσιος τοµέας πρέπει να συγκεράσει τουριστικές και µη τουριστικές 
δραστηριότητες και να επιτύχει την αρµονική συνύπαρξη τους σε έντονα 
ανταγωνιστικό περιβάλλον. Το περιβάλλον αυτό, οριοθετείται από 
αναπτυξιακές και µη δραστηριότητες, που συνοδεύονται από χρηµατοδότες 
και προτεραιότητες µαζί µε τα διάφορα µικρά και µεγάλα συµφέροντα, που 
αναπόφευκτα αναπτύσσονται.  
 
Ο δηµόσιος τοµέας (κεντρική και περιφερειακή διοίκηση, τοπική 
αυτοδιοίκηση) καλείται να συµβάλει στην µορφοποίηση και διατήρηση ενός 
σηµαντικού  µέρους του τουριστικού προϊόντος και πιο συγκεκριµένα σε 
επίπεδο υποδοµών, είτε λέγεται πρόσβαση, είτε καθαριότητα, ή ακόµα σε 
επίπεδο ασφαλείας, διασκέδασης και πληροφόρησης. Καλείται επίσης να 
προβάλει τον προορισµό στην προσπάθεια να προσελκύσει περισσότερους 
επισκέπτες και να δηµιουργήσει πρόσθετα έσοδα. Παράλληλα, ο δηµόσιος 
τοµέας καλείται να εξυπηρετήσει τις επιχειρήσεις διεκπεραιώνοντας κάποιες 
γραφειοκρατικές  διαδικασίες και παρέχοντας µια σειρά υπηρεσιών. 
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Είναι προφανές λοιπόν, ότι ο δηµόσιος τοµέας εµπλέκεται ή πρέπει να 
εµπλέκεται άµεσα σε πολλούς κρίκους της αλυσίδας του τουριστικού 
προϊόντος. Εποµένως, είναι πολύ λογικό να υπάρχει συνεργασία δηµοσίου 
τοµέα και επιχειρήσεων για την από κοινού χάραξη και υλοποίηση µιας 
πολιτικής υποστήριξης και εξυπηρέτησης των επισκεπτών. Αν ο δηµόσιος 
τοµέας υιοθετήσει στο σχεδιασµό και στη δράση του µια σειρά από τουριστικά 
κριτήρια, δηλαδή αν φιλτράρει κάθε του σχέδιο και ενέργεια βάσει του 
συµφέροντος των επισκεπτών του, που ουσιαστικά είναι συµφέρον των 
µονίµων κατοίκων, και παράλληλα ενηµερώσει τις επιχειρήσεις για το πλαίσιο 
και τους περιορισµούς δράσης του, είναι σίγουρο ότι η αποτελεσµατικότητα 
των µέτρων και παρεµβάσεων του θα πολλαπλασιασθεί. 
 
Ενώ όµως ο ρόλος του δηµόσιου τοµέα στη διαµόρφωση του τουριστικού 
προϊόντος και στην ανάπτυξη του τουρισµού στην περιφέρεια είναι 
σηµαντικός, η προετοιµασία και ειδική ενηµέρωση, κατάρτιση και εκπαίδευση 
των στελεχών του υστερεί.  Συχνά µάλιστα η ενασχόληση των στελεχών της 
δηµόσιας διοίκησης, ιδίως σε επίπεδο τοπικής αυτοδιοίκησης, µε θέµατα 
τουρισµού γίνεται εµπειρικά, χωρίς να συµβάλλει στη µεγιστοποίηση του 
αποτελέσµατος των παρεµβάσεών του. 
 
Κρίνεται λοιπόν αναγκαία η διαµόρφωση προγραµµάτων επιµόρφωσης των 
στελεχών της κεντρικής και περιφερειακής διοίκησης, της νοµαρχιακής 
αυτοδιοίκησης και της τοπικής αυτοδιοίκησης στα εξής θέµατα: 

1. Ο συντονισµός των πολιτικών που επηρεάζουν τον τουρισµό  
2. Οι επιλογές τουριστικής ανάπτυξης της Περιφέρειας 
3. Η βελτίωση των υποδοµών και η σηµασία τους για τον τουρισµό 
4. Η γενική προβολή του τουριστικού προϊόντος και ιδιαιτέρως των 

καινοτοµικών προϊόντων του τοµέα  
5. Ο καθορισµός των κανονιστικών όρων τους οποίους πρέπει να σέβεται 

και να υπηρετεί η λειτουργία των τουριστικών επιχειρήσεων 
6. Η απλοποίηση του κανονιστικού πλαισίου επιχειρηµατικής λειτουργίας 

στον τουριστικό τοµέα και η σηµασία της για την τουριστική ανάπτυξη 
7. Βελτίωση εικόνας προορισµού  
8. Προστασία του περιβάλλοντος και τουρισµός 
9. Προστασία καταναλωτών 
10. Αντιµετώπιση ανταγωνισµού 
11. ∆ιευκόλυνση επενδύσεων και χρηµατοδοτήσεων  

 
Τα προγράµµατα κατάρτισης-επιµόρφωσης στελεχών της δηµόσιας διοίκησης 
στα ανωτέρω θέµατα θα είναι επαναλαµβανόµενα ετησίως µε θεµατολόγιο που 
θα ανανεώνεται. 
 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΣΤΕΛΕΧΩΝ ∆ΗΜΟΣΙΟΥ 

Αριθµός στελεχών ετησίως 100

Ώρες κατάρτισης ανά στέλεχος 40

Κόστος ανά ώρα στελέχους 20

Συνολικό κόστος προγραµµάτων ετησίως 80.000
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4.2.4  Κατάρτιση εργαζοµένων σε επιχειρήσεις 
 
Η πολυµορφία των προϊόντων και των υπηρεσιών, η γεωγραφική ποικιλία της 
εγκατάστασής τους και η εξέλιξη της αγοράς προς έναν βιώσιµο τουρισµό 
ανοιχτό σε όλους θα οδηγήσουν στη δηµιουργία νέων αγορών για τις 
καινοτόµες επιχειρήσεις, ιδίως τις ΜΜΕ.  
 
Οι νέες διαστάσεις που αναπτύσσονται στην τουριστική αγορά προκαλούν την 
ανάγκη καινοτοµιών για την εισαγωγή νέων τουριστικών προϊόντων, που θα 
αναπτυχθούν από νέες ή υφιστάµενες επιχειρήσεις και θα προωθηθούν µε νέα 
οργάνωση και χρήση των δυνατοτήτων των νέων τεχνολογιών. 
 
Ο τουριστικός τοµέας, οι επιχειρήσεις και ιδιαίτερα οι µικροµεσαίες 
επιχειρήσεις βρίσκονται αντιµέτωποι µε σηµαντικές προκλήσεις οι οποίες 
συνιστούν ταυτόχρονα ευκαιρίες και κινδύνους.  

Κατ' αρχάς, οι επιχειρήσεις  πρέπει να συµµετάσχουν στην αξιόλογη άνοδο 
της τουριστικής ζήτησης και του όγκου του τουρισµού και να εκµεταλλευθούν 
τις  δυνατότητες από τις αναµενόµενες διαφοροποιήσεις της ζήτησης.  Οι 
εξελίξεις αυτές µπορούν να αντιµετωπιστούν κατάλληλα µόνο µε τη 
δηµιουργία νέων µορφών τουρισµού που απαιτούν ανθρώπινο δυναµικό που 
µπορεί να τις εκµεταλλευτεί.  
 

Ορισµένες προκλήσεις προσλαµβάνουν νευραλγική σηµασία και καθίστανται 
ιδιαίτερα κρίσιµες:  

 η έλλειψη επαρκούς εργατικού δυναµικού για ορισµένα επαγγέλµατα 
και προσόντα, ιδίως λόγω των συνθηκών εργασίας, τόσο µεταξύ των 
ίδιων των ιδιοκτητών των τουριστικών επιχειρήσεων, όσο και µεταξύ 
του προσωπικού που απασχολούν, µόνιµου ή ακόµη περισσότερο του 
προσωρινού  

 Ο τουρισµός αποτελεί πρόσφορο έδαφος για τη χρήση των 
τεχνολογιών της πληροφορίας και της επικοινωνίας (ΤΠΕ), τόσο από τη 
βιοµηχανία (αλληλεπιδράσεις µεταξύ φορέων, νέες υπηρεσίες) όσο και 
από τους καταναλωτές (πρόσβαση σε προσαρµοσµένες κινητές 
υπηρεσίες).  Η υιοθέτηση και ενσωµάτωση νέων τεχνολογιών της 
πληροφορίας και της επικοινωνίας ως παράγοντας 
ανταγωνιστικότηταςθα αποκτά ολοένα µεγαλύτερη σηµασία για τις 
επιχειρήσεις του τουριστικού τοµέα της περιφέρειας. 
 

Η έντονη ποικιλοµορφία των προσφερόµενων θέσεων εργασίας στον τοµέα 
αποτελεί πρόκληση για νέους που επιχειρούν την πρώτη επαφή τους µε την 
αγορά εργασίας, αλλά και για τους ήδη εργαζόµενους στον τουρισµό 
ανεξαρτήτως ηλικίας. 
 
Χρειάζονται λοιπόν προγράµµατα αρχικής και συνεχιζόµενης κατάρτισης 
εργαζοµένων σε επιχειρήσεις σε θέµατα όπως: 

• Ηλεκτρονικό marketing και διανοµή (συµπεριλαµβάνεται το διαδίκτυο) 
• Αντιµετώπιση ανταγωνισµού 
• Ορισµός ποιοτικών προτύπων και διαχείριση ποιότητας 
• Νέες τεχνολογίες στη διαχείριση τουριστικών επιχειρήσεων 
• Νέες εξελίξεις στα επαγγέλµατα του Ξενοδοχειακού τοµέα 
• Νέες εξελίξεις στα επαγγέλµατα του Επισιτιστικού τοµέα  
• Νέες εξελίξεις στα επαγγέλµατα του Μαγειρικού τοµέα 
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Εκτιµάται ότι κάθε εργαζόµενος στα τουριστικά επαγγέλµατα θα περνάει από 
πρόγραµµα επανακατάρτισης µία φορά κάθε 5-6 χρόνια.  Τα  προγραµµατικά 
µεγέθη των προγραµµάτων κατάρτισης των εργαζοµένων σε επιχειρήσεις, 
κυρίως του ιδιωτικού τοµέα, υπολογίζονται στον επόµενο πίνακα. 
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ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ ΕΤΗΣΙΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ ΣΕ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
Συνολική απασχόληση 78.000
Εκτίµηση ωρών απασχόλησης ετησίως 132.600.000
% ωρών για κατάρτιση 0,5%
Συνολικές ώρες κατάρτισης 663.000
Ώρες κατάρτισης ανά στέλεχος ετησίως 50
Αριθµός στελεχών ετησίως 13.260
Κόστος ανά ώρα στελέχους 20
Συνολικό κόστος προγραµµάτων ετησίως 13.260.000
 
Το κόστος αυτό θα καλυφθεί µε χρηµατοδότηση κυρίως των ιδιωτικών 
επιχειρήσεων, κάνοντας χρήση των πόρων του ΛΑΕΚ (Λογαριασµού 
Απασχόλησης και Επαγγελµατικής Κατάρτισης), αλλά και από προγράµµατα 
αρχικής επαγγελµατικής κατάρτισης του ΟΤΕΚ αλλά και του ΟΑΕ∆, καθώς 
επίσης και από µερική χρηµατοδότηση από το Επιχειρησιακό πρόγραµµα 
Απασχόλησης και Κατάρτισης 
 
 
4.2.5 Ευαισθητοποίηση τοπικών πληθυσµών 
 
Το τουριστικό προϊόν χαρακτηρίζεται από εξαιρετική πολυµορφία. Οι φυσικοί 
και πολιτιστικοί πόροι, οι υποδοµές υποδοχής και επικοινωνίας, καθώς και η 
στέγαση και σίτιση συνιστούν τις βασικές πηγές εσόδων ενός τουριστικού 
προορισµού.  
 
Επιπροσθέτως, οι κάθετες αλληλεξαρτήσεις µεταξύ των τουριστικών 
επιχειρήσεων είναι εντονότερες σε σχέση µε την πλειονότητα των άλλων 
τοµέων της οικονοµίας. Από αυτές τις αλληλεξαρτήσεις, προκύπτουν ενίοτε 
πολύπλοκες δοµές και τάσεις στις εµπορικές σχέσεις. Εκτός από τις 
επιχειρήσεις και τους φορείς εκπροσώπησής τους, σηµαντικοί παράγοντες 
αναδεικνύονται οι προορισµοί, µε τις διάφορες δραστηριότητές τους που 
συγκεράζουν δηµόσια και ιδιωτικά συµφέροντα. 
 
Οι ανωτέρω αλληλεξαρτήσεις των επιχειρήσεων του τουριστικού τοµέα, αφ’ 
ενός µεταξύ τους και αφ’ ετέρου µε επιχειρήσεις άλλων τοµέων παραγωγής και 
µε φορείς του τόπου προορισµού, αναδεικνύουν τη σηµασία της συνολικής 
ενηµέρωσης και ευαισθητοποίησης του πληθυσµού της Περιφέρειας για την 
προώθηση της τουριστικής ανάπτυξης. 
 
Η ενηµέρωση και ευαισθητοποίηση του ευρύτερου πληθυσµού της 
Περιφέρειας θα στηρίζονται κυρίως σε προγράµµατα επικοινωνίας µε την 
αξιοποίηση όλων των µέσων: 

 Τοπικός τύπος και ηλεκτρονικά µέσα επικοινωνίας 
 Ηµερίδες και συζητήσεις τοπικές και περιφερειακές 
 Ενηµερωτικό υλικό 

 
Το συνολικό κόστος αυτών των δράσεων εκτιµάται σε 150.000 ευρώ ετησίως 
και θα καλυφθεί κυρίως από πόρους της Περιφερειακής και Νοµαρχιακής 
∆ιοίκησης. 
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4.3 ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ MARKETING ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 
 
4.3.1 Υπόβαθρο του marketing plan 
 
To Πλάνο Μάρκετινγκ (Marketing Plan) αποτελεί ένα σηµαντικό εργαλείο για 
την συγκεκριµενοποίηση των δράσεων για την προβολή του τουρισµού της 
Περιφέρειας Αττικής. Όπως παρουσιάζεται στη συνέχεια, το Marketing Plan 
διαµορφώνεται στη βάση της ανάλυσης και των συµπερασµάτων της Α’ 
Φάσης της µελέτης. Ειδικότερα, κρίθηκε αναγκαίο να επισηµανθούν οι 
παρακάτω παράµετροι του Τουρισµού για την Περιφέρεια Αττικής. 
 
Χαρακτήρας Τουρισµού στην Περιφέρεια Αττικής 
Η περιφέρεια Αττικής εµφανίζει µια σταθερή µείωση της τουριστικής ζήτησης 
της τελευταία 25ετία και η Αθήνα έχει χάσει την τουριστική της ελκυστικότητα. 
Αυτό οφείλεται κυρίως στην µείωση της συµµετοχής της Αθήνας στα 
τουριστικά πακέτα µαζικού τουρισµού, µε την απευθείας µεταφορά των 
τουριστών µε πτήσεις charter στους τουριστικούς προορισµούς της χώρας 
(νησιά, ακτές). Οφείλεται επίσης σε µεγάλο βαθµό στην περιβαλλοντική, 
λειτουργική και τουριστική υποβάθµιση της πόλης της ίδιας. 
 
Η Αττική δεν αποτελεί αυτόνοµο προορισµό τουρισµού αναψυχής, έχασε 
έδαφος στην αγορά του παραδοσιακού τουριστικού προϊόντος αλλά και δεν 
ανέπτυξε νέες καινοτοµικές µορφές τουρισµού. 
 
Η τουριστική υποδοµή της Περιφέρειας Αττικής χαρακτηρίζεται από 
προβλήµατα ως προς την παλαιότητα, το µέγεθος και την κατηγορία των 
ξενοδοχειακών µονάδων ενώ οι δείκτες οικονοµικών επιδόσεων των 
ξενοδοχειακών επιχειρήσεων της Αττικής υστερούν έναντι άλλων περιοχών 
της χώρας. Επίσης, σηµειώνονται κίνδυνοι υποβάθµισης, αλλοίωσης και 
καταστροφής των µνηµείων ενώ εντοπίζονται προβλήµατα σηµειακών 
συγκεντρώσεων στο χώρο, µε επιπτώσεις στο περιβάλλον. Ελλείψεις όµως 
παρατηρούνται και στην ειδική τουριστική υποδοµή που θα επιτρέψει την 
ανάπτυξη ειδικών µορφών τουρισµού (π.χ. συνεδριακός, εκθεσιακός, 
θαλάσσιος), µε αποτέλεσµα να µην προσελκύονται επισκέπτες ειδικού 
ενδιαφέροντος. 
 
Ταυτόχρονα, παρατηρούνται δυσφορία των επισκεπτών και δυσφήµιση του 
ελληνικού προϊόντος λόγω έλλειψης οργάνωσης, χαµηλού επιπέδου 
προσφεροµένων υπηρεσιών και ανυπαρξίας διαχείρισης των επισκεπτών 
σύµφωνα µε τα σηµερινά διεθνή πρότυπα. 
 
Η Αθήνα – Αττική έχει σήµερα θετικές προοπτικές και µεγάλο εύρος 
δυνατοτήτων επανάκαµψης : 

(α) µε την οργάνωση, προβολή και διάθεση, σε διαδοχικούς χρόνους 
και σε συνεχή βάση, πολλών διαφοροποιηµένων τουριστικών 
προϊόντων απευθυνόµενων σε διάφορες οµάδες δυνητικής πελατείας 
ειδικών ενδιαφερόντων 
(β) µε την οργάνωση περιοχών υποδοχής της δυνητικής αυτής 
πελατείας και των ειδικών δραστηριοτήτων στις διάφορες χωρικές 
ενότητες τουρισµού της περιφέρειας, µε την διασφάλιση της βιώσιµης 
χρήσης και υψηλής ποιότητας των τουριστικών πόρων. 

 
Σπουδαίο ρόλο θα διαδραµατίσει η προοπτική του µεγάλου γεγονότος (mega 
event) των Ολυµπιακών Αγώνων, σε συνδυασµό µε τα έργα µεταφορικής 
υποδοµής και τις παρεµβάσεις αναβάθµισης που συντελούνται. Η ανανέωση 
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και συµπλήρωση της τουριστικής προσφοράς θα συντελέσει στην ποιοτική 
αναβάθµιση του τουριστικού προϊόντος. Ωστόσο είναι απαραίτητη η 
προσπάθεια οργάνωσης σε συνεχή βάση συµπληρωµατικών και ειδικών 
δραστηριοτήτων για την προσέλκυση οµάδων τουριστών διαφόρων 
ενδιαφερόντων και την διατήρηση της ζήτησης σε ικανοποιητικά επίπεδα. 
 
Προφίλ Τουρίστα 
Ο σηµερινός τουρίστας, ανεξαρτήτου ηλικίας, είναι δραστήριος, απαιτητικός 
και αναζητά αξιοποίηση του χρόνου διακοπών σε όρους ποιότητας. Συνεπώς, 
επιδιώκει ποικιλία διακοπών µε εναλλακτικές προτάσεις και υψηλής 
ποιότητας υπηρεσίες. Η συµπεριφορά του τουρίστα είναι ιδιαίτερα εύθραυστη, 
υποκείµενη σε ψυχολογικές και κοινωνικές επιρροές, προσωπικές 
ευαισθησίες και βραχυπρόθεσµες αντιδράσεις.  
 
Ο τουρίστας συνδέει το τουριστικό προϊόν τόσο µε τις επιχειρήσεις που του το 
παρέχουν όσο και µε τον προορισµό που επισκέπτεται, µε την πεποίθηση ότι 
δεν θα απογοητευτεί από τις προσδοκώµενες απολαύσεις που θα του 
αποφέρουν τόσο οι τουριστικές υπηρεσίες όσο και ο ίδιος ο προορισµός του. 
 
Πρέπει να σηµειωθεί, ότι οι τουρίστες ηλικίας 50 έως 65 ετών, που έχουν σε 
µεγάλο βαθµό αποδεσµευτεί από υποχρεώσεις και οικογενειακά βάρη, 
αναπτύσσουν ιδιαίτερη κινητικότητα και βρίσκονται συνήθως σε καλή 
οικονοµική κατάσταση. Η κατηγορία αυτή τουριστών, αναµένεται ότι θα 
καταλάβει αυξηµένο µερίδιο στην αγορά τουρισµού ενώ θα αποσυµφορήσει 
την τουριστική δραστηριότητα κατά τα εν λόγω διαστήµατα αιχµής, κυρίως 
στις σχολικές διακοπές, και θα βελτιώσει την κατανοµή της τουριστικής 
περιόδου. 
 
Χώρες-Στόχοι 
Κοινή συνισταµένη όλων των ερευνών και µελετών που έχουν εκπονηθεί τα 
τελευταία χρόνια, τόσο στο ευρωπαϊκό όσο και στο αµερικάνικο προσκήνιο, 
είναι η αποφυγή ακριβών προβλέψεων και συγκεκριµένων εκτιµήσεων, εκτός 
και αν αυτές συνδέονται ως λογικές ακολουθίες, µε εξεταζόµενα σενάρια. 
Συχνά ως πιο έγκυρο και αδιαµφισβήτητο «σενάριο» είναι τα στοιχεία του 
παρελθόντος καθώς και οι διµερείς συµφωνίες που υπογράφονται µεταξύ 
χωρών και αποσκοπούν στην αµοιβαία ανάπτυξη στον τοµέα του τουρισµού. 
Βάσει αυτής της επιχειρηµατολογίας ως προνοµιακές χώρες προέλευσης 
τουρισµού µπορούν να χαρακτηρισθούν χώρες από τις οποίες προέρχεται 
µεγάλο µέρος του εισερχόµενου ελληνικού τουρισµού, αλλά και χώρες µε 
δυναµικό µεγάλης ανάπτυξης των ροών προς Ελλάδα, ιδιαίτερα εφ’ όσον 
αυτές οι ροές µπορούν να συσχετισθούν µε επιθυµητές µορφές τουρισµού. 
 
Πέρα από τη γενικότερη προσπάθεια για προώθηση του τουριστικού 
προϊόντος της περιφέρειας Αττικής προς το εξωτερικό, η τουριστική προβολή 
της Αττικής θα πρέπει να προσεγγίζει συγκεκριµένες χώρες αγορές, όπως 
αναλύονται στο Marketing Plan, των οποίων τα χαρακτηριστικά και απαιτήσεις 
µπορούν να βρουν ανταπόκριση στην προσφορά τουριστικής δραστηριότητας 
της Περιφέρειας Αττικής. 
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4.3.2  Μarketing plan και επικοινωνιακή στρατηγική 
 
♦ ΣΤΟΧΟΙ MARKETING 

 
- Αύξηση της µέσης διαµονής των τουριστών στην Αττική. 
 
- Αύξηση της κατά κεφαλήν ∆απάνης των τουριστών. 
 
- Αύξηση της ξενοδοχειακής πληρότητας της Αττικής 

  Ξενοδοχειακή πληρότητα 
   2003 76% 
   2004 80% 
   2005  83% 
 

- Βελτίωση της εποχικότητας της τουριστικής ζήτησης της Αττικής. 
 
 
♦ ΣΗΜΕΙΑ ΚΛΕΙ∆ΙΑ ΤΗΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ 
 

• Η αρνητική αντίληψη / εικόνα που έχουν οι ξένοι καταναλωτές ότι το 
επίπεδο των προσφερόµενων τουριστικών υπηρεσιών στην Αττική, 
είναι χαµηλό σε σχέση µε άλλους ανταγωνιστικούς προορισµούς.  
Το παραπάνω έχει σαν αποτέλεσµα η Αθήνα να θεωρείται, από τους 
επισκέπτες της χώρας µας, ένας προορισµός ολιγοήµερης διαµονής, 
ένας σταθµός, πριν οι τελευταίοι µεταβούν σε ελληνικά νησιά και στην 
ενδοχώρα που αποτελούν το βασικό προορισµό του ταξιδιού τους. 

• Η αναβάθµιση του τουριστικού προϊόντος της Αττικής, οι βελτιώσεις 
τόσο στις υποδοµές όσο και στις υποστηρικτικές υποδοµές των 
τελευταίων ετών, όπως επίσης και η υλοποίηση µιας σειράς 
αναπτυξιακών έργων λόγω των Ολυµπιακών Αγώνων. 

 
 
 
 
Ανάγκη επικοινωνίας του Νέου Προσώπου της Αθήνας 
 
 
 

• Οι Στόχοι Marketing που έχουµε θέσει και πιο συγκεκριµένα οι στόχοι: 
–   Βελτίωση της Εποχικότητας (ενίσχυση των χειµερινών µηνών) 
–  Αύξηση της κατά κεφαλήν ∆απάνης τουριστών  

 
 
 
 

– Ανάγκη ανάπτυξης  του “City Break”, του   επαγγελµατικού και 
του εγχώριου τουρισµού  

–  Επικέντρωση της επικοινωνίας µας σε υψηλές εισοδηµατικές 
τάσεις 
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 Ο έντονος ανταγωνισµός και η επιθετική στρατηγική άλλων πόλεων 
που είναι άµεσα ανταγωνιστικές µε την Αθήνα λόγω: 

–    Της παγκόσµιας Οικονοµικής κρίσης που έχει σαν     
 αποτέλεσµα την περικοπή των ατοµικών και εταιρικών 
 εξόδων. 

–             Tης 11ης Σεπτεµβρίου που έχει σαν αποτέλεσµα  
σηµαντική  µείωση του τουρισµού ειδικότερα από  
Αµερικάνους. 
 

 Το υψηλό δυναµικό ανάπτυξης που παρουσιάζει η Αθήνα σε αντίθεση 
µε άλλες άµεσα ανταγωνιστικές πόλεις όπως π.χ. Παρίσι, Λονδίνο, 
Βερολίνο κλπ. 

 
 
 
 
 Υιοθέτηση µιας ανάλογης επιθετικής στρατηγικής έτσι ώστε η Αθήνα όχι 

µόνο να µη χάσει µερίδιο αγοράς αλλά να αυξήσει το µερίδιο της σε 
βάρος άλλων πόλεων.  

 
 
 

 Η «Τουριστικά Στρατηγική Τοποθεσία» της Αττικής και η Ζωντανή 
Παραλιακή Ζώνη. 

 
 
 

 
 Πολλές εναλλακτικές προτάσεις για τον επισκέπτη που θα πρέπει  

          να εκµεταλλευτεί η επικοινωνία µας. 
 

 Το Προφίλ του Σηµερινού Τουρίστα 
   Πεπειραµένος ταξιδιώτης, απαιτητικός, ακολουθεί ένα δραστήριο    
   τρόπο ζωής, εστιάζει την προσοχή του στον ποιοτικό χρόνο µε    
   αποτέλεσµα να κάνει προσεκτική επιλογή των δραστηριοτήτων  
   του. Αναζητά την ποιότητα στο τρόπο που ζει, στη διασκέδαση,  
   στη δουλειά. 
 
 
 
 
Η επικοινωνία µας θα πρέπει να λάβει σοβαρά υπ’ όψη τα  παραπάνω 
χαρακτηριστικά του σηµερινού τουρίστα έτσι ώστε να µπορέσει να τον 
προσελκύσει. 
 
 
 
 
♦ ΣΤΟΧΟΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

 
- Αναβάθµιση της εικόνας της Αττικής ως αυτόνοµος προορισµός 

τουρισµού αναψυχής. 



 111

- Αύξηση της ελκυστικότητας της Αττικής προβάλλοντας τις 
εναλλακτικές και ειδικές µορφές τουρισµού (City break, Συνέδρια, 
ταξίδια incentives κλπ.)  

- Προβολή του Νέου Τουριστικού Προϊόντος της Αττικής που οφείλεται 
σε βελτιώσεις τόσο στις υποδοµές όσο και στις υποστηρικτικές 
υποδοµές των τελευταίων ετών, όπως επίσης και στην υλοποίηση 
µιας σειράς αναπτυξιακών έργων λόγω των Ολυµπιακών Αγώνων. 

- Έντονη προβολή των στοιχείων εκείνων που διαφοροποιούν την 
Αθήνα και αυξάνουν την ανταγωνιστικότητα της σε σχέση µε άλλες 
πόλεις όπως: Παρίσι, ρώµη, Μαδρίτη, Λονδίνο κλπ. 

- Προσέλκυση ηµεδαπών και αλλοδαπών τουριστών υψηλής 
εισοδηµατικής τάξης. 

 
 
♦ ΧΩΡΕΣ ΣΤΟΧΟΙ ΤΗΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

 
Η τουριστική προβολή της Αττικής θα πρέπει να προσεγγίζει τις παρακάτω 
χώρες αγορές: 
 
Χώρες πρώτης προτεραιότητας 
 
Α. Υπόλοιπη Ελλάδα:  Η επικοινωνία σε αυτήν την συγκεκριµένη αγορά 

θα πρέπει να επικεντρωθεί στη νυχτερινή 
διασκέδαση, στο «shopping» και γενικότερα στο 
πολιτιστικό τουρισµό. 

Β. Ευρωπαϊκές Χώρες: Στις χώρες πρώτες προτεραιότητας 
συµπεριλαµβάνονται γενικότερα όλες οι 
ευρωπαϊκές χώρες για τους παρακάτω λόγους: 
- Η τουριστική κινητικότητα από τις χώρες αυτές 
είναι σχετικά µεγάλη και δεν έχει επηρεαστεί τόσο 
πολύ από την τροµοκρατική ενέργεια της 11ης 
Σεπτεµβρίου. 
- Η Ελλάδα θεωρείται από τις χώρες αυτές 
ασφαλέστερη σε σύγκριση µε άλλες χώρες 
ανταγωνιστικές. 
- Είναι κοντά (δεν αποτελεί µακρινό προορισµό) 
- Με τη χρήση του Ευρώ δεν υπάρχουν 
συναλλαγµατικές διαφορές (ευκολία σύγκριση 
τιµών, κόστος συναλλάγµατος κλπ.) 

Ειδικότερα, µερικές χώρες είναι: 
∗ Αγγλία – Γερµανία – Αυστρία: Λόγω της παραδοσιακής σχέσης που έχει  

γενικότερα η  Ελλάδα µε τις χώρες αυτές µέσω της 
τουριστικής οδού.               
Η επικοινωνία σ’ αυτές τις αγορές θα πρέπει να    
επικεντρωθεί στον τουρισµό αναψυχής 
(προβάλλοντας τις πολλαπλές τουριστικές 
προτάσεις που παρουσιάζει η Αττική λόγω της 
Τουριστικής Στρατηγικής  τοποθεσίας της) όπως 
επίσης στον επαγγελµατικό     τουρισµό και city 
breaks.  

 
∗ Γαλλία – Ελβετία:  Λόγω του υψηλού κατά κεφαλήν εισοδήµατος των  

χωρών αυτών αλλά και των υψηλών απαιτήσεων 
και υψηλών δαπανών τους στο τοµέα «τουρισµός».  
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Η προβολή της Αττικής στις χώρες αυτές θα πρέπει 
να εστιάσει στον τουρισµό αναψυχής 
επικεντρώνοντας στοιχεία που την διαφοροποιούν 
από άλλες πόλεις όπως Λισαβόνα, Μαδρίτη, Ρώµη 
κλπ., σε συνδυασµό µε city breaks και 
επαγγελµατικό τουρισµό.  

 
Χώρες δεύτερης προτεραιότητας 
 
∗ ΗΠΑ:    Η παραπάνω χώρα θα µπορούσε να αποτελέσει 

στόχο  
προσέλκυσης τουριστών και να συµβάλει 
σηµαντικά στην αύξηση της τουριστικής ζήτησης 
της Αττικής. 
Η επικοινωνία στη χώρα αυτή θα πρέπει να 
εστιάσει στον τουρισµό αναψυχής και ειδικότερα 
σε υψηλού επιπέδου τουριστικές υπηρεσίες, 
πολυτελή ξενοδοχεία, ενοικίαση σκαφών 
αναψυχής, σε συνδυασµό µε τον πολιτιστικό και 
αθλητικό τουρισµό (λόγω των Ολυµπιακών 
Αγώνων). 
 

∗ Ιαπωνία:   Η τουριστική κινητικότητα από την χώρα αυτή 
προς την  

Ευρώπη παρουσιάζει ενδιαφέρον τα τελευταία 
χρόνια. 
Η Ιαπωνία, θα µπορούσε να αποτελέσει µια από τις 
χώρες στόχους επικοινωνιακής πολιτικής λόγω 
του υψηλού κατά κεφαλήν εισοδήµατος και των 
υψηλών προδιαγραφών υπηρεσιών τουρισµού 
που απαιτούν οι Ιάπωνες.  
Η επικοινωνία στην χώρα αυτή θα εστιάσει στον 
τουρισµό αναψυχής, πολιτιστικό και αθλητικό 
τουρισµό (Ολυµπιακοί Αγώνες). 
 

∗ Κίνα:   Η Κίνα είναι η χώρα η οποία θα φιλοξενήσει τους  
Ολυµπιακούς Αγώνες το 2008. 
Πιστεύουµε ότι ένα σηµαντικό ποσοστό της 
ζήτησης του τουριστικού προϊόντος της Αττικής 
µπορεί να προέλθει από την χώρα αυτή γιατί 
πολλοί Κινέζοι (όχι µόνο κρατικοί υπάλληλοι αλλά 
και επιχειρηµατίες) θα επισκεφθούν την Ελλάδα για 
τους Ολυµπιακούς Αγώνες. 
 

∗  Αραβικές Χώρες: Τα ανώτερα εισοδηµατικά στρώµατα των 
Αραβικών  

Χωρών  θα µπορούσαν να αποτελέσουν στόχους 
Επικοινωνιακής  Πολιτικής λόγω της ‘’Εγγύτητας’’ της 
Αθήνας µε τις χώρες αυτές (Η Αθήνα είναι η πιο 
κοντινή τους Ευρωπαϊκή Πρωτεύουσα). Η επικοινωνία 
στις χώρες αυτές θα εστιάσει  στον τουρισµό 
αναψυχής και ειδικότερα σε υψηλά επίπεδα 
τουριστικές υπηρεσίες,  πολυτελή ξενοδοχεία κλπ. 
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σε συνδυασµό µε ‘’Shopping’’  αλλά και Αθλητικό 
Τουρισµό λόγω των Ολυµπιακών Αγώνων 2004.    

 
∗   Ρωσία:  Η Τουριστική κινητικότητα από τα υψηλά 
εισοδηµατικά  

στρώµατα προς τη χώρα µας παρουσιάζει 
ενδιαφέρον τα τελευταία χρόνια. Το παραπάνω µας 
κάνει να πιστεύουµε ότι η Ρωσία θα µπορούσε να 
αποτελέσει στόχο προσέγγισης τουριστών 
εστιάζοντας στον:  
α) Αθλητικό τουρισµό λόγω Ολυµπιακών Αγώνων  
β) Τουρισµό αναψυχής υψηλού επιπέδου  
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Συνοψίζοντας οι χώρες στόχοι είναι: 
 

Χώρες πρώτης προτεραιότητας 
- Υπόλοιπη Ελλάδα  
- Αγγλία   
- Γερµανία, Αυστρία 
- Ελβετία, Γαλλία   

  
        Χώρες δεύτερης προτεραιότητας 

-   Η.Π.Α 
-   Ιαπωνία 
-   Κίνα 
-   Ρωσία 
-   Αραβικές Χώρες   

 
♦ Το Κοινό Στόχος πιο αναλυτικά 
 

- Κάτοικοι Υπόλοιπης Ελλάδας  
    Ηλικίας 25+  
    Μέσης και Ανώτερης κοινωνικής τάξης 

- Κάτοικοι ξένων χωρών που αναφέρθηκαν ως χώρες στόχοι 
    Ηλικίας 25+ 
    Μέσης και Ανώτερης κοινωνικής τάξης 
 
Στα παραπάνω κοινά περιλαµβάνονται και υποοµάδες µε επιπρόσθετες 
ανάγκες επικοινωνιακής υποστήριξης (Direct Mails, Συµµετοχή σε εκθέσεις 
κ.λ.π.) όπως: 
 

-  Στελέχη πολυεθνικών και µεγάλων εταιριών για την προώθηση του 
επαγγελµατικού τουρισµού (Συνεδριακός τουρισµός, ταξίδια incentives) 

- Οργανωτές Συνεδρίων για την προώθηση συνεδρίων στην Αττική 
- Tour Operators /  Ταξιδιωτικοί Πράκτορες 
 

 
♦ Τουριστικά Προϊόντα Προβολής ανάλογα µε τη Χώρα 
 

Α. Υπόλοιπη Ελλάδα: Shopping, City break (ψυχαγωγία 
Σαββατοκύριακου), Πολιτιστικός Τουρισµός.  
 

Β. Ευρώπη και ειδικότερα                                                                                                
          Αγγλία, Γερµανία, Αυστρία,  
          Ελβετία, Γαλλία:          City break, Επαγγελµατικός  
 Τουρισµός, Τουρισµός Αναψυχής, Πολιτιστικός 

Τουρισµός, Σχολικός Τουρισµός      
  

   
 
Γ. Αµερική, Ιαπωνία, Αραβικές Χώρες, Ρωσία:   

Πολιτιστικός Τουρισµός, Αθλητικός  
                                        Τουρισµός, Τουρισµός Αναψυχής 
 

♦ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 
 
 Η Στρατηγική που προτείνουµε επικεντρώνεται: 
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Στις πολλαπλές εναλλακτικές επιλογές που προσφέρει η Αττική στον 
επισκέπτη της σε συνδυασµό µε τις κλιµατολογικές συνθήκες 

 Ευρωπαϊκή πρωτεύουσα γεµάτη ζωντάνια 24 ώρες το 24ωρο 
 Έντονη νυκτερινή ζωή  
 Ζωντανή παραλιακή ζώνη 
 Αρχαιολογικοί, Πολιτιστικοί χώροι κλπ. 

(προβάλλοντας πάντοτε το «Νέο της Πρόσωπο»). 
 
Οι Ολυµπιακοί Αγώνες 2004 αποτελούν ένα άλλο σηµαντικό στοιχείο της 
προβολής της Αττικής (αναβαθµίζουν την εικόνα της σαν τουριστικό 
προορισµό / αποτελούν υποστηρικτικό στοιχείο της εξέλιξης της υποδοµής 
της (ξενοδοχεία, δρόµοι, συγκοινωνίες κλπ.). Κρίνεται σκόπιµο το σήµα / 
λογότυπο της Αθήνας 2004 να υπογράφει όλο το διαφηµιστικό υλικό της 
καµπάνιας.  
 
Υλοποίηση της Στρατηγικής 
 
Integrated Marketing Communication Plan 
α) ∆ιαφηµιστική καµπάνια η οποία κάνει χρήση όλων των Μέσων (TV, 
Ραδιόφωνο, Περιοδικό Τύπο, Αφίσες κλπ.) 

 
 Μέσα πανευρωπαϊκής κάλυψης αποτελούν µεγίστης σηµασίας λόγω 
εξοικονόµησης κονδυλίου. 

 
β) ∆ηµόσιες Σχέσεις και Προωθητικά Προγράµµατα για εξειδικευµένα κοινά 

(Tour Operators κλπ.). µε επιπρόσθετες ανάγκες επικοινωνιακής 
υποστήριξης. 

 
γ) Internet το οποίο θεωρούµαι ένα από τα πλέον δυνατά Μέσα 
Επικοινωνίας λόγω της παγκόσµιας κάλυψης του αλλά και της δυναµικής 
που παρουσιάζει ως Μέσον τα τελευταία χρόνια ειδικότερα στον τοµέα 
«Τουρισµός».                                            Προτείνουµε επίσης ένα Mini Site 
στο site του ΕΟΤ ειδικά για την Αττική.  

 
δ) Συµµετοχή σε εκθέσεις. 
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4.4 ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 
 
Εισαγωγή 
Η χρήση προηγµένων τεχνολογικών συστηµάτων αποτελεί σηµαντικό 
εργαλείο και αναπόσπαστο κοµµάτι της δραστηριότητας πολλών βιοµηχανιών 
παγκοσµίως. Η χρήση τεχνολογίας ενισχύει την παραγωγή προϊόντων και 
υπηρεσιών, βελτιώνοντας την ποιότητα τους και µειώνοντας το κόστος.  
 
Παρούσα Κατάσταση 
Ο κλάδος του τουρισµού αποτελεί ένα κλάδο µε ιδιαιτερότητες και πολλές 
απαιτήσεις. Θα περίµενε κανείς ότι η χρήση των προϊόντων της σύγχρονης 
τεχνολογίας θα αποτελούσε µία καθιερωµένη διαδικασία από τις τουριστικές 
επιχειρήσεις, τόσο σε επίπεδο πληροφόρησης όσο και επικοινωνίας. Οι 
τουριστικές επιχειρήσεις της χώρας και ειδικότερα της Περιφέρειας Αττικής 
παρουσιάζονται ανέτοιµες να παρακολουθήσουν το παράδειγµα άλλων 
βιοµηχανιών και εντάσσονται στο παγκόσµιο φαινόµενο καθυστέρησης των 
επιχειρήσεων που ασχολούνται µε τον τουρισµό στην χρήση προηγµένων 
τεχνολογικών συστηµάτων διαχείρισης, πληροφόρησης και επικοινωνίας. 
 
 
Η σηµερινή κατάσταση σχετικά µε το «πάντρεµα» τουρισµού και τεχνολογίας 
είναι προβληµατική. Ειδικότερα, εντοπίζονται τρία σηµεία : 

• Οι τουριστικές επιχειρήσεις δεν αναγνωρίζουν την σπουδαιότητα της 
τεχνολογίας και αυτό έχει οδηγήσει στην «φτωχή» υιοθέτηση νέων 
τεχνολογικών συστηµάτων 

• Οι εταιρείες ανάπτυξης προγραµµάτων διαχείρισης, πληροφόρησης 
και επικοινωνίας, δεν αναπτύσσουν συµβατά προγράµµατα 

• Ο τρόπος που οι τουριστικές επιχειρήσεις αντιµετωπίζουν την νέα 
τεχνολογία καθιστά τον τουρισµό έναν µη-ελκυστικό κλάδο για τους 
προµηθευτές τεχνολογικών συστηµάτων 

 
Τα παραπάνω σηµεία έχουν διαµορφώσει µία κατάσταση, στην οποία οι 
τουριστικές επιχειρήσεις προσπαθούν µεµονωµένα να ενσωµατώσουν 
τεχνολογικά συστήµατα, αναπτύσσοντας ευκαιριακές συνεργασίες µε 
συγκεκριµένες εταιρείες ανάπτυξης λογισµικών και τεχνολογικών 
συστηµάτων. Συνεπώς, οι τουριστικές επιχειρήσεις της Περιφέρειας Αττικής, 
είτε συνεχίζουν την χρήση «απαρχαιωµένων» συστηµάτων είτε 
ενσωµατώνουν νέα τεχνολογία η οποία όµως δεν είναι συµβατή µε άλλα 
τεχνολογικά συστήµατα, είτε είναι ακριβή.  
 
Επιπτώσεις από την παρούσα κατάσταση 
Ο τουρισµός στην Περιφέρεια Αττικής αντιµετωπίζει ήδη αρκετά προβλήµατα 
και ο τοµέας της τεχνολογίας φαίνεται ότι αποτελεί ένα ακόµα πρόβληµα. Οι 
επιπτώσεις είναι αρνητικές. Ειδικότερα, σε περιόδους γενικότερης ύφεσης, οι 
αρνητικές επιπτώσεις πολλαπλασιάζονται. 
 
Η αδυναµία υιοθέτησης νέας τεχνολογίας καθιστά τις τουριστικές επιχειρήσεις 
της περιφέρειας ανίκανες να επιτύχουν µείωση του κόστους λειτουργίας. 
Αποτυγχάνουν να εντάξουν στην λειτουργία τους διαδικασίες οι οποίες 
µπορούν να πετύχουν ταυτόχρονη αύξηση των πελατών και βελτίωση των 
παρεχόµενων υπηρεσιών, δηµιουργώντας µία βάση για την περαιτέρω 
ανάπτυξή τους.  
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Σε επίπεδο οικονοµικής διαχείρισης, είναι σηµαντικό να σηµειωθεί ότι οι 
τουριστικές επιχειρήσεις δεν χρησιµοποιούν κεφάλαια σε επενδύσεις νέας 
τεχνολογίας που θα µπορούσαν να τους αποφέρουν οφέλη ή αναλώνονται σε 
χρησιµοποίηση κεφαλαίων για επενδυτικές ενέργειες οι οποίες δεν 
αποφέρουν ουσιαστικά κέρδη. Ακόµα, πρέπει να τονισθεί ότι οι τουριστικές 
επιχειρήσεις, τόσο σε µεµονωµένο επίπεδο όσο και στο σύνολο του κλάδου 
δεν διαθέτουν ακριβές σύστηµα µέτρησης του κόστους της τεχνολογίας. Αυτό 
οδηγεί στην δέσµευση κεφαλαιακών πόρων που δεν ελέγχονται σωστά και 
δεν αποφέρουν τα αναµενόµενα αποτελέσµατα. 
 
Σε επιχειρηµατικό επίπεδο, οι αρνητικές επιπτώσεις είναι ακόµα πιο κρίσιµες 
στις τουριστικές επιχειρήσεις µικρού και µεσαίου µεγέθους. Η επίτευξη 
µείωσης του κόστους λειτουργίας και η αυτοµατοποίηση των διαδικασιών, θα 
επέτρεπε την αποτελεσµατικότερη αντιµετώπιση των περιόδων κρίσης ενώ θα 
ενεργοποιούσε διαδικασίες εξέλιξης σε θέµατα παρεχόµενων υπηρεσιών, 
στρατηγικών µάρκετινγκ και επικοινωνιακής πολιτικής, εκπαίδευσης του 
ανθρωπίνου δυναµικού κ.α. 
 
Επίσης, οι τουριστικές επιχειρήσεις της Περιφέρειας Αττικής δεν µπορούν να 
αναπτύξουν συνεργασίες µεταξύ τους και συνεπώς δεν είναι σε θέση να 
παρέχουν ένα ολοκληρωµένο τουριστικό πακέτο στους επισκέπτες, τόσο από 
την υπόλοιπη χώρα, όσο και από χώρες του εξωτερικού. Επιπρόσθετα, οι 
επιχειρήσεις του τουριστικού κλάδου είναι αποκοµµένες από άλλους κλάδους, 
µε τους οποίους υπάρχουν σηµαντική αλληλεπιδράσεις, όπως έδειξε και η Α’ 
Φάση της µελέτης. 
 
Προτάσεις για την υιοθέτηση νέας τεχνολογίας 
Η υιοθέτηση νέας τεχνολογίας από τις τουριστικές επιχειρήσεις αποτελεί 
µείζον θέµα για την αναζωογόνηση της τουριστικής δραστηριότητας στην 
Περιφέρεια Αττικής και την επίτευξης περαιτέρω ανάπτυξης. 
 
Η εµπειρία µπορεί ήδη να προσφέρει παραδείγµατα κλάδων που πέτυχαν την 
αντιστροφή του αρνητικού κλίµατος προς τη νέα τεχνολογία και τη χρήση 
προηγµένων συστηµάτων διαχείρισης, πληροφόρησης και επικοινωνίας που 
αποτελούν πλέον το κυρίαρχο στοιχείο στη δράση τους. Ο τραπεζικός κλάδος 
αποτελεί το πλέον χαρακτηριστικό παράδειγµα, όπου η χρήση προηγµένης 
τεχνολογίας είναι ο κυρίαρχος παράγοντας επίτευξης ανταγωνιστικού 
πλεονεκτήµατος. 
 
Πρωτεύουσας σηµασίας στοιχείο στην διαδικασία µεταλλαγής των 
τουριστικών επιχειρήσεων στο θέµα της τεχνολογίας είναι η δηµιουργία νέας 
αντίληψης και η υιοθέτηση µίας διαφορετικής αντιµετώπισης απέναντι στο 
χώρο των νέων, προηγµένων τεχνολογιών. Η επιτυχία σε αυτή την 
προσπάθεια προϋποθέτει την ανάληψη πρωτοβουλιών από την πλευρά των 
µεγάλων τουριστικών επιχειρήσεων σε θέµατα εκτίµησης, χρηµατοδότησης 
και εφαρµογής της νέας τεχνολογίας. Ειδικότερα για την Περιφέρεια Αττικής, 
αυτό αποτελεί µείζον θέµα αφού οι τουριστικές επιχειρήσεις µικρού και 
µεσαίου µεγέθους «ακολουθούν» τις πρωτοβουλίες που αναλαµβάνουν οι 
επιχειρήσεις µεγάλου µεγέθους. Αυτό αποτελεί σηµαντικό κοµµάτι αφού η 
επανάκαµψη του τουριστικού κλάδου προϋποθέτει την ένταξη όλων των 
επιχειρήσεων στην αναπτυξιακή διαδικασία που επιχειρείται να ξεκινήσει. 
 
Ένα πολύ σηµαντικό βήµα αποτελεί η ακριβής εκτίµηση του κόστους 
ενσωµάτωσης, λειτουργίας και ανανέωσης των νέων τεχνολογικών 
συστηµάτων. Είναι θεµελιώδες να γίνεται µία ακριβής καταγραφή του κόστος 
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ανά κατηγορίες (π.χ. επιχειρησιακά συστήµατα, πωλήσεις-µάρκετινγκ-διανοµή 
κτλ.), εκτίµηση του έµµεσου κόστους, υπολογισµός του κόστους ανανέωσης 
της τεχνολογίας και συνεχής έλεγχος της διάθεσης πόρων από την κεντρική 
διοίκηση των επιχειρήσεων. Αυτή η διαδικασία θα οδηγήσει στην δηµιουργία 
µίας ξεκάθαρης εικόνας για το ύψος του κόστους από την απόκτηση και 
διατήρηση νέων τεχνολογιών και θα βοηθήσει την εξοικείωση του κλάδου µε 
την επιδιωκόµενη αλλαγή. Επιπλέον, θα αποτρέψει τις τουριστικές 
επιχειρήσεις από την άστοχη σπατάλη κεφαλαίων και θα αυξήσει σηµαντικά 
τα οφέλη από µία αποτελεσµατικότερη οικονοµική διαχείριση. 
 
Οι φορείς που έχουν την ευθύνη για την προάσπιση των συµφερόντων των 
τουριστικών επιχειρήσεων πρέπει να αναλάβουν πρωτοβουλίες σε θέµατα 
συντονισµού των µελών τους. Ειδικότερα, είναι ζωτικό το να ενεργοποιηθεί µία 
διαδικασία προδιαγραφής των αναγκών που έχουν οι τουριστικές 
επιχειρήσεις και των στόχων που θα εξυπηρετηθούν από τη χρήση 
τεχνολογικών συστηµάτων. Πρέπει να γίνει ξεκάθαρη καταγραφή αυτών των 
στοιχείων ώστε οι ειδικοί να µπορούν να αναπτύσσουν µοντέλα διαχείρισης, 
πληροφόρησης και επικοινωνίας που να ανταποκρίνονται στις ανάγκες 
µεγάλου αριθµού επιχειρήσεων, µειώνοντας έτσι το κόστος ανάπτυξης και 
προµήθειας αυτών των συστηµάτων. 
 
Επιπρόσθετα, οι φορείς αυτοί θα µπορούν να εντοπίζουν και να διαλέγουν 
συγκεκριµένους προµηθευτές, ώστε τα προγράµµατα διαχείρισης που θα 
χρησιµοποιούνται, να είναι ίδια ή τουλάχιστον συµβατά µεταξύ τους. Με αυτό 
τον τρόπο, οι τουριστικές επιχειρήσεις θα µπορούν να επιτυγχάνουν 
συνεργασίες οι οποίες θα διαµορφώνουν και θα προσφέρουν στους 
επισκέπτες πλήρη και ποιοτικά τουριστικά πακέτα. 
 
Τέλος, οι φορείς θα έχουν την ευθύνη να ελέγχουν τη εξέλιξη στην υιοθέτηση 
νέων τεχνολογιών στο σύνολο του κλάδου, επισηµαίνοντας νέες ευκαιρίες και 
δυνατότητες, καθώς και τις απειλές. 
 
Οι τουριστικές επιχειρήσεις θα πρέπει να αναγνωρίσουν την ανάγκη 
πρόσληψης προσωπικού ειδικευµένου σε θέµατα διαχείρισης υψηλής 
τεχνολογίας. Η σπουδαιότητα της χρήσης τεχνολογικών συστηµάτων 
διαχείρισης σηµειώνει την ανάγκη ύπαρξης εξειδικευµένων ατόµων σε θέµατα 
τεχνολογίας, όπως και σε θέµατα εξυπηρέτησης, φαγητού, διασκέδασης κτλ. 
Παρότι το κόστος από την αµοιβή τέτοιων ατόµων φαντάζει υψηλό και περιττό, 
στην πραγµατικότητα αποτελεί µία δαπάνη που αποφέρει πολλαπλασιαστικά 
οφέλη για την τουριστική επιχείρηση. Γενικότερα, η ύπαρξη ενός ∆ιαχειριστή 
Υψηλής Τεχνολογίας (IT Manager) θα ενισχύσει και την διαµόρφωση ενός 
θετικού κλίµατος προς τις νέες τεχνολογίες. Αυτό είναι ιδιαίτερα σηµαντικό για 
τις τουριστικές επιχειρήσεις, οι οποίες δεν έχουν την δυνατότητα σύνδεσης ή 
εξυπηρέτησης µε/από αλυσίδες τουριστικών επιχειρήσεων (σε εθνικό ή 
διεθνές επίπεδο). 
 
Τουρισµός και Τεχνολογία στο µέλλον 
 
Με τον καιρό, η πρόκληση της χρήσης νέας τεχνολογίας µετατρέπεται σε 
ανάγκη και καθοριστικό παράγοντα επιτυχίας. Η πολυπλοκότητα, το µέγεθος 
και οι προκλήσεις του τουριστικού κλάδου, τόσο σε επίπεδο χώρας όσο και 
στην Περιφέρεια Αττικής επιβάλουν την αλλαγή νοοτροπίας και την 
παρακολούθηση των εξελίξεων. Η ύφεση της τουριστικής δραστηριότητας 
στην Αττική, η φιλοξενία των Ολυµπιακών Αγώνων στην Αθήνα το 2004 και η 
αναµενόµενη ανάκαµψη, το «άνοιγµα» του τουριστικού κλάδου παγκοσµίως 
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είναι µερικά από τα στοιχεία που χαρακτηρίζουν την υιοθέτηση νέων 
τεχνολογιών επιτακτική. 
 
Τα αποτελέσµατα από την χρήση συστηµάτων διαχείρισης, πληροφόρησης 
και επικοινωνίας θα είναι θετικά. Οι τουριστικές επιχειρήσεις θα βρίσκονται σε 
συνεχή επικοινωνία µεταξύ τους, µε τις επιχειρήσεις στο υπόλοιπο της χώρας 
και τις χώρες του εξωτερικού, ενισχύοντας τις συνεργασίες. Αυτό θα οδηγήσει 
στην προσέλκυση νέων αγορών, στην παρακολούθηση των διεθνών εξελίξεων 
και τάσεων και θα διευρύνει την τεχνογνωσία τους. 
 
Επίσης, θα αναβαθµίσει ποιοτικά τις υπηρεσίες προς τους επισκέπτες, τόσο 
τους ηµεδαπούς όσο και τους αλλοδαπούς. Θα συµβάλει στην ικανοποίηση 
των απαιτήσεων των τουριστών, οι οποίοι γίνονται ολοένα και πιο 
απαιτητικοί. 
 
Παράλληλα, θα συµβάλει στην επίτευξη µείωσης του κόστους λειτουργίας, 
εξασφαλίζοντας οικονοµικούς πόρους και επιτυγχάνοντας µεγαλύτερη ευελιξία 
και δυνατότητα επιβίωσης σε κρίσιµες περιόδους. 
 
Τέλος, θα ενισχύσει την αντίληψη για την καθιέρωση ξεκάθαρων και 
αποτελεσµατικών συστηµάτων διαχείρισης, επικοινωνίας και πληροφόρησης. 
Μέσα στα πλαίσια συµπαγών συστηµάτων, θα γίνεται η επεξεργασία 
δεδοµένων και παραµέτρων που είτε είναι αδύνατο να γίνει τώρα ή 
συνοδεύεται µε µεγάλο κόστος για κάθε επιχείρηση µεµονωµένα. 
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4.5 Η ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 
 
4.5.1 Συνολικά µεγέθη δράσεων του προγράµµατος 
 
Το πρόγραµµα για την τουριστική ανάπτυξη της Αττικής αναπτύσσεται 
συστηµατικά κατά άξονα µέτρο και δράση στο Παράρτηµα Α αυτού του τόµου 
µε ένδειξη για τους αρµόδιους για την υλοποίηση κάθε δράσης φορέων, την 
προτεραιότητα και το προϋπολογιζόµενο κόστος για κάθε δράση. 
 
Στο πρόγραµµα περιλαµβάνονται 105 δράσεις και 21 υπο-δράσεις.  Οι δράσεις 
διακρίνονται σε µελέτες, έργα, µελετοκατασκευές, ενέργειες και ρυθµίσεις.  Η 
κατανοµή των επιµέρους δράσεων σε αυτές τις κατηγορίες (επόµενο 
διάγραµµα) δείχνει προσανατολισµό του προγράµµατος: 

∗ αφ’ ενός σε αξιοποίηση υφιστάµενων µελετών για την 
πραγµατοποίηση έργων ή για την ταχεία υλοποίηση έργων µε τη 
µέθοδο της από κοινού ανάθεσης µελέτης και κατασκευής και  

∗ αφ’ ετέρου σε υφιστάµενες δοµές που αξιοποιούνται για την 
υλοποίηση ενεργειών άµεσου αποτελέσµατος 

 
Περιορισµένος αριθµός µελετών(13 δράσεις σε σύνολο 105) είναι απολύτως 
απαραίτητος για την υποστήριξη κρίσιµων ενεργειών, ρυθµίσεων και έργων 
για την υλοποίηση του προγράµµατος. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.5.2 Προϋπολογισµός των δράσεων του προγράµµατος 
 
Οι περισσότερες δράσεις έχουν προκοστολογηθεί βάσει της γενικότερης 
εµπειρίας των µελετητών.  Ορισµένα όµως έργα τα οποία βρίσκονται σε 
προχωρηµένη φάση υλοποίησης δεν έχουν περιληφθεί στοιχεία 
προϋπολογισµών γιατί δεν ήταν διαθέσιµα.   
 

Αριθµός δράσεων κατά κατηγορία

32

41

13

13

6

Ενέργειες
Έργα
Μελετοκατασκευές
Μελέτες
Ρυθµίσεις
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Τα συγκεκριµένα έργα για τα οποία δεν διατίθενται στοιχεία κόστους είναι τα 
εξής: 

∗ Ολοκλήρωση προγράµµατος έργων λιµένων σκαφών αναψυχής 
Μαρίνα Φαληρικού ∆έλτα 
Μαρίνα Αγ. Κοσµά 
Μαρίνα Ζέας 
Μαρίνα Φλοίσβου 
Μαρίνα Αλίµου 
Μαρίνα Βουλιαγµένης 
Μαρίνα Λαυρίου 
Μαρίνα Μεθάνων 
Μαρίνα Αίγινας 
Αγκυροβόλιο (καταφύγιο) Κυθήρων 
Καταφύγιο τουριστικών σκαφών Ραφήνας 

∗ Βελτίωση παραλιακής οδού Αθηνών-Σουνίου 
∗ Βελτίωση οδικού κυκλώµατος Αν. Πελοποννήσου (Ερµιονίδος) για την 

διευκόλυνση πρόσβασης στην Τροιζηνία-Μέθανα Πόρο και στην ακτή 
απέναντι από Ύδρα και Σπέτσες 

∗ Ολοκλήρωση προγράµµατος ΕΤΑ Α.Ε. για ακτές ΕΟΤ/ΥΠΑΝ: Α' και Β' 
αλιπέδου Βούλας, Βουλιαγµένης, Βάρκιζας 

 
Για τις υπόλοιπες δράσεις ο συνολικός προϋπολογισµός έχει εκτιµηθεί σε 
264.620.000 ευρώ (ισόποσο 90,2 δις. δρχ.).  Η κατανοµή και αυτού του 
µεγέθους κατά κατηγορία δράσεων (επόµενο διάγραµµα) δείχνει επίσης τον 
προσανατολισµό του προγράµµατος σε υλοποιήσεις έργων και ενεργειών 
βάσει ώριµων δοµών ή µελετών. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Προϋπολογισµός δράσεων (Χιλ. Ευρώ)

187.250

4.100

45.150

28.120

Ενέργειες
Έργα
Μελετοκατασκευές
Μελέτες
Ρυθµίσεις
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4.5.3 Οι φορείς υλοποίησης του Προγράµµατος 
 
Οι φορείς που εµπλέκονται στην υλοποίηση του προγράµµατος είναι κατά 
αλφαβητική σειρά οι εξής 25:  
 

1 CB 
2 CB 
3 HELEXPO 
4 ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΣΩΜΑΤΕΙΑ 
5 ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 
6 ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 
7 ΑΥΤΟ∆ΙΟΙΚΗΣΗ 
8 ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΑΤΤΙΚΗΣ 
9 ΕΙ∆ΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 
10 ΕΚΚΛΗΣΙΑΣΤΙΚΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 
11 ΕΟΤ/ΥΠΑΝ 
12 ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΙ - ΣΥΛΛΟΓΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 
13 ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
14 ΕΤΑ Α.Ε. 
15 ΜΗ ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 
16 ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΙΜΕΝΟΣ ΡΑΦΗΝΑΣ 
17 ΟΡΣΑ 
18 ΟΤΕΚ 
19 ΣΥΛΛΟΓΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 
20 ΣΩΜΑΤΕΙΑ 
21 ΥΠ. ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ 
22 ΥΠΑΝ 
23 ΥΠΕΧΩ∆Ε 
24 ΥΠΠΟ 
25 ΥΠΠΟ/Γ.Γ.ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ 

 
Οι φορείς αυτοί κατετάγησαν σε επτά κατηγορίες.  Η εµπλοκή των φορέων 
κάθε κατηγορίας κατά άξονα δράσης του προγράµµατος σηµειώνεται στον 
επόµενο πίνακα.  Προκύπτουν τα εξής συµπεράσµατα: 

∗ Τα αρµόδια Υπουργεία, και κυρίως ο ΕΟΤ/ΥΠΑΝ, εµπλέκονται σε 
όλους τους άξονες δράσης είτε µε επιτελικό ρόλο είτε ως 
χρηµατοδοτικός φορέας είτε ως φορέας υλοποίησης. 

∗ Ευρεία επίσης είναι η εµπλοκή της Γενικής Γραµµατείας της 
Περιφέρειας Αττικής σε επτά από τους οκτώ άξονες δράσης. 

∗ Οι επαγγελµατικοί φορείς των τουριστικών επιχειρήσεων 
εµπλέκονται σε τέσσερις από τους οκτώ άξονες κυρίως σε 
επιτελικές συναρµοδιότητες µε δηµόσιους φορείς ή σε δράσεις 
προβολής. 

∗ Η αυτοδιοίκηση εµπλέκεται σε τέσσερις άξονες κυρίως σε δράσεις 
υλοποίησης έργων υποδοµής βαριάς ή ήπιας (υπηρεσίες).  Σε 
τέσσερις επίσης άξονες εµπλέκονται οι επιχειρήσεις ως φορείς 
υλοποίησης κυρίως ιδιωτικών επενδύσεων. 

∗ Η εµπλοκή των δηµόσιων οργανισµών και άλλων ειδικών φορέων 
είναι περιορισµένη σε δύο από τους οκτώ άξονες δράσης. 
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4.5.4 Το σχήµα διαχείρισης του προγράµµατος 
 
Τα προηγούµενα στοιχεία οδηγούν στο συµπέρασµα ότι η υλοποίηση του 
προγράµµατος χαρακτηρίζεται από πολλές σύνθετες ενέργειες που απαιτούν 
συντονισµό, ιδιαίτερα επειδή οι περισσότερες δράσεις αποτελούν ενέργειες 
από περισσότερους του ενός φορείς. 
 
Η επίτευξη του στόχου της ποιοτικής και βιώσιµης τουριστικής ανάπτυξης 
απαιτεί συνέργεια µεταξύ των δράσεων.  Ενδεχόµενη αστοχία στην υλοποίηση 
µιας δράσης µπορεί να αναιρεί τα αναµενόµενα οφέλη από άλλες δράσεις.  
Απαιτείται λοιπόν µία δοµή που να παρακολουθεί κι να συντονίζει την 
υλοποίηση του προγράµµατος. 
 
Αυτή η δοµή χρειάζεται να είναι ελαφριά αφ’ ενός και ευαίσθητη αφ’ ετέρου σε 
µηνύµατα που θα εκπέµπονται και δυνάµεις που θα ασκούνται παράλληλα 
από περισσότερες πηγές, κυρίως δε µέσω της αγοράς τουριστικών 
υπηρεσιών, που είναι ο πιο ευαίσθητος δέκτης τέτοιων µηνυµάτων. 
 
Για να εξασφαλιστεί ότι η δοµή παρακολούθησης του προγράµµατος θα είναι 
ελαφριά προκρίνεται να συντίθεται από ήδη υφιστάµενους φορείς.  Για να είναι 
δε και ευαίσθητη στα µηνύµατα της αγοράς προτείνεται να συµµετέχουν σε 
αυτή οι φορείς των τουριστικών επιχειρήσεων, παράλληλα µε τους 
ειδικευµένους τοµεακούς και διοικητικούς φορείς, που θα εξασφαλίζουν αφ’ 
ενός την ειδικευµένη τεχνογνωσία και αφ’ ετέρου την διοικητική αρµοδιότητα 
για την υλοποίηση του προγράµµατος. Πέραν των ανωτέρω επιδιώξεων, η 
δοµή αυτή για να είναι αποτελεσµατική χρειάζεται:  
να είναι λιτή, χωρίς όµως να αποκλείονται από αυτήν φορείς που έχουν 
αποφασιστικό ρόλο στην υλοποίηση του προγράµµατος. 
 
 
 
Η 
Επ
ιτε
λικ
ή 
Επ
ιτρ
οπ
ή 
το
υ 
Προγράµµατος θα συνεδριάζει µία φορά κάθε τρίµηνο. 
 
Πέραν της λιτής σύνθεσης, αυτή η Επιτελική Επιτροπή για να είναι 
αποτελεσµατική χρειάζεται να υποστηρίζεται από ολιγάριθµη τεχνική 
γραµµατεία, αποτελούµενη από υψηλού επιπέδου επιστηµονικό προσωπικό  
που θα φροντίζει να εκτελεί τις αποφάσεις της Επιτελικής Επιτροπής, να 
συγκεντρώνει στοιχεία και θα επεξεργάζεται πληροφορίες που θα βοηθούν την 
Επιτροπή στις αποφάσεις της. 
 
 

Η Επιτελική Επιτροπή Παρακολούθησης του Προγράµµατος 
Συνοπτικά, η δοµή παρακολούθησης του προγράµµατος χρειάζεται 
να είναι ελαφριά, ευαίσθητη, λιτή, αλλά και αντιπροσωπευτική.  
Προτείνεται να πάρει τη µορφή µιας Επιτελικής Επιτροπής 
Παρακολούθησης στην οποία θα συµµετέχουν επτά 
προσωπικότητες επιτελικού κύρους: 

∗ Οι ΓΓ ΥΠΑΝ και ΥΠΠΟ 
∗ Ο ΓΓ Περιφέρειας Αττικής 
∗ Ο Πρόεδρος ΕΟΤ 
∗ Ο Πρόεδρος ΣΕΤΕ 
∗ Ο Πρόεδρος ΗΑΤΤΑ 
∗ Ο Πρόεδρος ΕΞΑ
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Η Εκτελεστική Γραµµατεία Παρακολούθησης του Προγράµµατος 
Η εκτελεστική Γραµµατεία θα στελεχώνεται από δύο αυξηµένων 
προσόντων ειδικευµένα στελέχη.  Προτείνονται δύο εναλλακτικές 
δυνατότητες: 

∗ Να την αναλάβει ο ΕΟΤ ο οποίος θα λειτουργήσει ειδική 
υπηρεσία.  Η λύση αυτή ενδείκνυται περισσότερο εάν ο ΕΟΤ 
αναλάβει αυτό το ρόλο όχι µόνο για την Αττική, αλλά για όλες 
τις Περιφέρειες της χώρας.  Μειονέκτηµα της λύσης είναι η 
µικρότερη ευελιξία. 

∗ Να την αναλάβει µία κοινή υπηρεσία των επαγγελµατικών 
φορέων των τουριστικών επιχειρήσεων που συµµετέχουν στην 
Επιτελική Επιτροπή.  Μειονέκτηµα της λύσης είναι η λιγότερο 
αποτελεσµατική επαφή µε τις δηµόσιες υπηρεσίες. 

Στη δεύτερη λύση, πιθανότατα θα χρειαστεί να προβλεφθεί ένα 
πρόγραµµα τεχνικής βοήθειας, που θα συγχρηµατοδοτείται από τους 
επαγγελµατικούς φορείς Αντίστοιχη ανάγκη θα υπάρξει εάν ο ΕΟΤ
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Β 
 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ Α ΚΑΙ Β ΦΑΣΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ  
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37. "Η Εποχικότητα του Τουρισµού στην Ελλάδα και τις Ανταγωνίστριες 
Χώρες", Αναστάσιος Τσίτουρας, ΙΤΕΠ Αθήνα 1998  

38. "Επιπτώσεις της Συναλλαγµατικής Πολιτικής στις Πρόσφατες Επιδόσεις 
του Τουριστικού Τοµέα", Ανδρέας Κουζέλης, ΙΤΕΠ Αθήνα 1997 

39. Οικονοµική Ανάπτυξη και Χωροταξικός σχεδιασµός Πεδιάδας Μεσογείων 
1995-2000. Χωρικές ρυθµίσεις περιοχής αεροδροµίου, Ο.Ρ.Σ.Α.,1997 

40. Στρατηγικός Σχεδιασµός για µια Βιώσιµη Ανάπτυξη Πρακτικά ∆ιεθνούς 
Συνεδρίου, ΟΡΣΑ – Αθήνα / Αττική, Αθήνα 1996 

41. ΟΡΣΑ – «ΑΤΤΙΚΗ SOS», 1994 
42. Σχεδιασµός Μητροπολιτικής Περιφέρειας για µια Βιώσιµη Ανάπτυξη, 

Ο.Ρ.Σ.Α.- Αθήνα/Αττική, 1993 
43. Η ∆ιαφηµιστική ∆απάνη για τον Τουρισµό, Ανδρέας Κουζέλης, ΙΤΕΠ 

Αθήνα, 2002 
44. Ελληνική Οικονοµία και Τουρισµός, ΙΤΕΠ Αθήνα, Νοέµβριος 2002 
 
Στατιστικά στοιχεία Ε.Σ.Υ.Ε. – Ε.Ο.Τ. 
 
1. Αφίξεις Αλλοδαπών µε πτήσεις Charter στους κυριότερους αερολιµένες 

της χώρας, Απρίλιος-Οκτώβριος 1999-2000 
2. Αφίξεις Αλλοδαπών µε πτήσεις Charter ανά χώρα προέλευσης 

αεροσκάφους, 1996-2000 
3. Αφίξεις Αλλοδαπών µε πτήσεις Charter ανά µήνα, 1996-2000 
4. Αφίξεις αλλοδαπών τουριστών κατά µέσο µεταφοράς και υπηκοότητα & 

ποσοστιαία κατανοµή ανά µέσο, Ιανουάριος-∆εκέµβριος 2000 
5. Αφίξεις αλλοδαπών τουριστών κατά µέσο µεταφοράς και ανά µήνα, 1996-

2000 
6. Αφίξεις αλλοδαπών τουριστών κατά το µέσο µεταφοράς & σταθµό 

εισόδου, 1996-2000 
7. Αφίξεις αλλοδαπών τουριστών στα σύνορα κατά υπηκοότητα, 1991-2000 
8. ∆ιανυκτερεύσεις(προσωρινά στοιχεία σε διάφορες περιοχές), Απρίλιος-

Οκτώβριος 1999-2000 
9. ∆ιανυκτερεύσεις ξενοδοχειακών µονάδων ΑΑ'-Γ' κατηγορίας περιοχής 

Αθηνών, Ιανουάριος-Οκτώβριος 1999-2000 
10. Αφίξεις Αλλοδαπών τουριστών στα σύνορα κατά υπηκοότητα, 1990-1998 
11. Αφίξεις Αλλοδαπών τουριστών στα σύνορα κατά υπηκοότητα, 1996-2000 

(Για έτη 1999,2000 τα στοιχεία είναι προσωρινά) 
12. ∆ιανυκτερεύσεις αλλοδαπών και ηµεδαπών τουριστών σε ξενοδοχειακά 

καταλύµατα ανά µήνα, 1996-2000 
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13. ∆ιανυκτερεύσεις αλλοδαπών τουριστών σε ξενοδοχειακά καταλύµατα 
ανά µήνα, 1996-2000 

14. ∆ιανυκτερεύσεις ηµεδαπών τουριστών σε ξενοδοχειακά καταλύµατα ανά 
µήνα, 1996-2000 

15. Μέση µηνιαία πληρότητα ξενοδοχειακών καταλυµάτων, 1996-1999 
16. Σύνολο διανυκτερεύσεων αλλοδαπών και ηµεδαπών τουριστών σε 

ξενοδοχειακά καταλύµατα κατά περιφέρεια και νοµό, 1996-2000 
17. Σύνολο διανυκτερεύσεων αλλοδαπών τουριστών σε ξενοδοχειακά 

καταλύµατα κατά περιφέρεια και νοµό, 1996-2000 
18. Σύνολο διανυκτερεύσεων ηµεδαπών τουριστών σε ξενοδοχειακά 

καταλύµατα κατά περιφέρεια και νοµό, 1996-2000 
19. Μέση ετήσια πληρότητα στα ξενοδοχειακά καταλύµατα κατά νοµό, 1996-

2000 
20. Αφίξεις Αλλοδαπών τουριστών, 1991-1999 
21. ∆ιανυκτερεύσεις στο σύνολο της Ελλάδας ανά εθνικότητα και κατηγορία 

ξενοδοχείων, 1984-1992 
22. ∆ιανυκτερεύσεις στο σύνολο της Ελλάδας ανά εθνικότητα και κατηγορία 

motel, 1984-1992 
23. Αφίξεις Αλλοδαπών ανά µήνα, 1981-1999(1998-1999, τα στοιχεία είναι 

προσωρινά) 
24. Αφίξεις Αλλοδαπών τουριστών  κατά σταθµό εισόδου, 

1986,1987,1990,1991 
25. Αφίξεις Αλλοδαπών τουριστών ανά µήνα κατά σταθµό εισόδου, 1992-

1999 
26. Αφίξεις µε πτήσεις charter ανά έτος, ήπειρο και εθνικότητα, 1981-1990 
27. Αφίξεις µε πτήσεις charter ανά µήνα, ήπειρο και εθνικότητα, 1991-1995 
28. Αφίξεις µε πτήσεις charter ανά µήνα, ήπειρο και εθνικότητα, 1996-1999 
29. Αφίξεις µε πτήσεις charter ανά πόλη και έτος, 1981-1990 
30. Αφίξεις µε πτήσεις charter ανά πόλη και µήνα, 1991-1999 
31. Αφίξεις αλλοδαπών ανά έτος και µέσο(αεροπορικώς, σιδηροδροµικώς, 

θαλασσίως, οδικώς και συνολικά), 1981-1999 
32. Αφίξεις αλλοδαπών τουριστών ανά πόλη και έτος, 1981-1985, 1988-1990 
33. ∆ιανυκτερεύσεις στο σύνολο της Ελλάδας ανά µήνα και είδος 

καταλύµατος(ξενώνες, οικοτροφεία, επιπλωµ. διαµερίσµατα, campings, 
παραθεριστικά κέντρα), 1984-1992 

34. ∆ιανυκτερεύσεις στο σύνολο της Ελλάδας ανά µήνα και είδος 
καταλύµατος πλην των campings, 1984-1992 

35. ∆ιανυκτερεύσεις στην περιοχή Αττικής και σε είδος καταλύµατος: 
camping, 1990-1999 

36. ∆ιανυκτερεύσεις στην περιοχή Αττικής και σε είδος καταλύµατος:όλα 
εκτός του camping, 1990-1999 

37. ∆ιανυκτερεύσεις αλλοδαπών ανά χώρας προέλευσης στο σύνολο της 
Ελλάδας και σε είδος καταλύµατος: bungalows, 1984-1992 

38. Μέση µηνιαία πληρότητα ξενοδοχειακών καταλυµάτων - Κλίνες που 
λειτούργησαν και πληρότητα(προσωρινά στοιχεία) Περιοχή Αττικής, 
1990-1999 

39. Μισθώσεις θαλαµηγών σκαφών κατά λιµάνι, 1984-1998 
40. ∆ιανυκτερεύσεις επιβατών θαλαµηγών σκαφών κατά λιµάνι, 1984-1998 
41. Προσεγγίσεις θαλαµηγών σκαφών κατά σηµαία – µήνα, 1981-1998 
42. Καταπλεύσεις θαλαµηγών σκαφών κατά λιµάνι-σηµαία, 1981-1998 
43. Καταπλεύσεις θαλαµηγών σκαφών κατά λιµάνι-µήνα, 1981-1998 
44. Συνοπτική Στατιστική Επετηρίδα 2000 (ΕΣΥΕ) (σελ.207-215) 
45. Εµπορική Ναυτιλία, 1997 
46. Στατιστικά στοιχεία απογραφής 2001,1991 και µεταβολή %(Νοµαρχία 

Ανατολικής Αττικής-∆ήµος ή Κοινότητα), 2001 
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47. ∆ιανυκτερεύσεις στα πάσης φύσεως καταλύµατα κατά γεωγραφική 
περιφέρεια και νοµό, Ιανουάριος-∆εκέµβριος 2000 

48. Αφίξεις Αλλοδαπών στα σύνορα κατά µέσο ταξιδιού, 2001 
49. Αφίξεις Αλλοδαπών στα σύνορα της χώρας κατά χώρα προέλευσης, 2001 
50. ∆ιανυκτερεύσεις στα ξενοδοχειακά καταλύµατα της χώρας ανά 

περιφέρεια, 2001 
51. Αφίξεις περιηγητών από το εξωτερικό κατά µέσο ταξιδιού, σταθµό 

εισόδου και οµάδες περίπλου, Ιανουάριος-∆εκέµβριος 2000 
 
Ενηµερωτικές Εκδόσεις Ε.Σ.Υ.Ε. 
 
1. Επισκέπτες Μουσείων και Αρχαιολογικών Χώρων, 8/2002 
2. Τουριστική Κίνηση, 8/2002 
3. Ακαθάριστα Έσοδα από τυχερά παιχνίδια, 8/2001 
4. Στατιστικές Εκπαιδεύσεως 2000/2001, 8/2001 
 

 
Ρυθµίσεις (χαρτογραφικά, ΦΕΚ και σχέδια νοµών) 
 
1. ΟΡΣΑ. Ρυθµιστικό Σχέδιο Αθήνας, Μάιος 1999, κλίµακα 1:125.000  
2. ΑΘΗΝΑ 2004. Ολυµπιακές εγκαταστάσεις και συγκοινωνιακά έργα 

εξυπηρέτησης,  Ιούλιος 1999 
3. ΟΡΣΑ. Αττική, κλίµακα 1:125.000  
4. ΟΡΣΑ. Ζώνες προστασίας ορεινών όγκων Αττικής (µε τα Π.∆. και τα 

προτεινόµενα) 
5. ΟΡΣΑ. Ορεινός όγκος Πεντέλης. Θεσµοθετηµένες Χρήσεις γης 
6. ΟΡΣΑ. Ορεινός όγκος Υµηττού. Θεσµοθετηµένες Χρήσεις γης 
7. ΟΡΣΑ. Εξέλιξη θεσµοθετήσεων για τις Ζώνες Οικιστικού Ελέγχου. 
8. ΖΟΕ Λαυρεωτικής ΖΟΕ Ασπροπύργου  
9. Σχέδιο Π.∆. «Προστασία και ανάπτυξη δραστηριοτήτων αναψυχής , 

τουρισµού, πολιτισµού. Καθορισµός χρήσεων γης όρων και περιορισµών 
δόµησης και διατάξεων για την παρακολούθηση της εφαρµογής στην 
παραλιακή ζώνη από Φαληρικό Όρµο µέχρι Αγία µαρίνα Κρωπίας». 

10. Σχέδια Π.∆. για τις ΖΟΕ (1) Μεσογείων, (2) Βόρειας Αττικής, (3) Αχαρνών, 
(4) Α. Λιοσίων – Φυλής, (5) ∆υτικής Αττικής και (6) Τροιζηνίας 

11. Εισηγητική Έκθεση για το Σχέδιο Νόµου Τουριστική Εκπαίδευση και 
Κατάρτιση Ρυθµίσεις για τον Τουρισµό και άλλες ∆ιατάξεις 

 
Στατιστικά στοιχεία από ΞΕΕ 
 
1. Camping Αττικής 
2. Ξενοδοχεία Αττικής 
 
Συνέδρια 
 
1. "Τουρισµός και Ανάπτυξη - Μια Στρατηγική Προσέγγιση"(ΣΕΤΕ), 

28/2/2002  
2. 2ο ∆ιεθνές Επιστηµονικό Συνέδριο: Τα Οικονοµικά, το Management και το 

Marketing του αθλητισµού (Πανελλήνιος Σύνδεσµος Αθλητικών 
Οικονοµολόγων & Στελεχών (Π.Σ.Α.Ο.Σ.), 25-26/2/2002 

3. "Η Ανάπτυξη του Οικοτουρισµού: Η ∆ιεθνής Εµπειρία και η Περίπτωση 
της Ελλάδας" (Προπαρασκευαστικό Συνέδριο για το Παγκόσµιο Έτος 
Οικοτουρισµού 2002), 2-4/11/2001 

4. "Destination Greece", Greek Tourism Industry: The challenge of Quality & 
Ways Forward(British-Hellenic Chamber of Commerce), 19-20/10/2001 
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Άλλες πηγές 
 
1. Ελληνικά Τουριστικά Ακίνητα, ∆ιαγωνισµός Αξιοποίησης Έκτασης 

«Αλυκές Αναβύσσου», Τεύχος ∆ιαδικασίας ∆ιαγωνισµού Α’ Φάσης, 
Απρίλιος 2002  

2. Ελληνικά Τουριστικά Ακίνητα, Ιδιωτικοποίηση Συνεδριακού Κέντρου στο 
Ελληνικό, Ενηµερωτικό ∆ελτίο, Απρίλιος 2002  

3. Hellenic Tourist Properties (Ελληνικά Τουριστικά Ακίνητα) General 
Background Information - The Hellenic Tourist Property - Development 
Programme, (12/2001) 

4. Who is Who 2001, Directory of Greek Tourism, Attica & Saronic Gulf 
Islands (Athens, Salamina, Aegina, Agistri, Spetses, Poros, Methana, 
Hydra) 

5. Who is Who 2001, Directory of Greek Tourism, Congresses & Incentives 
in Greece & Cyprus 

6. Business Guide (Ετήσιος Τουριστικός Οδηγός), Express 2002 
7. Ελληνικός Τουρισµός (Περιεχόµενα στα άρθρα), Απρίλιος 2002 
8. Business & Τουρισµός , Μάρτιος 2002 
9. Executive holidays in Greece , 2001 
10. www.wttc.org 
11. www.greece.gr 
12. www.expedia.com 
13. http://health.in.gr/travel/default.asp 
14. www.saronictravel.gr 
15. www.mapquest.com 
16. www.iateroonis.com 
17. www.in.gr/agro 
18. www.allhotels.gr 
19. www.cruising.org 
20. www.filoxenia.gr 
21. www.travel.lykos.gr 
22. www.united-hellas.com 
23. www.getaway.com 
24. www.statistics.gr 
 
Άρθρα 
 
1 Η ευκαιρία για την αναγέννηση της Αθήνας ,Το Βήµα, 8/4/2001 
2 Μειωµένη κατά 7.4% η µέση πληρότητα των ξενοδοχείων της Αθήνας 

(Αφορά τις µονάδες πολυτελείας και για το πρώτο εξάµηνο του 2001) 
(Έρευνα Arthur Andersen) 

3 Συνεδριακό κέντρο στο Ελληνικό, Express 14/8/2001 
4 Η κυβέρνηση υποβαθµίζει σταδιακά το τουριστικό προϊόν 
5 Εντατικοί έλεγχοι επιθεωρητών του ΕΟΤ σε τουριστικές περιοχές  
6 Υπογράφηκαν οι συµβάσεις µίσθωσης-Σε ιδιώτες οι ακτές Αλίµου και 

Βουλιαγµένης 
7 Πρόσκληση ενδιαφέροντος για τρεις µαρίνες (Φλοίσβου, Αλίµου, Ζέας), 

Express   9/8/2001 
8 Κίνητρα και δάνεια για τα διατηρητέα , Το Βήµα 12/8/2001 
9 Η µάχη για τα εισιτήρια του 2004, Το Βήµα 12/8/2001 
10 Συνεδριακό κέντρο το πρώην Ανατολικό, Οικονοµική Ελευθεροτυπία 

14/8/2001 
11 Ο "επιθεωρητής" Ρόγκ και ο θυµός της Αθήνας - Οι καθυστερήσεις στα 

έργα και η µάχη για τις αρµοδιότητες, Το Βήµα 26/8/2001 
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12 Η έλλειψη κλινών για τους θεατές, Το Βήµα 26/8/2001 
13 Η κοινή µάχη 2 αεροδροµίων - Το µέλλον του Ανατολικού Αερολιµένος 

Αθηνών και του Terminal 5 στο JFK - N.Y. 
14 Σε… στάσιµα νερά ο τουρισµός το 2001 
15 Αυξηµένη ζήτηση θέσεων για µαρίνες στην Αττική , Καθηµερινή 12/8/2001 
16 Τα σχέδια των κοινοπραξιών για τις πέντε πλάζ του ΕΟΤ, Καθηµερινή 

5/8/2001 
17 Health Club δίπλα στις αρχαιότητες , Καθηµερινή 5/8/2001 
18 Να ανοίξουν οι παραλίες για τους Αθηναίους , Καθηµερινή 5/8/2001 
19 ∆ιαδικασίες express για ολυµπιακά έργα 
20 Β.Κουρτέσης: Βάσει χρονοδιαγραµµάτων η κατασκευή ∆ΚΤ(∆ιεθνούς 

Κέντρου Τύπου) και Συνεδριακού Κέντρου, Express 4/9/2001 
21 Ετοιµάζεται το λιµάνι του Λαυρίου, Εxpress 4/9/2001 
22 Κρίσιµο "τεστ" σε 22 µέρες για την "ολυµπιακή προετοιµασία", Εxpress 

4/9/2001 
23 Σύµβαση ενόψει για την κατασκευή δηµοσιογραφικού χωριού στο 

Μαρούσι 
24 (Με την εκδήλωση ενδιαφέροντος 18 κοινοπραξιών - 

επιχειρηµατιών...)Προχωρούν οι διαδικασίες για το συνεδριακό κέντρο, 
7/9/2001 

25 Εκστρατεία προβολής των Αγώνων από "Αθήνα 2004" Α.Ε. και Υπ. 
Τύπου 

26 8/9/2001 
27 Ενδιαφέρον 30 επενδυτών για την εξαγορά του Καζίνου Πάρνηθας 
28 Αθήνα 2001 - Μουσείο Μπενάκη, Όψεις της σύγχρονης Αθήνας 
29 Ποια θα είναι η επόµενη µέρα για τον τουρισµό, µετά τον τρόµο…, 

Express 19/9/2001 
30 "Η Ελλάδα µεριµνά για την ασφάλεια των Ολυµπιακών Αγώνων του 

2004", Express 19/9/2001 
31 Κριτική για τα Ολυµπιακά Έργα στο "Ελληνικό", Express 21/9/2001 
32 Περιβαλλοντικά η "Αθήνα 2004" βρίσκεται σε σωστό δρόµο (Greenpeace), 

Express 22/9/2001 
33 H ∆ιάταξη των Έργων στο "Ελληνικό", Εxpress 20/9/2001 
34 "Ασάφεια" για την µεταολυµπιακή χρήση της περιοχής του Ελληνικού, 

Express 23/9/2001 
35 Παραθαλάσσιο πάρκο η Παραλία Φαλήρου, Express 25/9/2001 
36 ∆ύο ενδιαφερόµενοι για αξιοποίηση του Λυκαβηττού, Express 25/9/2001 
37 (Γ.Φλωρίδης-Αυτοκριτική)"Υπερβάλαµε στα χρονοδιαγράµµατα,αλλά τα 

έργα θα είναι έτοιµα στην ώρα τους…", Express 26/9/2001 
38 Πράσινο φώς από ΣτΕ για την περιφερειακή Υµηττού, Exrpess 27/9/2001 
39 (Επισπεύδεται η προώθηση των "τουριστικών" προεδρικών 

διαταγµάτων) Η διεθνής κρίση µας "βρήκε" σε… φάση έντονων αλλαγών, 
Express 26/9/2001 

40 Ζακ Ρόγκ: Επαρκές το πρόγραµµα ασφαλείας για την Ολυµπιάδα 2004, 
Exrpess 27/9/2001 

41 "Ο τουρισµός θα ξεπεράσει ακόµα µια διεθνή κρίση", Exrpess 27/9/2001 
42 Οµολογία καθυστερήσεων στα Ολυµπιακά έργα, Exrpess 26/9/2001 
43 Η συσπείρωση των φορέων αντίδοτο στην τουριστική κρίση, Εxpress 

9/2001 
44 Mέθοδος εργασίας για τη ∆ΟΕ η κριτική για τις καθυστερήσεις, Express 

2/10/2001 
45 Οι καθυστερήσεις στα οδικά έργα προβληµατίζουν έντονα τη ∆ΟΕ, 

Express 3/10/2001 
46 Είδος προς εξαφάνιση οι χορηγοί εκτός και αν είναι για Ολυµπιάδα…, 

Express 4/10/2001 
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47 H ανησυχία της ∆ΟΕ για τις καθυστερήσεις αφορά µόνο λίγα έργα, 
Express 4/10/2001 

48 (Στην περιοχή της Αττικής)Αγώνας δρόµου για να κτιστούν νέα 
ξενοδοχεία,,  

49 Express 5/10/2001 
50 Αναπόφευκτες πλέον οι υπερβάσεις στα κονδύλια για την ασφάλεια, 

Express 5/10/2001 
51 Αίτηση αναστολής για τα δηµοσιογραφικό χωριό στον  δήµο 

Αµαρουσίου, Express 6/10/2001 
52 ∆ηµοπρατούνται ολυµπιακά έργα στον Άγιο Κοσµά, κόστους 4 δισ. ∆ρχ., 

Express 10/10/2001 
53 (Τουρισµός - Συνεδρίαση Επιτροπής...)Για αντιµετώπιση εκτάκτων 

καταστάσεων, Express 9/10/2001 
54 (Οι φορείς προσπαθούν να αποκτήσουν σαφή εικόνα των επιπτώσεων)Ο 

τουρισµός δεν είναι απών στη διεθνή τροµο-αναστάτωση, Express 
10/10/2001 

55 Συνεργασία Γλυφάδας - Αθήνας 2004, Metrorama 11/10/2001 
56 H διεθνής κρίση οδηγεί βαθµηδόν σε αναβολή των τουριστικών 

επενδύσεων, Express 11/10/2001 
57 Προωθείται ο διαγωνισµός για τις ολυµπιακές προσαρµογές, Express 

11/10/2001 
58 (Ελληνικός τουρισµός)Έµφαση στην ποιότητα των υπηρεσιών και στην 

ασφάλεια, Express 11/10/2001 
59 Ξενοδοχεία - Φόβοι για τις επενδύσεις  10/2001 
60 (Στο παρκινγκ του ΟΑΚΑ)Ενδιαφέρον 20 κατασκευαστικών εταιριών για 

το IBC, Express 12/10/2001 
61 Πέντε κοινοπραξίες διεκδικούν τα 7 δισ. της διαφήµισης του 

ΕΟΤ(Ελληνικός Τουρισµός - Εκστρατεία προβολής), Express 12/10/2001 
62 Αναπλάσεις περιοχών - ανατιµήσεις ακινήτων, Οικονοµική 

Ελευθεροτυπία 13/10/2001 
63 Θύµατα της κρίσης οι χορηγίες για ακτοπλοΐα και αεροµεταφορές, 

Express 13/10/2001 
64 Oι δήµοι αναλαµβάνουν δράση (Όσον αφορά την Ολυµπιακή 

προετοιµασία), Express 14/10/2001 
65 Σχέδιο ∆ράσης για να έρθουν τουρίστες από ΗΠΑ, Express 18/10/2001 
66 Ολοκληρώνεται η νέα διοικητική δοµή του ΕΟΤ, Express 18/10/2001 
67 Κατάργηση του Σπατόσηµου ζητούν παράγοντες του τουρισµού, 

Ναυτεµπορική 16/10/2001 
68 "Nα προωθήσουµε την Αθήνα σε νέες διεθνείς αγορές", Ναυτεµπορική 

15/10/2001 
69 "Συναγερµός" στην ηγεσία του ελληνικού τουρισµού. Ναυτεµπορική 

15/10/2002 
70 Μνηµόνια µεταξύ "Αθήνας 2004" και τοπικών - περιφερειακών φορέων. 

Express 16/10/2001 
71 (Προσπάθειες για την αντιµετώπιση των συνεπειών της κρίσης...)Πακέτο 

παρεµβάσεων για την τουριστική αγορά, Ναυτεµπορική 18/10/2001 
72 (Επισηµάνσεις στο 2ο συνέδριο τουρισµού…) Μικρές προς το παρόν οι 

αρνητικές επιπτώσεις στον ελληνικό τουρισµό από τη διεθνή κρίση, 
Express 20/10/2001 

73 (Η εθνική τουριστική πολιτική µετά τα γεγονότα της 11ης 
Σεπτεµβρίου…) Προβολή της ποιοτικής και ασφαλούς Ελλάδας, 
Ναυτεµπορική 22/10/2001 

74 (Προβλέψεις και προτάσεις του WTTC…) Ενωµένοι απέναντι στην κρίση, 
Ναυτεµπορική 22/10/2001 
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75 (Προορισµός Ελλάδα…) Επιτυχές το επίκαιρο τουριστικό συνέδριο, 
Express 21/10/2001 

76 (Μακροχρόνια η κρίση στην απασχόληση…) Καίριο το χτύπηµα στον 
τουρισµό από τις τροµοκρατικές επιθέσεις, Ναυτεµπορική 22/10/2001 

77 (Προσπάθεια προσέλκυσης στη χώρα µας των θορυβηµένων ταξιδιωτών 
…) Ελλάδα προς Αµερικάνους: "Εδώ δεν έχετε τίποτα να φοβάστε…", 
Express 24/10/2001 

78 (Ο ΣΕΤΕ προτείνει…) Σχέδιο για τουριστική ανάπτυξη µε ποιοτικούς 
στόχους. (Ταλαιπωρείται ο ελληνικός τουρισµός από την έλλειψη 
µακροχρόνιας πολιτικής), Express 30/10/2001 

79 (Στο πλαίσιο της "Φιλοξένια 2001…) Συνέδριο για οικοτουρισµό και 
ανανεώσιµες πηγές ενέργειας, Express 26/10/2001 

80 Πράσινο φώς για κωπηλατοδρόµιο στον Μαραθώνα, Express 30/10/2001 
81 Ολυµπιακά Έργα: χρήσεις και αξίες γης, Express 26/10/2001 
82 Ο τουριστικός κόσµος προσδοκά κυβερνητικές πρωτοβουλίες και 

δράσεις, Express 31/10/2001 
83 Το σύγχρονο marketing είναι γερό εργαλείο στην προσπάθεια 

αποτελεσµατικής προβολής της χώρας, Express 31/10/2001 
84 Επιθετική πολιτική µε στόχο να προβληθεί ο "ασφαλής τουρισµός", 

Express 2/11/2001 
85 Προτάσεις για τόνωση του τουριστικού κλάδου, Express 3/11/2001 
86 (H ΠΟΞ προτείνει…) Μέτρα για ελαχιστοποίηση των ζηµιών ξενοδοχείων, 

Express 3/11/2001 
87 Ο οικοτουρισµός µπορεί να γίνει το συγκριτικό µας πλεονέκτηµα(… έναντι 

του παγκοσµίου ανταγωνισµού στην τουριστική βιοµηχανία), Express 
3/11/2001 

88 Περιορισµένες οι επιπτώσεις στην Ελλάδα, Express 3/11/2001 
89 Ενώ η κυβέρνηση "τρέχει…" η ∆ΟΕ πιέζει για επιτάχυνση, Express 

3/11/2001 
90 ∆ιεθνείς κατασκευαστικοί κολοσσοί ενδιαφέρονται για τα ολυµπιακά 

έργα…, Express 4/11/2001 
91 "Άλµα" στα 2.2 τρις δρχ. έκανε ο προϋπολογισµός Ολυµπιακών Αγώνων, 

Express 6/11/2001 
92 (Αποφάσισε η Οµάδα ∆ιαχείρισης Εκτάκτων Κρίσεων…)1.5 δις δρχ. για 

επιθετική προβολή του τουρισµού, Ναυτεµπορική 23/11/2001 
93 Ανακατατάξεις στον τουρισµό φέρνει η κρίση, Ναυτεµπορική 30/11/2001 
94 Τριετές σχέδιο ανασυγκρότησης - αναβάθµισης του τουρισµού µας, 

Express 10/11/2001 
95 Έµφαση στα αναπτυξιακά κίνητρα για ενίσχυση του τουρισµού, Express 

11/2001 
96 "Ολυµπιακές φωνές" για τις καθυστερήσεις, Express 11/2001 
97 Επιβεβαιώνεται η υπέρβαση κατά 700 δις του τελικού κόστους των 

ολυµπιακών Αγώνων, Express 11/2001 
98 Έτοιµες και επαρκείς οι τεχνικές εταιρείες για τα ολυµπιακά έργα, 

Express 14/11/2001 
99 (Από 12-15 Απριλίου, στον ΟΛΠ…)" Τουριστικό Πανόραµα 2002"εν µέσω 

διεθνών ανακατατάξεων, Express 14/11/2001 
100 Εκστρατεία για προσέλκυση τουριστών από τις ΗΠΑ, Express 20/11/2001 
101 (Επισηµάνσεις στην WTM…) Αισιοδοξία για την την τουριστική κίνηση στο 

επόµενο έτος, Express 16/11/2001 
102 Αισιόδοξα µηνύµατα για τον τουρισµό το 2002, Ναυτεµπορική 5/11/2001 
103 Σχέδιο ∆ράσης για τη στήριξη της τουριστικής βιοµηχανίας , 

Ναυτεµπορική 6/11/2001 
104 Sofitel: Η Ναυαρχίδα… 11/2001 
105 Στα σκαριά η νέα τουριστική πολιτική, Ναυτεµπορική 13/11/2001 
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106 Στην τελική ευθεία η µίσθωση τουριστικών ακτών ΕΟΤ, Express 
23/11/2001 

107 Καλά µηνύµατα από Αγγλία και Γερµανία για κρατήσεις, Express 
23/11/2001 

108 Το "κλείσιµο" Hilton & Μ. Βρετανίας "επιδοτεί" τα ξενοδοχεία της Αθήνας, 
Express 23/11/2001 

109  (Με άξονα µια εµπεριστατωµένη µελέτη του ΙΤΕΠ…) Ας δούµε ρεαλιστικά 
την εποχικότητα του τουρισµού µας, Express 28/11/2001 

110 (Για τον τουρισµό από τον πρόεδρο του ΗΑΤΤΑ…) Αισιοδοξία, παρά την 
αρνητική συγκυρία…28/11/2001 

111 (Σύµφωνα µε τις εκτιµήσεις του ΙΤΕΠ…) Με προϋποθέσεις η τουριστική 
κίνηση θα αυξηθεί έως και 5%\, Express 29/11/2001 

112 Απαιτείται κοινή δράση δηµοσίου και ιδιωτικού τοµέα για ανάπτυξη του 
τουρισµού, Express 30/11/2001 

113 Νέες προσχώσεις 208 στρεµ. για ολυµπιακά έργα στον φαληρικό όρµο, 
Express 2/12/2001 

114 Αβεβαιότητα σε όλη την Ευρώπη για την τουριστική κίνηση το 2002, 
12/2001 

115 Ποιότητα και Τουρισµός, 12/2001 
116 Αντικίνητρο για επέκταση του τουριστικού προϊόντος ο αναπτυξιακός 

νόµος. Express 1/12/2001 
117 O διεθνής τουρισµός εκφράζεται µόνο µε τη λέξη "απώλειες", Express 

5/12/2001 
118 (Από τη Olympic Marines S.A….) Με 620 θέσεις ελλιµενισµού και 7000 

διαχείµασης η µαρίνα Λαυρίου, 12/2001 
119 (Μια περιεκτική µελέτη του ΠΟΤ…) Συνεργασία κράτους και ιδιωτών προς 

όφελος του τουρισµού, 12/2001 
120 Η τουριστική Ελλάδα βγαίνει στην Ευρώπη, Το Βήµα 2/12/2001 
121 Οι ελληνικές πόλεις δεν κερδίζουν τους τουρίστες, Το Βήµα 2/12/2001 
122 ¨Έντονη και ακριβή προβολή του τουρισµού µας, Η Καθηµερινή 9/12/2001 
123 Πέντε ξενοδοχεία κλείνουν για ανακαίνιση, Το Βήµα 9/12/2001 
124 ∆ραµατική µείωση πληρότητας τον Οκτώβριο, Express 7/12/2001 
125 (Ο ΣΕΤΕ για τον αναπτυξιακό νόµο…) Αντικίνητρα για τις τουριστικές 

εταιρείες, Express 9/12/2001 
126 Πρόγραµµα επιµήκυνσης της τουριστικής περιόδου, 12/2001 
127 Ο επαγγελµατικός πρέπει να είναι ο καλύτερος πελάτης των 

ξενοδοχείων, Express 12/12/2001 
128 Η ∆ΟΕ δεν ενέκρινε τον νέο προϋπολογισµό, Express 12/12/2001 
129 Οι ηλεκτρονικές κρατήσεις θα ανοίξουν νέους δρόµους στον τουρισµό, 

Express(internet) 12/2001 
130 Τουρισµός και περιβάλλον: Είναι ανταγωνιστικά ή όχι;, Express 

18/12/2001 
131 (Τουριστικά - Ταξιδιωτικά Γραφεία…) Ζητούν κίνητρα για συµπράξεις – 

συγχωνεύσεις, Express 19/12/2001 
132 ΣΕΤΕ, Προβληµατισµός για την τουριστική κίνηση το 2002, 

Express10/12/2001 
133 (Φορείς τουρισµού…) Αναγκαία η ίδρυση Γραφείου Συνεδρίων, Express 

3/1/2001 
134 (Εν όψει του καµποτάζ…) Η ελληνική ακτοπλοΐα προσαρµόζεται (σελ 21), 

Exrpess, Ανασκόπηση 2001 
135 (Το πρώτο έργο υποδοµής λειτούργησε το 2001…) Το "Ελευθέριος 

Βενιζέλος" "απογείωσε" τα µεγάλα έργα (σελ 12), Express, Ανασκόπηση 
2001 

136 (Λιµάνια της χώρας…) Αγώνας δρόµου για τον εκσυγχρονισµό των 
υποδοµών (σελ 22), Express, Ανασκόπηση 2001 
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137 (Η τουριστική σεζόν έχει σχεδόν ολοκληρωθεί…) Όλα ανατράπηκαν βίαια 
τον Σεπτέµβριο (σελ 24), Express, Ανασκόπηση 2001 

138 (Η προετοιµασία για την Ολυµπιάδα είδε όλες τις "κάρτες" της 
∆ΟΕ…) Αντιπαραθέσεις για τις καθυστερήσεις (σελ 28), Express, 
Ανασκόπηση 2001 

139 Θα χρειαστούν 2100 λεωφορεία για κάλυψη των αναγκών το 2004, 
Εxpress 21/12/2001 

140 Στο στόχαστρο του ΕΟΤ ο συνεδριακός τουρισµός, Εxpress 21/12/2001 
141 Οι τουρίστες που βλέπουν τα τάξι να προσπερνούν(… το Υπουργείο 

Μεταφορών θα επιχειρήσει εκ βάθρων αναδιοργάνωση των ταξί της 
Αθήνας, εν όψει της Ολυµπιάδας του 2004), Οικονοµικός Ταχυδρόµος 
5/1/2002 

142 Ας δούµε επιτέλους τον τουρισµό ως βιοµηχανία(… ο τουριστικός τοµέας 
δεν πουλάει αέρα, ήλιο και θάλασσα, αλλά διαθέτει µεγάλο µέρος της 
εθνικής παραγωγής στη διεθνή αγορά, Οικονοµικός Ταχυδρόµος 5/1/2002 

143 ∆ιελκυνστίδα για την τουριστική ανάκαµψη το 2002, Ναυτεµπορική 
7/1/2002 

144 10.6 δισ. ∆ραχµές για τη  διαφηµιστική εκστρατεία της Ελλάδας στο 
εξωτερικό , Το Βήµα, 13/1/2002 

145 Συνεδριακός Τουρισµός - Τι θα γίνει µε το Ελληνικό, Το Βήµα, 13/1/2002 
146 (Στις 22/1…)" Φώς στην  τουριστική πολιτική, Express 11/1/2002 
147 Ποιότητα και Τουρισµός, Express 15/1/2002 
148 Από τα νησιά στα..στάδια(Φρεναρίσµατα οι επενδύσεις σε ξενοδοχεία για 

τους Ολυµπιακούς Αγώνες 2004), Τα Νέα 16/1/2002 
149 Ενθαρρρρυντικά τα µηνύµατα για τον τουρισµό, Τα Νέα 16/1/2002 
150 Καθυστερεί η διαφηµιστική καµπάνια για τον τουρισµό, Express 18/1/2002 
151 Αίτηµα ΗΑΤΤΑ για ενίσχυση των τουριστικών επιχειρήσεων, Express 

18/1/2002 
152 Το "Ελληνικό" κλείνει οριστικά για όλους τους χρήστες(… από τις 20 του 

προσεχούς Μαρτίου 2002), Express 18/1/2002 
153 (Έλεγχος της οµάδας Οσβαλντ…) Πίεση γα τη "Φιλοξένια", Express 

22/1/2002 
154 Πολιτική για οικοτουρισµό, Express 22/1/2002 
155 (΄Όπως απέδειξαν οι έλεγχοι της οµάδας Όσβαλντ…)" Κόκκινη κάρτα για 

την φιλοξενία αλλά και πρόοδος στα έργα, Express 23/1/2002 
156 (Το internet κερδίζει προτιµήσεις…) ∆ια-δικτυώνονται οι παραθεριστές, 

Express 23/1/2002 
157 (Συνεδριάζει το Εθνικό Συµβούλιο Τουρισµού…)" Συνάντηση - κλειδί" για 

τον ελληνικό τουρισµό. 23/1/2002 
158 Η Ελλάδα κυρίαρχος τουριστικός προορισµός για τους Αυστριακούς, 

Express 23/1/2002 
159 (Κατά την περίοδο των Ολυµπιακών Αγώνων του 2004…) Η Κρήτη πρώτη 

επιλογή των ξένων παραθεριστών, Express 23/1/2002 
160 (Ανησυχούν οι ελεγκτές της ∆ΟΕ…) Μεταφορές και Φιλοξενία τα αγκάθια 

της Ολυµπιάδας,  Ναυτεµπορική 23/1/2002 
161 Μέτρα για την στήριξη των τουριστικών επιχειρήσεων, Ναυτεµπορική 

24/1/2002 
162 Υπάρχει έλλειµµα τουριστικής πολιτικής, Express 25/1/2002 
163 (Α.∆ιβάνης για τους Ολυµπιακούς αγώνες της Αθήνας…) ∆εν υπάρχει 

θέµα έλλειψης κλινών., Express 25/1/2002 
164 (Ενόψει των Ολυµπιακών Αγώνων του 2004…) ∆υστοκία στη  ναύλωση 

κρουαζιερόπλοιων, Express 27/1/2002 
165 "Αγώνας δρόµου" για να κλείσει το πρόγραµµα φιλοξενίας, Express 

29/1/2002 
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166 (Ολυµπιακοί αγώνες - πρόγραµµα Φιλοξένια…) Προβληµατισµοί για την 
ποιότητα των κλινών συµβληθέντων ξενοδοχείων, Express 29/1/2002 

167 Σε πρώτη προτεραιότητα το Ολυµπιακό Χωριό, Express 30/1/2002 
168 Τουριστική αύξηση (10%) από Βρετανία προς Ελλάδα, Express 30/1/2002 
169 Πολιτιστική Ολυµπιάδα µε οικουµενικό χαρακτήρα, Business & 

Τουρισµός 1/2002 
170 ΣτΕ: "Πράσινο φώς" για κωπηλατοδρόµιο, Express 30/1/2002 
171 Ευρω-έτοιµος ο τουριστικός κλάδος, Express 30/1/2002 
172 (Ένα ζήτηµα που δηµιουργεί αµηχανία στην "Αθήνα 2004" ενόψει 

Ολυµπιάδας…) Η "ακαταλληλότητα" των ξενοδοχείων µας ετοιµάζει 
δυσάρεστες εκπλήξεις, Express 30/1/2002 

173 Η Αθήνα χάνει πελάτες, Express 30/1/2002 
174 (Wall Street Journal…) Φθηνότερος ο ευρωπαϊκός τουρισµός, Express 

31/1/2002 
175 Στο "στόχαστρο" οι ισπανόφωνοι τουρίστες, Express 31/1/2002 
176 (Από τους ευνοηµένους η χώρα µας σύµφωνα µε στοιχεία του 

ΠΟΤ…) Αύξηση κατά 2% στις αφίξεις τουριστών, Ναυτεµπορική 4/2/2002 
177 Λείπουν κλίνες…, Express 6/2/2002 
178 (Μετέφερε ο Τόµας Μίλερ στον ∆.Γεωργακόπουλο…) Αµερικάνικο 

ενδιαφέρον για τουριστικές επενδύσεις, Express 7/2/2002 
179 (Τουριστικοί φορείς προς Γ.Γραµµατεία Τουρισµού:…)" Μας έχετε αφήσει 

στην τύχη µας", Express 7/2/2002 
180 (Σύµφωνα µε στοιχεία του ΠΟΤ οι αφίξεις διεθνώς σηµείωσαν µείωση 

µόλις κατά 1.3%…) Η διεθνής τουριστική κίνηση δείχνει µη… ανησυχητική 
αδιαθεσία, Express 6/2/2002 

181 ∆ΡΑΤΤΕ: Τουριστική παρέµβαση από επαγγελµατίες που αγαπούν 
τη… δράση, Express 6/2/2002 

182 (Ενώ η Εταιρία Ελληνικά Τουριστικά Ακίνητα οδεύει προς το 
ΧΑΑ…)" Προχωρούν "το καζίνο Πάρνηθας και οι Μαρίνες Αττικής, 2/2002 

183 (Με µείωση της κίνησης έως και 41%…)" Μαύρος µήνας" ο Σεπτέµβριος 
για τον αµερικάνικο τουρισµό, Express 13/2/2002 

184 Κατάστρωση σχεδίου για την ανάπτυξη του ελληνικού τουρισµού, 
Express 13/2/2002 

185 Ενδιαφέρον για τα ολυµπιακά έργα αλλά…. και αποκλίσεις στους 
προϋπολογισµούς, Express 12/2/2002 

186 (∆όθηκε το "πράσινο φώς", θέτοντας όµως σαφείς περιβάλλοντος 
όρους…) ΣτΕ: "Στον Άγιο Κοσµά το Κέντρο Ιστιοπλοΐας", Express 
12/2/2002 

187 (Μια καινοτοµία της TQ3 Travel Solutions…)Optimiser: Ένας τρόπος 
επικερδούς διαχείρισης ταξιδιωτικών δαπανών, Express 20/2/2002 

188 (Από το γραφείο ΕΟΤ Γερµανίας…)"Griechenland 2002": ;E νας ετήσιος 
οδηγός που φέρνει την Ελλάδα κοντύτερα στην Ευρώπη, Express 
20/2/2002 

189 Τι αλλάζει στον Ελαιώνα ενόψει του 2004, Καθηµερινή 13/2/2002 
190 Χρονιά τουριστικής ανάκαµψης το 2002, Express 16/2/2002 
191 (Άνοιξε θετικά η αγορά…) Έρχονται οι Βρετανοί για τουρισµό αλλά και 

συνέδρια, Express 19/2/2002 
192 (Το ΞΕΕ απείχε από τη συνεδρίαση της Επιτροπής παρακολούθησης του 

Leader Plus…)A. ∆ιβάνης: "Αθέµιτο ανταγωνισµό µας ασκούν τα 
καταλύµατα του αγροτουρισµού, Express 20/2/2002 

193 Ούτε ένας χαµένος τουρίστας για την χώρα µας, Exrpess 22/2/2002 
194 (Κυρίως για τους Μεσογειακούς προορισµούς…) ∆ύσκολη, τουριστικά, 

χρονιά το 2002, Exrpess 21/2/2002 
195 Έρχονται τουρίστες από ΗΠΑ, Express 21/2/2002 
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196 Κοινή τουριστική πολιτική από Ελλάδα και Λουξεµβούργο, Express 
21/2/2002 

197 "Ο τουρίστας ξεπερνά το σοκ του Σεπτεµβρίου", Ναυτεµπορική 25/2/2002 
198 Ευρωπαϊκός έρωτας για παράκτιες ζώνες, Ναυτεµπορική 25/2/2002 
199 Συνέδριο για τον Οικοτουρισµό 2/2002 
200 Παρουσιάσεις από τα Louis Hotels σε τουριστικά γραφεία, 2/2002 
201 Ετοιµάζεται το Λαύριο, Εxpress 26/2/2002 
202 Κρίση λόγω Ολυµπιακών φοβούνται οι ξενοδόχοι, Ναυτεµπορική 

26/2/2002 
203 ∆ιαφηµιστικές καµπάνιες από τον ΕΟΤ, Ναυτεµπορική 26/2/2002 
204 (Ξενοδόχοι Αθήνας:Μείωση της τουριστικής κίνησης κατά 20%…) Χαµένη 

τουριστική χρονιά το 2002, 2/2002 
205 (Συµµετοχή στην έκθεση "ΜΙΡΙΜ 2002"…) Η Ελλάδα "εισβάλλει" στο 

διεθνές real estate, 2/2002 
206 ΠΟΜΙ∆Α: Αφήστε µας να νοικιάσουµε τα επιπλωµένα σπίτια µας, το 2004, 

Express 27/2/2002 
207 (Ένα συνέδριο του ΣΕΤΕ…) Για ένα στρατηγικό σχέδιο ανάπτυξης του 

ελληνικού τουρισµού, Express 27/2/2002 
208 ∆ύσκολο το 2002 για τον τουρισµό, Express 2/2002 
209 Το Ευρώ "τονωτική ένεση" για τον τουρισµό, Express 2/2002 
210 Σύµµετρη και ισορροπηµένη πρέπει να είναι η τουριστική ανάπτυξη, 

Express 2/2002 
211 Η τουριστική βιοµηχανία µπορεί να βγει η "µεγάλη κερδισµένη" του 

Ευρώ, Express 2/2002 
212 (Ενώ δεν θα δηµιουργηθούν νέες µονάδες  για το 2004…) ∆έσµευση των 

ξενοδόχων για κάλυψη της "φιλοξενίας", Express 2/2002 
213 Το Ευρωκοινοβούλιο για τον ευρω-τουρισµό, Express 2/2002 
214 (Όµιλος ∆ασκαλαντωνάκη…) Το µεγαλύτερο κέντρο θαλασσοθεραπείας 

της Ευρώπης, στην Κυλλήνη, 2/2002 
215 (Κοινότητα Εκάλης προς Βάσω…)" Να µην ανεγερθεί ξενοδοχείο εις 

βάρος του περιβάλλοντος και µε παραβίαση των νόµων", Express 
1/3/2002 

216 (Συνέδριο του ΣΕΤΕ - Ελληνικός τουρισµός…) Αναζητείται ο στρατηγικός 
σχεδιασµός ανάπτυξης του, Express 1/3/2002 

217 (Έντονο το πρόβληµα της φιλοξενίας των θεατών  την περίοδο των 
αγώνων το 2004…) Στο προσκήνιο τα "Ολυµπιακά Σπίτια", Express 
3/3/2002 

218 Στόχος τριετίας ο υπερδιπλασιασµός των αµερικανών τουριστών στην 
Ελλάδα, Express 6/3/2002 

219 (ΗΑΤΤΑ για 2004…)" Εµείς να είµαστε οι διαχειριστές των 
συµπληρωµατικών καταλυµάτων", Express 6/3/2002 

220  (Αποφασισµένη η κυβέρνηση να τονώσει το ιδιωτικό επενδυτικό 
ενδιαφέρον…) Ελκυστικότερο µοντέλο αξιοποίησης τουριστικών 
ακινήτων, Express 5/3/2002 

221 ΕΒΕΑ… Αναγκαίο ένα εκθεσιακό και συνεδριακό κέντρο στην Αθήνα, 
Express 5/3/2002 

222 (Το ΣτΕ ανάβει πράσινο φώς για δύο Ολυµπιακά έργα…) Οριστικά στο 
Μαρκόπουλο και στο Σχοινιά το Ιππικό Κέντρο και το Κωπηλατοδρόµιο, 
Express 5/3/2002 

223 (Για την ενοικίαση κατοικιών κατά την διάρκεια της Ολυµπιάδας…) Εντός 
του µηνός η επιλογή φορέων διαχείρισης του προγράµµατος, Express 
8/3/2002 

224 (Ο κλάδος των τουριστικών - ταξιδιωτικών γραφείων - µεταφορών 
ζητεί…) Μέτρα ενίσχυσης του τουριστικού προϊόντος, Express 8/3/2002 
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225 (Εκτιµήσεις της Pricewaterhousecoopers για το 2003…) Στα επίπεδα του 
1997 η κερδοφορία της τουριστικής βιοµηχανίας., Express 13/3/2002 

226 (Στην Υπουργό ΠΕΧΩ∆Ε Β.Παπανδρέου…) Υπόµνηµα µε έξι χρονίζοντα 
ζητήµατα που ζητούν λύση υπέβαλαν οι ξενοδόχοι, Express 13/3/2002 

227 Μείωση των ηλεκτρονικών κρατήσεων, Express 13/3/2002 
228 (Μελέτη ΥΠΑΝ-ΕΟΤ-Αθήνα 2004…)85.300 κλίνες µπορεί να διαθέσει η 

Αττική για την φιλοξενία, Express 15/3/2002 
229 Οι δρόµοι που δεν θα γίνουν το 2004 (Αλλά και τα έργα που θα αλλάξουν 

δραστικά τη µορφή της πρωτεύουσας, σύµφωνα µε το Στρατηγικό Σχέδιο 
Ολυµπιακών), Express 17/3/2002 

230 (∆ιεθνής έκθεση τουρισµού ΙΤΒ, στη Γερµανική Πρωτεύουσα…) Καλή 
ελληνική παρουσία σε µια αγορά της "τελευταίας στιγµής", Express 
20/3/2002 

231 (Παρά το κατηγορηµατικό "µήνυµα" του υπουργού 
ανάπτυξης…) Ασφυκτικές οι γερµανικές πιέσεις προς τους Έλληνες για 
µειώσεις τιµών, Express 20/3/2002 

232 (Φορείς της ∆υτικής Ελλάδας υποστηρίζουν…)' Ώθηση στην τοπική 
οικονοµία µέσω Αδριατικού διαδρόµου, Express 24/3/2002 

233 (Θετικές οι ενδείξεις στην έκθεση ΜΙΤ…) Εντονότερο το ρωσικό 
ενδιαφέρον για τη χώρα µας. Express 30/3/2002 

234 "Ουραγός" στο συνεδριακό τουρισµό η Ελλάδα(Κατέχει την 19η θέση 
στην Ευρώπη και την 30η στον κόσµο, σε µια αγορά που αναπτύσσεται 
σταθερά µε ρυθµό 7% έως 10% την τελευταία δεκαετία), Καθηµερινή 
31/3/2002 

235 Μας ωφέλησε αλλά δεν µας δίδαξε η ένταξη στη Ε.Ε.(Ο επιστηµονικός 
διευθυντής του ΙΟΒΕ Τ.Πολίτης αναλύει τις προκλήσεις που καλείται να 
αντιµετωπίσει η οικονοµία), Express 31/3/2002 

236 (Η Β.Παπανδρέου για τα Ολυµπιακά Έργα Φαλήρου και 
Αγ.Κοσµά…)" Έγκαιρα θα παραδοθούν τα έργα της παραλίας", Express 
2/4/2002 

237 (Αποκαλυπτικός ήταν κατά τη διυπουργική ο Υπ.Ολυµπιακών αγώνων 
του Σίδνεϋ Μαικλ Νάιτ…)" Ότι προϋπολογισµό και αν κάνετε θα… τον 
ξεπεράσετε", Express 3/4/2002 

238 (Ανατολική Κρήτη…) Στην "τελική ευθεία" η κατασκευή αεροδροµίου, 
Express 3/4/2002 

239 (To εφετινό "τουριστικό πανόραµα"ανοίγει τις πύλες του την Παρασκευή 
12 Απριλίου στον ΟΛΠ, Express 3/4/2002 

240 (Λόγω της µη έγκαιρης παράδοσης "των κλειδιών"…) Σε αδιέξοδο 
οδηγούνται οι επιχειρήσεις ενοικιαζόµενων δωµατίων – διαµερισµάτων, 
Express 3/4/2002 

241 (Για σκάνδαλο µίλησε στη βουλή η αντιπολίτευση…) Αντιπαραθέσεις για 
το δηµοσιογραφικό χωριό., Express 4/4/2002 

242 Ανανεωµένη και πιο… πράσινη θα γίνει η Αττική εν όψει 2004, Express 
5/4/2002 

243 Ελληνικό ολυµπιακό ντοκιµαντέρ στο µουσείο της Λωζάνης, Express 
5/4/2002 

244 Όχι γραφειοκρατία για το σήµα λειτουργίας ενοικιαζόµενων δωµατίων, 
Express 5/4/2002 

245 Αποκεντρώθηκε ο ΕΟΤ, Express 5/4/2002 
246 Προσδιορίσθηκε η έννοια της ξενοδοχειακής επιχείρησης, Express 

5/4/2002 
247 Στις ελληνικές καλένδες η επιδότηση τουριστών, Express 5/4/2002 
248 Συνεργασία φορέων και πολιτείας για ανάπτυξη του θαλάσσιου 

τουρισµού, Express 6/4/2002 
249 Προαστιακός: µικρός, ελλιπής και µε ντίζελ, Η Καθηµερινή 7/4/2002 
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250 Κινέζοι τουρίστες , Express 9/4/2002 
251 (1500 δωµάτια υπολείπονται για την Ολυµπιάδα…) Προς λύση βαίνει το 

πρόβληµα της φιλοξενίας, Express 9/4/2002 
252 94,4 δις για την ανάπλαση του λιµένα Πειραιώς, Express 9/4/2002 
253 Best Western, τα κορυφαία ευρωπαϊκά ξενοδοχεία, Express 10/4/2002 
254 Προβολή του ελληνικού τουρισµού, µέσω internet, σε όλον τον κόσµο, 

Express 10/4/2002 
255 (ΗΑΤΤΑ - Όµιλος Καλοφωλιά…) Η Ολυµπιάδα του 2004 και οι ευκαιρίες 

ανάπτυξης του ελληνικού τουρισµού, Express 10/4/2002 
256 Αύξηση στις αφίξεις µε τσάρτερ, Express 10/4/2002 
257 (∆ιελκυνστίδα για το θέµα της ενοικίασης κατοικιών για τους 

Ολυµπιακούς αγώνες…) Κυβέρνηση και "Αθήνα 2004" διεκδικούν τον 
πρωτεύοντα ρόλο, Express 11/4/2002 

258 Απαντώντας στο Υπουργείο Ανάπτυξης…) Επανέρχονται για τα σήµατα 
του ΕΟΤ οι ιδιοκτήτες ενοικιαζόµενων δωµατίων, Express 11/4/2002 

259 Ξενοδόχοι: Μείωση τιµών ως αντίδοτο στην κρίση, Ναυτεµπορική 
11/4/2002 

260 Ενοικιαζόµενα: Λουκέτο, Ναυτεµπορική 11/4/2002 
261 Σε…2004 ρυθµούς η ζωή των Αθηναίων, Η Καθηµερινή 14/4/2002 
262 Τζόγος µε το δάσος της Πάρνηθας(Μετά το καζίνο θέλουν να 

αξιοποιήσουν και τον εθνικό δρυµό…), Η Καθηµερινή 14/4/2002 
263 ∆ιπλωµατική "εκστρατεία" για τον ελληνικό τουρισµό, Η Καθηµερινή 

14/4/2002 
264 ∆ιαβεβαιώσεις Μπακογιάννη για διοργάνωση ασφαλών Ολυµπιακών 

Αγώνων, Express 13/4/2002 
265 (Εκδήλωση για τις τουριστικές προοπτικές στο Τουριστικό Πανόραµα 

2002…) Εφαλτήριο ανάπτυξης η ελληνική Ολυµπιάδα, Express 13/4/2002 
266 Ο τουρισµός έχει ανάγκη από στηρίγµατα (Α.Τσοχατζόπουλος), Express 

13/4/2002 
267 Τρέχουν για τα σπίτια, Express 14/4/2002 
268 Ακριβή φιλοξενία, Express 14/4/2002 
269 Σίδνευ, το κόστος, Express 14/4/2002 
270 (Λιµάνι Λαυρίου…) Έρχεται το master plan µαζί µε ελπίδες για λειτουργία, 

Express 14/4/2002 
271 (Σύµφωνα µε έρευνα της "Κάπα Research" για το περιοδικό "Τουρισµός 

& Οικονοµία"…) Πού, πώς και πόσο ταξιδεύουν οι Ελλήνες για λόγους 
αναψυχής, Express 14/4/2002 

272 Τα κονδύλια για τα ολυµπιακά έργα θα τα διαχειριστεί η "Ολυµπιακά 
Ακίνητα Α.Ε.", Express 12/4/2002 

273 Κινέζοι τουρίστες στην Ελλάδα, Express 12/4/2002 
274 ("Ελλάδα…) Ποσόν 233 δις για αθλητικές υποδοµές στην Περιφέρεια, 

4/2002 
275 (Τουριστικό Πανόραµα…) Μεγάλη Επιτυχία - Νέοι Στόχοι, Express 

16/4/2002 
276 (Από 22 Απριλίου…) Γραφείο για τουριστικές πληροφορίες στον ΕΟΤ, 

Express 17/4/2002 
277 Παρούσα η ακτοπλοΐα στο "Τουριστικό Πανόραµα", Express 17/4/2002 
278 ("Ανταγωνιστικότητα"…) Σε φάση αξιολόγησης οι τουριστικές προτάσεις, 

Express 17/4/2002 
279 (Τουριστικό Πανόραµα - ∆ιάκριση στις Κυκλάδες…) Αναπτύσσονται 

προβάλλοντας ότι αγαπούν, Express 17/4/2002 
280 (Σύµφωνα µε τον υπουργό Ανάπτυξης…) Έντονο το ενδιαφέρον 

αναµένεται στον τοµέα του τουρισµού, Express 18/4/2002 



 154

281 Η Αθήνα προετοιµάζεται… και για την Παραολυµπιάδα (… δηµιουργούνται 
υποδοµές για την εξυπηρέτηση των ατόµων µε ειδικές ανάγκες), Express 
18/4/2002 

282 Ετοιµάζεται το Μυθολογικό Πάρκο Αναβύσσου, Travelling News 4/2002 
283 Λαύριο, η νέα ανατολική λιµενική πύλη, Travelling News 4/2002 
284 Τουρισµός και Ολυµπιακοί Αγώνες 2004, Travelling News 4/2002 
285 Ενοποίηση Αρχαιολογικών χώρων - Κονιορτοποίηση κατοίκων και 

Τουρισµού - Μελέτες, Συγκοινωνιολόγων, ΕΟΤ, ΕΤΑ, ΕΑΧΑ, Αθήνα 2004. 
Η Ελλάδα αλλάζει, Κινέζοι και Falun Dafa, Travelling News 4/2002 

286 Η ενίσχυση του τουρισµού "όχηµα" ανάπτυξης (σελ 3), Απρίλιος 2002 
287 Οι διαγωνισµοί για τις µαρίνες (σελ. 7), Απρίλιος 2002 
288 Τι προβλέπει η δεκαετής στρατηγική για τον τουρισµό, Απρίλιος 2002 
289 Στόχος η αναβάθµιση της ποιότητας των τουριστικών υπηρεσιών , 

Απρίλιος 2002 
290 Το στοίχηµα της τουριστικής, Απρίλιος 2002 
291 Το ήδη βεβαρηµένο κλίµα επιδείνωσε η 11η Σεπτεµβρίου  
292 Απρίλιος 2002 
293 (Ποια είναι τα δυνατά τους "χαρτιά" των τουριστικών οµίλων ενόψει 

Ολυµπιακών Αγώνων…) Αντέχουν και προετοιµάζονται τα ελληνικά 
ξενοδοχεία (σελ. 27, Απρίλιος 2002 

294 Βρίσκει τον "δρόµο" της η αγορά του time sharing (σελ. 36), Απρίλιος 
2002 

295 Οι φάσεις κατασκευής του προαστιακού σιδηρόδροµου, Express 
23/4/2002 

296 Το τράµ, ανάσα ζωής για την Αθήνα, Express 23/4/2002 
297 Σωτήριο το…2004 για τις αστικές συγκοινωνίες, Express 23/4/2002 
298 Εξηγήσεις για την "Ολυµπιακά Ακίνητα" Α.Ε., Express 24/4/2002 
299 (Ενοικίαση "Ολυµπιακών Κατοικιών"…) Στα 600.000 ευρώ ορίστηκαν οι 

εγγυήσεις για τους αναδόχους, Express 24/4/2002 
300 Ερώτηση για την ασφάλεια της Ολυµπιάδας, Express 24/4/2002 
301 Γιατί δεν προβλήθηκε ο ελληνικός τουρισµός στην αµερικανική αγορά;, 

Express 24/4/2002 
302 "Υπερβολικές" οι τιµές µας, Express 24/4/2002 
303 Πρόγραµµα ανεγέρσεων και ανακαινίσεων από την Starwood, Express 

24/4/2002 
304 (Στοιχεία για το 2001…) Αυξηµένες (1% - 14%) οι αφίξεις charter (… µείον 

οι πληρότητες ξενοδοχείων), Express 24/4/2002 
305 Απόλυτη επιτυχία σηµείωσε το "Τουριστικό Πανόραµα 2002", Express 

24/4/2002 
306 Πιστοποίηση ποιότητας και στον τουρισµό, Ιούνιος 2001 
307 Ελεύθερη η είσοδος σε µουσεία και αρχαιολογικούς χώρους, Express 

25/4/2002 
308 129.7 εκατ. ∆ολάρια θα διατεθούν για τους Παραολυµπιακούς Αγώνες, 

Express 25/4/2003 
309 "Φιλιά και εχθρικά πυρά" κατά της κυβέρνησης για τα Ολυµπιακά 

Ακίνητα, Express 25/4/2002 
310  (Έχει η Ελλάδα στην Ε.Ε…) Μικρά ποσοστά εσωτερικού τουρισµού, 

Express 28/4/2002 
311 "Το Καζίνο δεν απειλεί τον δρυµό", Η Καθηµερινή 28/4/2002 
312 Τα Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράµµατα 2000 – 2006, Express 

28/4/2002 
313 Προωθούνται οι ελληνοκινεζικές τουριστικές σχέσεις, Express 28/4/2002 
314 Ευρύ πρόγραµµα αναπλάσεων και πρασίνου στην Αττική, Express 

28/4/2002 
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315 Στο τέλος του 2002 η αποκάλυψη της "λιτής κοµψότητας"(Πυρετώδης ο 
ρυθµός ανακαίνισης του Hilton), Express 8/5/2002 

316 Αναζητούν κρουαζιερόπλοια για τους Ολυµπιακούς Αγώνες, Metrorama 
8/5/2002 

317 Ο υφυπουργός Τουρισµού της Κίνας στην Αθήνα, Express 8/5/2002 
318 "Μαύρη τρύπα" 1 δις ευρώ στην Ολυµπιάδα 2004, Express 8/5/2002 
319 (Για το πρόγραµµα της Ολυµπιακής Φιλοξενίας…) Μόνο 30%των κλινών 

θα είναι έτοιµες, Express 8/5/2002 
320 (Έρευνα της "Κάπα Research" για το περιοδικό "Τουρισµός και 

οικονοµία"…) Ο Έλληνας θέλει καθαριότητα, όµορφη θέα 
και… κλιµατισµό, Express 8/5/2002 

321 Τουριστικό ενδιαφέρον Αράβων για την Ελλάδα, Express 8/5/2002 
322 Χώρα τουριστικού προορισµού για τους Κινέζους η Ελλάδα, Express 

9/5/2002 
323 Αναδιοργάνωση της µαρίνας Λαυρίου, Ναυτεµπορική 24/4/2002 
324 Μειωµένη τουριστική κίνηση από Γερµανία και Βρετανία το 2002 
325 Ηµερησία on-line (αρχείο 
326 Περοφεριακά Επιχειρησιακά Προγράµµατα Ελλάδας (συνοπτικά), 

Express 12/5/2002 
327 Σηµαντικός ο ρόλος της ποιότητας για τον τοµέα του τουρισµού, Express 

14/5/2002 
328 (Έµφαση στην ποιότητα και τη βιώσιµη ανάπτυξη…) Μέτρα υπέρ του 

τουρισµού επεξεργάζεται η Ευρωπαϊκή Ένωση, Express 14/5/2002 
329 "Πρεµιέρα" της διαδικασίας εκµίσθωσης ιδιωτικών κατοικιών ενόψει του 

2004, Express 15/5/2002 
330 "Τρέχει" το έργο της Αττικής Οδού, Express 15/5/2002 
331 (Εκκλησία της Ελλάδος…) Έξι κοινοπραξίες για το ξενοδοχείο στο 

Κολωνάκι, Express 15/5/2002 
332 (ΓΝΩΜΩΝ - ΑΒΑΞ) Ανέλαβαν έργο του Προαστιακού Σιδηρόδροµου, 

Express 15/5/2002 
333 ("Hilton", "Caravel" & "Holiday Inn" τα επικρατέστερα…) Στην τελική 

ευθεία τα "Ολυµπιακά Ξενοδοχεία", Express 10/5/2002 
334 (Ελληνικά τουριστικά ακίνητα…) Στην τελική ευθεία οι διαδικασίες 

πώλησης του Καζίνο Πάρνηθας και των µαρίνων Αττικής, Express 
17/5/2002 

335 (Πρόγραµµα φιλοξενίας θεατών ενόψει 2004…) Προκήρυξη ενδιαφέροντος 
για µίσθωση κατοικιών, Express 17/5/2002 

336 (Αλίµου, Ζέα και Φλοίσβου…) ∆εκαεπτά επιχειρηµατικά σχήµατα 
διεκδικούν τις τρεις µαρίνες της Αττικής, Express 21/5/2002 

337 Επενδυτικό ενδιαφέρον για Καζίνο Πάρνηθος -Αγροτουριστική Α.Ε., 
Express 21/5/2002 

338 Ο προαστιακός θα λειτουργεί την Άνοιξη του 2004, Express 21/5/2002 
339 Αναλυτική έκθεση για την πορεία των έργων του 2004, Express 21/5/2002 
340 Συνεργασία Ελλάδας - Κίνας στους τοµείς του τουρισµού της έρευνας και 

του πολιτισµού, Express 21/5/2002 
341 (Σύµφωνα µε την τελευταία έρευνα του ΙΤΕΠ…) Χαµηλή τουριστική 

ανταγωνιστικότητα λόγω υψηλού κόστους, Express 21/5/2002 
342 (Άγνωστο ποιος θα πληρώσει τα περίφηµα overlays ενώ αναζητείται 

και… το ακριβές κόστος τους…)" Αγκάθι" η χρηµατοδότηση των 
Ολυµπιακών προσαρµογών, Express 21/5/2002 

343 "Κυβερνητική τουριστική αδυναµία", Express 24/5/2002 
344 (Για το 2004…) Σε καλό δρόµο είναι η ελληνική προετοιµασία, 

υποστηρίζει η ANOC., Express 24/5/2002 
345 Ολυµπιακοί αγώνες και περιβάλλον, Express 26/5/2002 
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346 Με νέα κέντρα διανοµής ενέργειας θα εξυπηρετηθεί η Ολυµπιάδα του 
2004, Express 28/5/2002 

347 Τέλος του έτους οι δηµοπρασίες έργων σύνδεσης Πειραιά – Σπάτων, 
Express 28/5/2002 

348 Οι Ολυµπιακοί Αγώνες και η αρχιτεκτονική, Express 5/2002 
349 Αναπόφευκτη η ενεργοποίηση λατοµείων στην Αττική, Express 29/5/2002 
350 Επί  24ώρου βάσεως θα παρακολουθούνται οι δρόµοι του "Ολυµπιακού 

∆ακτυλίου", Express 29/5/2002 
351 Ανοικτοί οι ορίζοντες Ελλάδας - Κίνας στον ναυτιλιακό τοµέα, Express 

30/5/2002 
352 Τα ενοίκια στα Σπάτα µείωσαν τα κέρδη, Express 30/5/2002 
353 Αντιπαραθέσεις µε αντικείµενο τις υποδοµές και το πράσινο, Express 

1/6/2002 
354 Θα αξιοποιηθούν οι Ολυµπιακοί Αγώνες, Express 2/6/2002 
355 Ο διαγωνισµός του Καζίνο Πάρνηθας θα έχει και τρίτο ηµίχρονο, Express 

2/6/2002 
356 Μια νέα εικόνα για την Ελλάδα του 2004, Express 2/6/2002 
357 Ελληνοκινεζική προσέγγιση για τουρισµό και Ολυµπιάδα, Express 

4/6/2002 
358 Μικρές και αναµενόµενες οι ζηµιές στο "Ελ. Βενιζέλος", Express 5/6/2002 
359 (Μια ενδιαφέρουσα "ακτινογραφία" του Καζίνου της Πάρνηθας) Εφέτος η 

επιτυχία επέλεξε… βουνό, Express 5/6/2002 
360 Αίρονται τα εµπόδια για έλευση Κινέζων τουριστών, Express 6/6/2002 
361 Ένα...Μαϊάµι στον όρµο του Φαλήρου(… µε ανοιχτά και κλειστά γήπεδα, 

οικολογικό πάρκο, κανάλια, νησιά και ελεύθερους χώρους πράσινου και 
περιπάτου, Καθηµερινή 9/6/2002 

362 Θεωρώ ότι χαµένη δεν είναι µόνο η φετινή χρονιά αλλά και η επόµενη 
(συνέντευξη του Γεν. Γραµµατέα της ΠΟΞ, Μάκη Καλλίγερου), Express 
12/6/2002 

363 Χρηµατοδοτήσεις για την τουριστική ανάπτυξη, Express 12/6/2002 
364 Οι Αθηναίοι αξιοποιούν περισσότερο τα µέσα µαζικής µεταφοράς, 

Express 12/6/2002 
365 Τουριστικοί πράκτορες εναντίον αεροπορικών εταιριών, Express 

12/6/2002 
366 Ο Η.Σ.Α.Π. ανακαινίζει σταθµούς και συρµούς εν όψει 2004, Express 

12/6/2002 
367 Φοροαπαλλαγές διεκδικεί η "Αθήνα 2004"Α.Ε. για χορηγούς, εθελοντές, 

δωρητές, προµηθευτές…, Express 12/6/2002 
368 Μεσοπρόθεσµα τα κέρδη του ελληνικού τουρισµού από τη διαφήµιση, 

Express 13/6/2002 
369 "Υπογράψαµε ή όχι τουριστική συµφωνία µε την Κίνα;", Express 

13/6/2002 
370 Φοροαπαλλαγές για ακίνητα… της Ολυµπιάδας, Express 13/6/2002 
371 "Πόκερ" µε τις προσφορές για το Καζίνο Πάρνηθας, Express 13/6/2002 
372   Ο Αστικός Τουρισµός ως Εναλλακτική ∆υνατότητα Αστικής Ανάπτυξης. Η 

περίπτωση       της Αθήνας, Σοφία Αυγερινού - Κολώνα 
(skolonia@central.ntua.gr) 

373   H εικόνα της Αθήνας ως πόλου έλξης Αστικού Τουρισµού, ∆ρ. ∆ηµήτρης 
Λαγός, Παναγιώτα ∆ιονυσοπούλου 

374   Πώς διαµορφώνεται η "Εικόνα της Πόλης" µέσα από την Σχέση Αστικού 
Τουρισµού και Εµπορευµατοποίησης: Eυκαιρίες Ανάπτυξης προς 
Εκµετάλλευση και Κίνδυνοι προς Αποφυγή, Θεόδωρος Μεταξάς 

375. Σε τροχιά υλοποίησης το πρώτο δηµοσιογραφικό χωριό, Χάνει έδαφος η 
τουριστική Αθήνα, Νέες κλίνες-µε ή χωρίς κίνητρα, Εκσυγχρονισµός και 
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αναβάθµιση 30.000 επιχειρήσεων, Μαραθώνιος για τις 17 Ολυµπιακές 
νύχτες, Ξένιος ∆ίας & Ολυµπιάδα του 2004-επαρκούν ή όχι,?, 

376. Μειωµένη κατά 3% το Μαϊο η τουριστική κίνηση,Η 
ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ,31/5/2002 

377. Μπίζνες στην Κίνα και αναζήτηση τουριστών, ΕΛ. ΤΥΠΟΣ,28/5/2002 
378. Ολυµπιακοί Αγώνες 2004: Oriol Nello I Colom, Γεωγράφος, ∆ιευθυντής 

Ινστιτούτου Μητροπολιτικών Σπουδών Βαρκελώνης, Επικαιρότητα ΤΕΕ, 
Τεύχος 2012, ,20/7/1998 

379. Για την πώληση του 49% του καζίνου Πάρνηθας, Η ΕΤΑ θα προκρίνει τη 
Hyatt-ΕΛΤΕΧ ως νόµιµο και τελικό πλειοδότη, ΕΞΠΡΕΣ,15/6/2002 

380. Αξιόπιστα στοιχεία για τον τουρισµό µέσω ενός"δορυφορικού 
λογαριασµού'', ΕΞΠΡΕΣ,16/6/2002 

381. Οι Κινέζοι θέλουν σχέσεις…, ΕΞΠΡΕΣ,16/6/2002 
382. Η Αθήνα δεν καταστράφηκε τώρα καταστρέφεται, Η 

ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,16/6/2002 
383. Μεγάλη πυρκαγιά στο Λαύριο ,Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,21/6/2002 
384. Η κυκλοφορία το 2004,Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,21/6/2002 
385. Μαραθώνιες αυθαιρεσίες, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,21/6/2002 
386. Στόχος του Αστέρα η µαρίνα Βουλιαγµένης, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,21/6/2002 
387. Ο τουρισµός χάνει στροφές,ΕΛΕΥΘΕΡΟΤΥΠΙΑ,22/6/2002 
388. 96.000 θέσεις στάθµευσης για το 2004,ΤΟ ΒΗΜΑ,23/6/2002 
389. "Αγώνας δρόµου" για χιλιάδες νέες θέσεις στάθµευσης στα αστικά 

κέντρα, ΕΞΠΡΕΣ,23/6/2002 
390. Ολοκληρώνονται οι διαπραγµατεύσεις για τα "ολυµπιακά 

κρουαζερόπλοια" και σπίτια, ΕΞΠΡΕΣ,23/6/2002 
391. Τα µουσεία να συνδεθούν µε την κοινωνία  ,Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,23/6/2002 
392. Μια Αθήνα εφήµερη, ανανεωµένη, µοντέρνα,Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,23/6/2002 
393. Τρίτο, παγκοσµίως, σε υπηρεσίες το "Ελ. Βενιζέλος", ΕΞΠΡΕΣ,26/6/2002 
394. Παναθηναϊκό Ολυµπιακό ενδιαφέρον, ΕΞΠΡΕΣ,26/6/2002 
395. Μειωµένες κατά 3% οι αφίξεις εφέτος, ΕΞΠΡΕΣ,27/6/2002 
396. Πανόραµα ολυµπιακών αθληµάτων, ΕΞΠΡΕΣ,28/6/2002 
397. ''Πράσινο φως" για λυόµενες εγκαταστάσεις , ΕΞΠΡΕΣ, 28/6/2002 
398. "Στο κενό" η ανακατασκευή του Σταδίου Καραϊσκάκη , ΕΞΠΡΕΣ, 29/6/2002 
399. Περικοπές έργων του 2004 ελλείψει πόρων και χρόνου, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 

30/6/2002 
400. Πανάκριβα ολυµπιακά παλάτια, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 30/6/2002 
401. Ζητούνται κρουαζερόπλοια για το 2004, ΕΞΠΡΕΣ,30/6/2002 
402. Αττική Οδός, ΕΞΠΡΕΣ, 2/7/2002 
403. ∆ρόµοι ανοιχτοί…. πάση θυσία, ΕΞΠΡΕΣ,2/7/2002 
404. Ψυχαγωγικό πάρκο στα Άνω Λιόσια, ΕΞΠΡΕΣ, 4/7/2002 
405. Ένα καλοκαίρι πλήρες … αποθηκών, κατοικιών και κρουαζιεροπλοίων, 

ΕΞΠΡΕΣ, 4/7/2002 
406. Οι προσφορές για το Συνεδριακό Κέντρο Ανατ. Αεροδροµίου, ΕΞΠΡΕΣ, 

4/7/2002 
407. Αναβαθµίζεται ο Λυκαβηττός, ΕΞΠΡΕΣ, 5/7/2002 
408. Το ΣτΕ "ανοίγει το δρόµο" για τρία ολυµπιακά έργα, ΕΞΠΡΕΣ, 6/7/2002 
409. Τα διαµάντια της τουριστικής Αθήνας, ΤΟ ΒΗΜΑ,7/7/2002 
410. Έτοιµο το πρώτο ολυµπιακό έργο, ΤΟ ΒΗΜΑ,7/7/2002 
411. Τα γκαράζ δεν λύνουν το κυκλοφοριακό, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,7/7/2002 
412. Πρώτο προ-ολυµπιακό τεστ στον Αγ. Κοσµά, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 7/7/2002 
413. Όχι γκαράζ σε κάθε σταθµό του µετρό, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,7/7/2002 
414. Ολυµπιακό "λίφτινγκ" 502,9 εκατ. Ευρώ σε 96 ξενοδοχεία της Αττικής,Η 

ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,9/7/2002 
415. Πάνω από 700.000 οι Αλβανοί… τουρίστες στην Ελλάδα, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 

9/7/2002 
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416. Πέντε κοινοπραξίες για το συνεδριακό κέντρο πρώην Ανατ. Αεροδροµίου, 
ΕΞΠΡΕΣ, 9/7/2002 

417. Το … συνεδριακό όνειρο έχει µπει στο δρόµο της υλοποίησης, 
ΕΞΠΡΕΣ,10/7/2002 

418. Η µάχη της τελευταίας στιγµής... και στρατηγικές τοποθετήσεις, 
ΕΞΠΡΕΣ,10/7/2002 

419. Εκτιµήσεις για µείωση έως και 20% στη συνολική τουριστική κίνηση 
εφέτος, ΕΞΠΡΕΣ,10/7/2002 

420. Αλλού η στέγαση των φοιτητών-ενοίκων των Εστιών για το 2004, 
ΕΞΠΡΕΣ,10/7/2002 

421. Σε 21 µήνες θα επιβιβαστούµε στο τράµ, ΕΞΠΡΕΣ, 11/7/2002 
422. Πρόγραµµα ανακαίνισης ξενοδοχείων στην Αττική Γ και ∆ κατηγορίας, 

ΕΞΠΡΕΣ, 
423. 11/7/2002 
424. ∆ιακήρυξη των Αθηνών για τη βιώσιµη ανάπτυξη και το περιβάλλον, 

ΕΞΠΡΕΣ, 
425. 11/7/2002 
426. "Ανοίγει πανιά" το Ολυµπιακό Κέντρο Ιστιοπλοϊας, ΕΞΠΡΕΣ, 11/7/2002 
427. Τα 10 µεγαλύτερα λιµάνια της χώρας θα γίνουν Α.Ε., ΕΞΠΡΕΣ, 11/7/2002 
428. Τα "ολυµπιακά προϊόντα έχουν κατακλύσει την αγορά, ΕΞΠΡΕΣ, 

12/7/2002 
429. ∆ύσκολη χρονιά για τουρισµό, ΕΞΠΡΕΣ, 12/7/2002 
430. Αναζήτηση εθελοντών από τους δήµους για 2004, ΕΞΠΡΕΣ, 12/7/2002 
431. Έργα 2,5 δις  "ανάσα" για την ακριτική Ελλάδα, ΕΞΠΡΕΣ, 14/7/2002 
432. Προβλέψεις για µείωση του τουρισµού φέτος, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 

16/7/2002 
433. Πανόραµα Ολυµπιακών Αθληµάτων, ΕΞΠΡΕΣ, 16/7/2002 
434. Επιχορήγηση κόστους ανάπλασης ακινήτων, ΕΞΠΡΕΣ, 17/7/2002 
435. Σηµαντική η πτώση της πληρότητας των αθηναϊκών ξενοδοχείων, 

ΕΞΠΡΕΣ, 17/7/2002 
436. ∆ικαστικό  "πάγωµα" εργασιών για το ∆ηµοσιογραφικό χωριό, ΕΞΠΡΕΣ, 

18/7/2002 
437. Παραολυµπιάδα-φιλοξενία, ΕΞΠΡΕΣ, 18/7/2002 
438. Ανακαίνιση ακινήτων-ολυµπιακό πριµ, ΕΞΠΡΕΣ, 18/7/2002 
439. Επεκτάσεις µετρό, ΕΞΠΡΕΣ, 19/7/2002 
440. Προβολή της Ελλάδας µέσα από το πρίσµα των δύο Ολυµπιάδων, 

ΕΞΠΡΕΣ, 19/7/2002 
441. Μείωση του πληθυσµού σε 22 νοµούς της χώρας, ΕΞΠΡΕΣ,  21/7/2002 
442. ∆υνατή η συµµετοχή της Θεσσαλονίκης στο Συνεδριακό Κέντρο Αθηνών, 

ΕΞΠΡΕΣ, 27/7/2002 
443. Η δυσκαµψία της ευρωζώνης επηρεάζει τον τουρισµό µας, ΕΞΠΡΕΣ, 

27/7/2002 
444. Τριάντα διαγωνισµοί ιδιωτικοποιήσεων από την ΕΤΕ, Η 

ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,28/7/2002 
445. Τελευταία σανίδα σωτηρίας για την ανάπτυξη και την απασχόληση είναι 

ο ελληνικός τουρισµός, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 28/7/2002 
446. Ελκυστικές προσφορές για διακοπές από τις τράπεζες, Η 

ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ,28/7/2002 
447. " Κορεσµένη " τουριστικά περιοχή η Υδρα;, ΕΞΠΡΕΣ, 30/7/2002 
448. " Υψηλό '' ενδιαφέρον για τις µαρίνες της Αττικής, ΕΞΠΡΕΣ, 31/7/2002 
449. Σε δεινή θέση ο ελληνικός τουρισµός, ΕΞΠΡΕΣ, 31/7/2002 
450. Μοντέλο ασφαλιστικής κάλυψης για µικρές ξενοδοχειακές µονάδες, 

ΕΞΠΡΕΣ, 31/7/2002 
451. Μικρής έντασης η κρίση στον τουρισµό, ΕΞΠΡΕΣ, 1/8/2002 
452. Πέντε µνηστήρες για τα "αστέρια", ΕΞΠΡΕΣ, 2/8/2002 
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453. Περικοπές στην προίκα της παραλίας, ΕΛΕΥΘΕΡΟΤΥΠΙΑ, 4/8/2002 
454. Ιδού το µεγαλύτερο χωριό, ΕΛΕΥΘΕΡΟΤΥΠΙΑ, 4/8/2002 
455. Λίµνη Βουλιαγµένης-Παγκόσµιο µνηµείο της φύσης, ΤΟ ΒΗΜΑ, 4/8/2002 
456. Σε υποχώρηση ο ποιοτικός τουρισµός, ΤΟ ΒΗΜΑ, 4/8/2002 
457. Συνεδριακό και εκθεσιακό κέντρο στο "Παλατάκι", ΕΞΠΡΕΣ, 8/8/2002 
458. Επελέγησαν οι ανάδοχοι για την τουριστική προβολή της Αττικής, 

ΕΞΠΡΕΣ, 8/8/2002 
459. Η πορεία της λαµπαδηδροµίας το 2004, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 18/8/2002 
460. Αποταµιεύοντας χρόνο για διακοπές ανάλογα µε τις ανάγκες σας, Η 

ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 18/8/2002 
461. 153 δις… χωρίς πρόγραµµα, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 18/8/2002 
462. ΟΙΚΟΤΟΥΡΙΣΜΟΣ, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 18/8/2002 
463. Καλές οι "τέντες" αλλά οι Ολυµπιακοί Αγώνες χρειάζονται υποδοµές, 

ΕΞΠΡΕΣ, 24/8/2002 
464. Αναζητείται επενδυτής για έκταση 106 στρεµµάτων στο Ολυµπιακό 

Χωριό, ΕΞΠΡΕΣ, 27/8/2002 
465. Στο Περιστέρι το Αθλητικό Κέντρο Πυγµαχίας, ΕΞΠΡΕΣ, 27/8/2002 
466. ∆εν υπάρχει µοντέλο τουριστικής ανάπτυξης, ΕΞΠΡΕΣ, 27/8/2002 
467. ∆ροµολογούνται µεγάλα έργα στον Πειραιά, ΕΞΠΡΕΣ, 28/8/2002 
468. Λείπουν  τα αναπτυξιακά κίνητρα, ΕΞΠΡΕΣ, 28/8/2002 
469. Έλλειµµα ανταγωνιστικότητας, ΕΞΠΡΕΣ, 29/8/2002 
470. Η τουριστική ανάπτυξη θέλει στρατηγική και µάνατζµεντ, Η 

ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 1/9/2002 
471. Επιχείρηση "κατάκτησης" των Αµερικανών τουριστών, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 

1/9/2002 
472. Το περιβάλλον επηρεάζει τη βιωσιµότητα των τουριστικών 

επιχειρήσεων, ΕΞΠΡΕΣ, 1/9/2002 
473. Η Ελλάδα πρέπει να γίνει µία ακριβή µπουτίκ τουρισµού, Η 

ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, 1/9/2002 
474. ∆ηµιουργία υποδοµών για τουριστική κατοικία, ΕΞΠΡΕΣ, 2/9/2002 
475. Οι Έλληνες ξενοδόχοι εκλέγουν την ηγεσία τους, ΕΞΠΡΕΣ, 2/9/2002 
476. Ενιαία εκπροσώπηση του τουρισµού, ΕΞΠΡΕΣ, 3/9/2002 
477. " Κανείς δεν πιέζει την  πολιτεία…", ΕΞΠΡΕΣ, 5/9/2002 
478. ∆ιαφωνίες ΞΕΕ για τα πνευµατικά δικαιώµατα, ΕΞΠΡΕΣ, 5/9/2002 
479. Πακέτο ενεργειών για προβολή της Ελλάδας, ΕΞΠΡΕΣ, 5/9/2002 
480. Η Ελλάδα διαθέτει φυσικά πλεονεκτήµατα, ΕΞΠΡΕΣ, 6/9/2002 
481. Να λαµβάνουν τον τουρισµό σοβαρά υπόψη, ΕΞΠΡΕΣ, 10/9/2002 
482. ∆εν υπάρχουν σαφείς κανόνες παιχνιδιού, ΕΞΠΡΕΣ, 11/9/2002 
483. " Κυνήγι " εντοπισµού κατοικιών προς ενοικίαση το 2004, ΕΞΠΡΕΣ, 

12/9/2002 
484. Μείωση αφίξεων στο αεροδρόµιο, ΕΞΠΡΕΣ, 13/9/2002 
485. Σε ενιαίο µέτωπο οι ιδιωτικοί φορείς, ΕΞΠΡΕΣ, 13/9/2002 
486. Ακολουθείται λάθος µεθοδολογία για την προσέγγιση των τουριστών από 

ΗΠΑ, ΕΞΠΡΕΣ, 13/9/2002 
487. Ο τουρισµός δεν προχωρεί µε…. αυτόµατο πιλότο , ΕΞΠΡΕΣ,14/9/2002 
488. Ξεκινά η κατασκευή του Χωριού Τύπου, ΕΞΠΡΕΣ, 17/9/2002 
489. Πρέπει να εξαντλήσουµε  όλες τις ευκαιρίες, ΕΞΠΡΕΣ, 17/9/2002 
490. Επέκταση ωραρίου σε τουριστικές περιοχές, ΕΞΠΡΕΣ, 18/9/2002 
491. Ευρωκινεζική Συµφωνία για τον τουρισµό, ΕΞΠΡΕΣ, 18/9/2002 
492. ∆εν υπάρχει µακροχρόνιος προγραµµατισµός, ΕΞΠΡΕΣ, 18/9/2002 
493. Μεσόγεια: "κόκκινο " στις χρήσεις γης,ΑΚΙΝΗΤΑ,19/9/2002 
494. Υπάρχει κρίση ταυτότητας του τουρισµού µας, ΕΞΠΡΕΣ,19/9/2002 
495. " Χάνουµε " λόγω ύφεσης τους Βρετανούς τουρίστες, ΕΞΠΡΕΣ, 20/9/2002 
496. Βρετανικό ενδιαφέρον για συνεδριακό τουρισµό, ΕΞΠΡΕΣ, 20/9/2002 
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497. Εκτιµήσεις για 10% µείωση της τουριστικής κίνησης, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 
20/9/2002 

498. Η Ολυµπιάδα αλλάζει ριζικά τον οδικό χάρτη της Αττικής, ΕΞΠΡΕΣ, 
24/9/2002 

499. Πέντε νέα γκαράζ στην Αθήνα δηµοπρατούνται τον Οκτώβριο, ΕΞΠΡΕΣ, 
24/9/2002 

500. Η πολιτεία δεν έχει ξεκάθαρους στόχους, ΕΞΠΡΕΣ, 24/9/2002 
501. ΙΑΤΑ :Αισιοδοξία για τη διεθνή αεροπορική κίνηση, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 

26/9/2002 
502. Ο κυπριακός τουρισµός κατακτά την Ελλάδα, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 

26/9/2002 
503. Στόχος η προσέλκυση Αµερικανών, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 26/9/2002 
504. Αξιολόγηση προγραµµάτων ΜΜΕ τουρισµού, ΕΞΠΡΕΣ, 27/9/2002 
505. Έµφαση στην ανάπτυξη οικοτουρισµού και άλλων εναλλακτικών 

µορφών, ΕΞΠΡΕΣ,    29/9/2002 
506. Αστικό πάρκο απέκτησε η ∆υτική Είσοδος της Αθήνας, ΕΞΠΡΕΣ, 

1/10/2002 
507. ΕΞΠΡΕΣ ΕΡΕΥΝΑ-ΕΛΛΗΝΙΚΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ, ΕΞΠΡΕΣ, 1/10/2002 
508. Πρόσθετο κόστος 2,2 εκατ. Ευρώ για το τράµ, ΕΞΠΡΕΣ, 1/10/2002 
509. Με αυτοχρηµατοδότηση οι επεκτάσεις του Μετρό, ΕΞΠΡΕΣ, 2/10/2002 
510. Χορός υπερβάσεων στα ολυµπιακά έργα του Ελληνικού, ΕΞΠΡΕΣ, 

2/10/2002 
511. Ανάπτυξη Κέντρων Τουρισµού Υγείας, ΕΞΠΡΕΣ, 2/10/2002 
512. Βιάζεται να µιλήσει για επιτυχίες ο ΕΟΤ, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ,3/10/2002 
513. Αυξηµένες οι τουριστικές εισπράξεις το 7µηνο, ΕΞΠΡΕΣ,3/10/2002 
514. ∆ηµιουργία φορέα για τουριστική προβολή της πρωτεύουσας, ΕΞΠΡΕΣ, 

4/10/2002 
515. ∆ηµιουργία για τουριστική προβολή της πρωτεύουσας, ΕΞΠΡΕΣ, 

4/10/2002 
516. Εισήγηση για δηµιουργία του αµαξοστασίου του τράµ στον πρώην α/λ 

Ελληνικού, ΕΞΠΡΕΣ, 5/10/2002 
517. Υπογειοποίηση του προαστιακού στο τµήµα Ρουφ-Τρείς Γέφυρες, 

ΕΞΠΡΕΣ, 5/10/2002 
518. Υπερπολυτελή τα ολυµπιακά κρουαζερόπλοια, ΕΞΠΡΕΣ, 5/10/2002 
519. Οι αρχαιολόγοι άλλαξαν …. τη ρότα του τράµ, ΕΞΠΡΕΣ, 5/10/2002 
520. "Στην Ολυµπιάδα χρειάζεται η συστράτευση όλων µας", ΕΞΠΡΕΣ, 

5/10/2002 
521. Με 7,33 εκατ. ευρώ η προβολή της Ελλάδας σε έντεκα αγορές, ΕΞΠΡΕΣ, 

5/10/2002 
522. Απρόσκοπτες και…. πολιτισµένες οι ολυµπιακές µετακινήσεις, ΕΞΠΡΕΣ, 

6/10/2002 
523. ∆έκα αιολικά πάρκα 109 ΜW θα δηµιουργηθούν στην Αττική, ΕΞΠΡΕΣ, 

8/10/2002 
524. Οι τουριστικοί επιχειρηµατίες αµφισβητούν τις στατιστικές, Η 

ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 9/10/2002 
525. Αλλάζουν οι τουριστικές συνήθειες και… αρχίζει "αγριος πόλεµος", 

ΕΞΠΡΕΣ, 9/10/2002 
526. Παγώνουν τα έργα στο δηµοσιογραφικό χωριό στο Μαρούσι, 

ΕΞΠΡΕΣ,9/10/2002 
527. Φορολογικός συντελεστής 10% για τα ολυµπιακά µισθώµατα, ΕΞΠΡΕΣ, 

10/10/2002 
528. Η εταιρεία Ολυµπιακά Ακίνητα θα διασφαλίσει πόρους 733 εκ. ευρώ, 

ΕΞΠΡΕΣ, 10/10/2002 
529. Προχωρεί κανονικά το έργο του ∆ηµοσιογραφικού χωριού, ΕΞΠΡΕΣ, 

10/10/2002 
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530. Η τοπική Αυτοδιοίκηση πρέπει να συµµετάσχει στην ανάπτυξη του 
τουρισµού, ΕΞΠΡΕΣ, 11/10/2002 

531. Αναβιώνει ο "Ελληνικός Μήνας" στους γερµανικούς σιδηροδρόµους, 
ΕΞΠΡΕΣ, 11/10/2002 

532. Έντονο ενδιαφέρον για µίσθωση Ολυµπιακών κατοικιών, ΕΞΠΡΕΣ, 
11/10/2002 

533. ∆ιακρίσεις για ελληνικές παραλίες, ΕΞΠΡΕΣ, 11/10/2002 
534. ∆ιατηρητέο φυσικό µνηµείο η λίµνη της Βουλιαγµένης, ΕΞΠΡΕΣ, 

12/10/2002 
535. Αναζητούνται 4.280 µεταφραστές για την Ολυµπιάδα, ΕΞΠΡΕΣ, 13/10/2002 
536. Αθήνα-Βαρκελώνη : Ασύµβατες πορείες, ΕΞΠΡΕΣ, 13/10/2002 
537. "Βουτιά" της επιβατικής κίνησης τον Αύγουστο για τις εταιρίες της 

Ευρώπης, ΕΞΠΡΕΣ, 13/10/2002 
538. Αναζητείται ο τρόπος υλοποίησης της τουριστικής προβολής της Αττικής, 

ΕΞΠΡΕΣ, 15/10/2002 
539. Προβληµατικές, µε τάσεις ανάκαµψης, οι διανυκτερεύσεις, ΕΞΠΡΕΣ, 

16/10/2002 
540. Ενθαρρυντικά τα στοιχεία για τα επαγγελµατικά ταξίδια , ΕΞΠΡΕΣ, 

16/10/2002 
541. ∆ηµιουργία χώρων πρασίνου µε αναδόχους τις επιχειρήσεις, ΕΞΠΡΕΣ, 

16/10/2002 
542. Κλιµάκιο ΕΟΤ στην Πάτρα "για συνεδριακό τουρισµό", ΕΞΠΡΕΣ, 

16/10/2002 
543. "Ευρωπαϊκή" η Ολυµπιάδα του 2004,συµφώνησε και ο Γάλλος πρόεδρος 

Σιράκ, ΕΞΠΡΕΣ, 16/10/2002 
544. Αυξηµένες οι αφίξεις από την π.Σοβιετική Ένωση, ΕΞΠΡΕΣ, 16/10/2002 
545. Τουριστική προβολή: Ναι, αλλά πως ;, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ,18/10/2002 
546. Μία βόµβα στα θεµέλια του τουρισµού, ΕΞΠΡΕΣ, 18/10/2002 
547. Ελληνοτουρκική τουριστική συνεργασία, ΕΞΠΡΕΣ, 19/10/2002 
548. Προβλήµατα σε 4 ολυµπιακά έργα, ΕΞΠΡΕΣ, 20/10/2002 
549. Το συνολικό πρόγραµµα θέσεων πάρκινγκ στην Αττική, ΕΞΠΡΕΣ, 

20/10/2002 
550. Σηµαντικό αντικίνητρο για τους Ρώσους τουρίστες η βίζα, ΕΞΠΡΕΣ, 

23/10/2002 
551. Αλώβητος ο "πολυτελής τουρισµός", ΕΞΠΡΕΣ,23/10/2002 
552. Παράπονα των Ευρωπαίων ταξιδιωτικών πρακτόρων κατά της ΙΑΤΑ, 

ΕΞΠΡΕΣ,23/10/2002 
553. Σύµβαση για την κατασκευή ενυδρίου - "θαλασσόκοσµου", ΕΞΠΡΕΣ, 

23/10/2002 
554. ΠΡΟΤΟΥΡ : Συµµετοχή σε 24 διθνείς εκθέσεις, ΕΞΠΡΕΣ, 25/10/2002 
555. "Εκπλήξεις" στο ΞΕΕ, ΕΞΠΡΕΣ, 30/10/2002 
556. Ανέκαµψε η Ισπανία, "καλπάζει" η Τουρκία, ΕΞΠΡΕΣ, 30/10/2002 
557. Καταγγέλλουν τροχοπέδη στον "αγροτουρισµό", ΕΞΠΡΕΣ, 31/10/2002 
558. Στη Μεσόγειο το ασιατικό "καφέ νέφος", ΕΞΠΡΕΣ, 31/10/2002 
559. Το 2004 είναι οι αγώνες των χαµένων ευκαιριών για το περιβάλλον, 

ΕΞΠΡΕΣ, 31/10/2002 
560. Η απελευθέρωση της ακτοπλοϊας µοχλός ανάπτυξης για τον τουρισµό, 

ΕΞΠΡΕΣ, 31/10/2002 
561. Λεύκωµα του ΕΟΤ στα κινέζικα, ΕΞΠΡΕΣ, 31/10/2002 
562. Με εκπλήξεις ολοκληρώθηκε η πρώτη φάση αρχαιρεσιών στο 

Ξενοδοχειακό Επιµελητήριο, ΕΞΠΡΕΣ, 31/10/2002 
563. Αντιδρούν οι τουριστικοί φορείς για το Ελληνικό, ΕΞΠΡΕΣ,31/10/2002 
564. Το διατροφικό πρόγραµµα των Αγώνων θα υλοποιηθεί από 40 

αναδόχους , ΕΞΠΡΕΣ, 31/10/2002 
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565. Τι αλλάζει µε το νέο πλαίσιο για τη βιώσιµη ανάπτυξη της Αττικής, 
ΕΞΠΡΕΣ, 31/10/2002 

566. Ολυµπιάδα και οικοδοµική δραστηριότητα απογειώνουν τη ζήτηση, 
ΕΞΠΡΕΣ, 31/10/2002 

567. Μέτρα αντιµετώπισης της τουριστικής κρίσης, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 
1/11/2002 

568. ΟΛΥΜΠΙΑΚΟΙ ΑΓΩΝΕΣ [αφιέρωµα ], ΕΞΠΡΕΣ, 1/11/2002 
569. Οριακή η κάµψη στον τουρισµό το 2002, ΕΞΠΡΕΣ, 1/11/2002 
570. Μειώθηκαν 10% οι αφίξεις τουριστών στο εννεάµηνο εφέτος, ΕΞΠΡΕΣ, 

1/11/2002 
571. Εντυπωσιακά παρουσίαν σύγχρονων προϊόντων στη 18η "philoxenia", Η 

ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 4/11/2002 
572. Αύξηση βλέπει ο υπουργός - Μείωση οι επιχειρήσεις, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 

4/11/2002 
573. Σε δεινή θέση οι τουριστικές επιχειρήσεις, ΕΞΠΡΕΣ, 5/11/2002 
574. Ιαπωνικό ενδιαφέρον για συνεργασία στον τουρισµό, Η 

ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ,5/11/2002 
575. Στην κινεζική γλώσσα-Η Ελλάδα του πριν και του σήµερα σε ένα 

λεύκωµα, ΕΞΠΡΕΣ, 5/11/2002 
576. ΠΟΞ:Μειωµένες 10% οι διανυκτερεύσεις, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ,5/11/2002 
577. Πενιχρά τα οφέλη του ελληνικού τουρισµού από την Ολυµπιάδα του 2004, 

ΕΞΠΡΕΣ, 7/11/2002 
578. Ο ευρωπαϊκός τουρισµός αδυνατεί να διατηρήσει τα µεγέθη του , 

ΕΞΠΡΕΣ, 7/11/2002 
579. Ξενοδόχοι:Χάνεται η ευκαιρία του 2004 Μείωση ,Η 

ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ,7/11/2002 
580. Επίσηµη παραδοχή των προβληµάτων του τουρισµού, Η 

ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 7/11/2002 
581. Καθυστερεί ο εκσυγχρονισµός των δωµατίων µε πιστώσεις από τα 

προγράµµατα του Γ ΚΠΣ, ΕΞΠΡΕΣ, 8/11/2002 
582. ΣΕΤΕ: Ένταξη των τουριστικών επιχειρήσεων στο Πρόγραµµα 

Επιδότησης Εργασίας, ΕΞΠΡΕΣ, 12/11/2002 
583. Πρωτοβουλίες για ίδρυση "Τουριστικού Επιµελητηρίου", ΕΞΠΡΕΣ, 

12/11/2002 
584. Χαράσσεται η τουριστική πολιτική για το 2003, ΕΞΠΡΕΣ, 13/11/2002 
585. Φως στο βάθος του…. διεθνούς τούνελ, ΕΞΠΡΕΣ, 13/11/2002 
586. Η ελληνική οικονοµία θα κινείται θετικά έως και το 2004, 

ΕΞΠΡΕΣ,14/11/2002 
587. Συνεχίζονται τα έργα για την ανέγερση του Μουσείου Ακροπόλεως, 

ΕΞΠΡΕΣ, 14/11/2002 
588. Η Ελλάδα έχει µείωση αφίξεων  2,5% όταν οι ανταγωνιστές έχουν αύξηση 

έως και 10%, ΕΞΠΡΕΣ,14/11/2002 
589. Ελληνοϊαπωνική τουριστική προσέγγιση, ΕΞΠΡΕΣ, 15/11/2002 
590. Ιαπωνικό ενδιαφέρον για συνεργασία στον τουρισµό, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 

15/11/2002 
591. ΗΑΤΤΑ : Μόνο µε µελέτη η "κατάκτηση" της Κίνας, ΕΞΠΡΕΣ, 19/11/2002 
592. Ανάγκη να βελτιωθούν οι τουριστικές υποδοµές, ΕΞΠΡΕΣ, 20/11/2002 
593. Υποτονικές και αλλοπρόσαλλες δράσεις σε έναν λίαν ανταγωνιστικό 

χώρο, ΕΞΠΡΕΣ, 20/11/2002 
594. ΤΕΙ ΚΡΗΤΗΣ-Ερευνητική µονάδα για την ανάπτυξη του αθλητικού 

τουρισµού, ΕΞΠΡΕΣ, 20/11/2002 
595. ∆εν έρχονται οι ΑΗΕΡΑ, ΕΞΠΡΕΣ, 21/11/2002 
596. Το ΝΒC προετοιµάζεται για την τουριστική προβολή της Ελλάδας, 

ΕΞΠΡΕΣ, 21/11/2002 
597. Κονδύλι για ανάπτυξη προσκυνηµατικού τουρισµού, ΕΞΠΡΕΣ, 21/11/2002 
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598. Αισιοδοξία για τα ολυµπιακά έργα, ΕΞΠΡΕΣ, 21/11/2002 
599. Τουριστικός οδηγός για τα ΑΜΕΑ, ΕΞΠΡΕΣ, 21/11/2002 
600. Συναντήσεις του ∆. Γεωργακόπουλου µε τουριστικούς επενδυτές, 

ΕΞΠΡΕΣ, 27/11/2002 
601. Συνέδριο της ∆ιεθνούς Οµοσπονδίας Γραφείων Τουρισµού (WATA), 

ΕΞΠΡΕΣ, 29/11/2002 
602. Ορατό σχίσµα… στους κόλπους της ΕΞΑ, ΕΞΠΡΕΣ, 29/11/2002 
603. Ανακηρύχθηκαν οι φορείς διαχείρισης των "ολυµπιακών µισθωµάτων", 

ΕΞΠΡΕΣ, 30/11/2002 
604. ∆ιαφοροποιείται ο ΣΕΤΕ από το τουριστικό ν/σ, ΕΞΠΡΕΣ, 3/12/2002 
605. Κίνητρα για µεγαλύτερη τουριστική περίοδο, Η ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ, 

5/12/2002 
606. Θεσµικός διαχειριστής στα ΕΤΑ, ΕΞΠΡΕΣ, 5/12/2002 
 
 


