
 

 

΢ΞΝ΢ΟΓΔΗΝ ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ 

Δηδηθή ΢πεξεζία Ξνιηηηζκνχ & Ρνπξηζκνχ (Δ΢ΞΝΡ) 

 

Έξγν: 

 

 

 

Ξαξαδνηέν Ξ.A.4: 

«Ξιήξεο ηεθκεξίσζε ηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ πνπ απαηηείηαη 

γηα ηελ ελίζρπζε ελφο ηθαλνχ αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ 

επελδπηηθψλ ζρεδίσλ» 

 

 

Αλάδνρνο Κειεηεηήο: 

 

Ιεσθ. Βαζ. Πνθίαο 98 - 115 28  Αζήλα ● Ρει. : 210 7486226 ● Fax : 210 7717093 

url: http://www.tecmor.gr  ● e-mail : tecmor@tecmor.gr 

 

 

 

Αζήλα, Λνέκβξηνο 2012 

 

 ηέκμωπ α.ε. 

ηεσνικοοικονομικοί ζύμβοςλοι διοίκηζηρ και ανάπηςξηρ 

«Πρέδην Γξάζεο γηα ηε ζχλαςε ζπλεξγαζηψλ/ αλάιεςε θαηλνηφκσλ 

πξσηνβνπιηψλ γηα ηελ απνδνηηθή θαη πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ  

Καδηθνχ – Νξγαλσκέλνπ Ρνπξηζκνχ  

(ηνπξηζηηθά παθέηα) θαη ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ, 

κε ζηφρν θαη ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα» 



 

Ξ.Α.4: ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

 

Ξεξηερφκελα 2 

ΞΔΟΗΔΣΝΚΔΛΑ 

 

Δ΢ΟΔΡΖΟΗΝ ΞΗΛΑΘΩΛ......................................................................................... 4 

Δ΢ΟΔΡΖΟΗΝ ΓΗΑΓΟΑΚΚΑΡΩΛ .............................................................................. 4 

Π΢ΛΡΝΚΝΓΟΑΦΗΔΠ – ΑΘΟΩΛ΢ΚΗΑ ..................................................................... 5 

ΠΡΟΛΟΓΟ΢ ......................................................................................................... 6 

1. ΔΗΠΑΓΩΓΖ ..................................................................................................... 10 

1.1 Αληηθείκελν θαη ζηφρνη ηνπ Έξγνπ ........................................................ 10 

1.1.1 Γεληθά .............................................................................................................. 10 

1.1.2 Κεζνδνινγηθέο Δπηζεκάλζεηο ............................................................................. 11 

1.2 Αληηθείκελν θαη ζηφρνη ηεο παξνχζαο έθζεζεο ..................................... 14 

2. ΚΔΘΝΓΝΙΝΓΗΘΝ ΞΙΑΗΠΗΝ ΞΟΝΠΓΗΝΟΗΠΚΝ΢ ΡΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΔΛΗΠΣ΢ΠΖΠ 

Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ ΠΡΝΛ ΡΝΚΔΑ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ – 

ΝΟΓΑΛΩΚΔΛΝ΢ ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ........................................................................ 16 

2.1 Γεληθά ................................................................................................... 16 

2.2 Δθηίκεζε δπλαηνηήησλ ζπλεξγαζηψλ γηα ηελ Δλδπλάκσζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο πξννξηζκψλ θαη ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ ............... 18 

2.2.1 Δλδπλάκσζε ηεο ειθπζηηθφηεηαο ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ ................................. 18 

2.2.2 Ππλεξγαζία γηα ηελ αλάπηπμε αληαγσληζηηθήο ζέζεο ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ ..... 20 

2.2.3 Ππλεξγαζία γηα ηελ αληηκεηψπηζε απεηιψλ λενεηζεξρφκελσλ αληαγσληζηψλ ......... 21 

2.2.4 Ππλεξγαζία γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δχλακεο κε πξνκεζεπηέο ...... 23 

2.2.5 Ππλεξγαζία γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δχλακεο κε ηνπο αγνξαζηέο .. 24 

2.3 Δπηζθφπεζε θνξέσλ δπλάκελσλ λα κεηάζρνπλ  ζε ηνπξηζηηθέο δνκέο 

ζπλεξγαζίαο ......................................................................................... 27 

2.3.1 Γεληθά .............................................................................................................. 27 

2.3.2 Νκάδεο ζπκθεξφλησλ ζηνλ ειιεληθφ ηνπξηζκφ ................................................... 28 

2.3.3 Θχξηνη θνξείο ελδηαθέξνληνο ............................................................................. 29 

2.3.3.1 Ηδησηηθφο Ρνκέαο ................................................................................ 29 

2.3.3.2 Ρνπηθή Απηνδηνίθεζε ........................................................................... 33 

2.3.3.3 Δπηζηεκνληθή Θνηλφηεηα ...................................................................... 42 

2.3.4 Δπηζθφπεζε βαζηθψλ ζηνηρείσλ πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ 

πνπ επεξεάδνπλ ηε ζηφρεπζε αλαθνξηθά κε ηελ ελίζρπζε ζπλεξγαηηθψλ 

επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ........................................................................................ 43 

2.4 Ξξνζδηνξηζκφο θαη ρσξηθή θαηαλνκή ειάρηζηνπ απαηηνχκελνπ  πιήζνπο 

δνκψλ ζπλεξγαζίαο .............................................................................. 50 

2.5 Πηφρεπζε ησλ πξνο δεκηνπξγία δνκψλ ζπλεξγαζίαο ............................ 57 

2.6 Δπηζθφπεζε πξφζθαησλ πξνγξακκάησλ εληζρχζεσλ επηρεηξήζεσλ κε 

ελδηαθέξνλ γηα ην παξφλ έξγν .............................................................. 59 

2.6.1 Δπηζθφπεζε πξνγξακκάησλ ζρεηηθψλ κε ηνλ ηνπξηζκφ ....................................... 59 



 

Ξ.Α.4: ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

 

Ξεξηερφκελα 3 

2.6.1.1 Ξξάζηλνο Ρνπξηζκφο ........................................................................... 59 

2.6.1.2 Δλαιιαθηηθφο Ρνπξηζκφο ..................................................................... 61 

2.6.2 Δπηζθφπεζε πξνγξακκάησλ ζρεηηθψλ κε ζπλεξγαηηθά επελδπηηθά ζρέδηα ............. 62 

2.6.2.1 «Ξξνψζεζε ηεο δηθηχσζεο ησλ ηνπξηζηηθψλ ΚΚΔ (clustering)» ............ 62 

2.6.2.2 «Γεκηνπξγία Θαηλνηνκηθψλ Ππζηάδσλ Δπηρεηξήζεσλ -Έλα Διιεληθφ 

Ξξντφλ, Κία Αγνξά: Ν Ξιαλήηεο» ........................................................ 63 

2.6.2.3 Γξάζε Δζληθήο Δκβέιεηαο «Ππλεξγαζία»- Ξξάμε Η (Ππλεξγαηηθά έξγα 

κηθξήο θαη κεζαίαο θιίκαθαο) θαη Ξξάμε ΗΗ (Ππλεξγαηηθά έξγα κεγάιεο 

θιίκαθαο) ........................................................................................... 64 

2.6.2.4 Ξξάμε «΢πνζηήξημε Νκάδσλ Κηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ γηα 

Γξαζηεξηφηεηεο Έξεπλαο & Ρερλνινγηθήο Αλάπηπμεο» (Α‟ θαη Β‟ θχθινπ 

ππνβνιήο) .......................................................................................... 65 

2.7 Δπηζθφπεζε Δπελδπηηθνχ Λφκνπ 3908/2011 γηα ην επηκέξνπο 

ρξεκαηνδνηηθφ πιαίζην: Ππλέξγεηα θαη Γηθηχσζε ................................. 67 

3. ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ

 ..................................................................................................................... 68 

3.1 Ξιαίζην αλαθνξάο ................................................................................ 68 

3.1.1 Βαζηθέο αξρέο ζχληαμεο πξνυπνινγηζκνχ ελφο έξγνπ .......................................... 68 

3.1.2 Ξεξί ρξεκαηνδφηεζεο ζπλεξγαηηθψλ δνκψλ επηρεηξήζεσλ ................................... 69 

3.1.3 Θαλνληζηηθφ Ξιαίζην .......................................................................................... 70 

3.1.4 Θαηεγνξίεο Δπηιέμηκσλ Γαπαλψλ ........................................................................ 71 

3.2 Ξξφηαζε γηα ην θαηψηαην θαη ην αλψηεξν φξην θνζηνιφγεζεο ησλ 

επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ............................................................................ 75 

4. ΞΟΝΠΓΗΝΟΗΠΚΝΠ & ΞΑΟΑΘΝΙΝ΢ΘΖΠΖ ΑΛΑΚΔΛΝΚΔΛΩΛ ΑΞΝΡΔΙΔΠΚΑΡΩΛ 

ΞΟΑΜΖΠ ΘΟΑΡΗΘΩΛ ΔΛΗΠΣ΢ΠΔΩΛ ΠΡΝΛ ΡΝΚΔΑ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ 

ΝΟΓΑΛΩΚΔΛΝ΢ ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ........................................................................ 78 

4.1 Δηζαγσγηθά ζηνηρεία ............................................................................. 78 

4.2 Ξαξαθνινχζεζε επίηεπμεο ζηφρσλ ηεο πξάμεο - Αλακελφκελα 

απνηειέζκαηα ....................................................................................... 79 

4.2.1 Γεληθά .............................................................................................................. 79 

4.2.2 Γείθηεο κέηξεζεο απνηειεζκάησλ ...................................................................... 82 

4.3 Ξαξαθνινχζεζε πινπνίεζεο ηεο πξάμεο - Αλακελφκελα απνηειέζκαηα .. 

  ............................................................................................................. 84 

4.3.1 Γεληθά .............................................................................................................. 84 

4.3.2 Γείθηεο παξαθνινχζεζεο πινπνίεζεο ηεο πξάμεο................................................ 84 

4.4 Ξξνβιήκαηα πνπ κπνξεί λα παξνπζηαζηνχλ θαηά ηε ρξήζε ησλ δεηθηψλ 

  ............................................................................................................. 85 

5. ΞΖΓΔΠ – ΒΗΒΙΗΝΓΟΑΦΗΑ ............................................................................... 86 

 



 

Ξ.Α.4: ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

 

Δπξεηήξηα 4 

Δ΢ΟΔΡΖΟΗΝ ΞΗΛΑΘΩΛ 

 

Ξίλαθαο 1-1: Γηάξζξσζε ηνπ έξγνπ ζε Φάζεηο, Γξαζηεξηφηεηεο, Δξγαζίεο &/ Ξαξαδνηέα ............ 12 

Ξίλαθαο 2-1: Νκάδεο Ππκθεξφλησλ ζηνλ Διιεληθφ ηνπξηζκφ ...................................................... 28 

Ξίλαθαο 2-2: Θαηεγνξηνπνίεζε επηρεηξήζεσλ θιάδνπ ηνπξηζκνχ θαηά ΠΡΑΘΝΓ - 08 ..................... 30 

Ξίλαθαο 2-3: Θαηεγνξηνπνίεζε άιισλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαηά ΠΡΑΘΝΓ - 08 .................... 30 

Ξίλαθαο 2-4: Ξιήζνο επηρεηξήζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ηνπξηζκφ αλά πεξηθέξεηα ................... 32 

Ξίλαθαο 2-5: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Αηηηθήο ..................................................... 34 

Ξίλαθαο 2-6: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Θεληξηθήο & Αλαηνιηθήο Καθεδνλίαο - Θξάθεο

 .............................................................................................................................................. 36 

Ξίλαθαο 2-7: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Ζπείξνπ – Γπηηθήο Καθεδνλίαο ................... 37 

Ξίλαθαο 2-8: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Θεζζαιίαο – Πηεξεάο Διιάδαο .................... 38 

Ξίλαθαο 2-9: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Ξεινπνλλήζνπ – Γπηηθήο Διιάδαο θαη Ηνλίνπ39 

Ξίλαθαο 2-10: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Αηγαίνπ .................................................... 40 

Ξίλαθαο 2-11: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Θξήηεο .................................................... 41 

Ξίλαθαο 2-12: Βαζηθά ζηνηρεία εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα ......................................... 44 

Ξίλαθαο 2-13: Μελνδνρεηαθφ δπλακηθφ πςεινχ επηπέδνπ ζηηο επηιεγκέλεο πεξηνρέο θαη ζχγθξηζε ηνπ 

κε ην ζχλνιν ησλ μελνδνρεηαθψλ θαηαιπκάησλ θάζε πεξηνρήο ................................................... 48 

Ξίλαθαο 2-14:Θιίλεο μελνδνρεηαθνχ δπλακηθνχ πςεινχ επηπέδνπ (4&5 αζηέξσλ) ζηηο επηιεγκέλεο 

πεξηνρέο θαη ζχγθξηζε ηνπ κε ην ζχλνιν ησλ θιηλψλ ζε θάζε πεξηνρή ........................................ 48 

Ξίλαθαο 2-15: Κέζε δαπάλε/ δηαλπθηέξεπζε ζηε Οφδν, ηελ Θξήηε θαη ην ζχλνιν ηεο ρψξαο ....... 49 

Ξίλαθαο 2-16: Αεξνπνξηθέο Αθίμεηο Αιινδαπψλ Ρνπξηζηψλ ζε Δπηιεγκέλα Αεξνδξφκηα ηεο Σψξαο 

(Ηαλνπάξηνο – Πεπηέκβξηνο)...................................................................................................... 52 

Ξίλαθαο 2-17: Ξαξάκεηξνη πνπ ιακβάλνληαη ππφςε γηα ηελ εθηίκεζε ελφο θαη‟ αξρήλ ηθαλνχ 

πιήζνπο εληζρπφκελσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ............................................................................ 53 

Ξίλαθαο 2-18: Αηηηνιφγεζε εθηηκψκελνπ πιήζνπο εληζρπφκελσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ................ 54 

Ξίλαθαο 2-19: Ξεξηθεξεηαθή θαηαλνκή ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ πνπ επηρνξεγήζεθαλ ζηα πιαίζηα 

ηνπ Ξξνγξάκκαηνο «Ξξάζηλνο Ρνπξηζκφο» ............................................................................... 60 

Ξίλαθαο 3-1: Ξξνηεηλφκελε Θαηαλνκή Ξξνυπνινγηζκνχ ............................................................. 74 

Ξίλαθαο 3-2: Ξξνυπνινγηζκφο Ξξάμεσλ γηα ηνλ Ρνπξηζκφ γηα ην 2012 ........................................ 75 

Ξίλαθαο 4-1: Δλδεηθηηθνί Γείθηεο Απνηειεζκάησλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ 

βαζκνχ επίηεπμεο ησλ Πηξαηεγηθψλ Πηφρσλ ηεο πξάμεο ............................................................ 82 

Ξίλαθαο 4-2: Δλδεηθηηθνί Γείθηεο γηα ηελ παξαθνινχζεζε πινπνίεζεο ηεο πξάμεο ........................ 84 

 

Δ΢ΟΔΡΖΟΗΝ ΓΗΑΓΟΑΚΚΑΡΩΛ 

 

Γηάγξακκα 2-1: Έλα λέν πξφηππν: Ζ ζρέζε αμίαο πξνζπάζεηαο ηεο «Ρνπξηζηηθήο Δκπεηξίαο» ....... 19 

Γηάγξακκα 2-2: Δπνρηθφηεηα Ππλνιηθψλ Αθίμεσλ θαη Αθίμεσλ κέζσ πηήζεσλ Charter (2009-2011)

 .............................................................................................................................................. 46 

 

 



 

Ξ.Α.4: ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

 

Ππληνκνγξαθίεο - Αθξσλχκηα 5 

Π΢ΛΡΝΚΝΓΟΑΦΗΔΠ – ΑΘΟΩΛ΢ΚΗΑ 

 

Δ.Δ. Δπξσπατθή Έλσζε 

ΔΙ.ΠΡΑΡ. Διιεληθή Πηαηηζηηθή Αξρή 

Δ.Ξ. Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα 

ΔΞΑΔ Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα «Αληαγσληζηηθφηεηα θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα»  

Δ΢ΞΝΡ Δηδηθή ΢πεξεζία Ξνιηηηζκνχ & Ρνπξηζκνχ 

ΗΡΔΞ Ηλζηηηνχην Ρνπξηζηηθψλ Δξεπλψλ θαη Ξξνβιέςεσλ 

ΘΞΠ: Θνηλνηηθφ Ξιαίζην Πηήξημεο 

ΡηΔ Ρξάπεδα ηεο Διιάδνο 

ΝΡΑ Νξγαληζκφο Ρνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

ΞΝΡ Ξαγθφζκηνο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ 

ΠΔΡΔ Πχλδεζκνο Διιεληθψλ Ρνπξηζηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ 

Ρ.Ν. Tour Operator 

 

 



 

Ξ.Α.4: ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

 

Ξξφινγνο 6 

ΠΡΟΛΟΓΟ΢  

Ν ηνπξηζκφο απνηειεί ζχλζεηε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ κεγάιε 

αλνκνηνγέλεηα θαη ηδηαηηεξφηεηα σο πξνο ηηο ζπλέπεηεο, ήηνη ηηο σθέιεηεο θαη ηηο επηπηψζεηο 

πνπ κπνξεί λα επηθέξεη ζε κηα ρψξα ή ζε κηα ηνπηθή θνηλσλία.  

 

Ζ θαηαγξαθή ηεο θχζεο απηψλ ησλ ζεηηθψλ θαη αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ απαζρνιεί έληνλα 

ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, ηδίσο δε απνζθνπεί ζηνλ πξνβιεκαηηζκφ ησλ εκπιεθφκελσλ 

θνξέσλ πνπ είλαη αξκφδηνη λα ραξάμνπλ ηνλ ηνπξηζηηθφ ζρεδηαζκφ ζηα πιαίζηα ιήςεο 

δσηηθψλ απνθάζεσλ γηα ηελ νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσλία γεληθφηεξα.  

 

΋ζνλ αθνξά ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, ην πξφηππν ηνπ ιεγφκελνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ 

είλαη απηφ πνπ θπξηαξρεί ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο  θαη έρεη ζπλδεζεί κε ηελ θαίξηα ζπκβνιή 

ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ζηελ απαζρφιεζε άιια θαη, ελίνηε, κε ηελ έληνλε 

ππνβάζκηζε ησλ ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ σο πξνο ηελ πνηφηεηα ηνπ θπζηθνχ θαη 

δνκεκέλνπ πεξηβάιινληνο. 

 

Κε βάζε ηελ σο άλσ ζεψξεζε θαη αληαπνθξηλφκελε ζηηο απαηηήζεηο ηνπ πνιπζχλζεηνπ 

ξφινπ ηεο, ε Δηδηθή ΢πεξεζία Ξνιηηηζκνχ & Ρνπξηζκνχ (Δ΢ΞΝΡ), κεζνδεχεη ηελ πινπνίεζε 

ηνπ παξφληνο έξγνπ κε ηίηιν: «Πρέδην Γξάζεο γηα ηε ζχλαςε ζπλεξγαζηψλ/ αλάιεςε 

θαηλνηφκσλ πξσηνβνπιηψλ γηα ηελ απνδνηηθή θαη πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ – 

νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ (ηνπξηζηηθά παθέηα) θαη ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο 

πεξηφδνπ, κε ζηφρν θαη ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα». 

 

Ρν έξγν ζπγρξεκαηνδνηείηαη απφ ην ΔΡΞΑ θαη απφ ην Διιεληθφ Γεκφζην κέζσ ηνπ 

Δπηρεηξεζηαθνχ Ξξνγξάκκαηνο «Αληαγσληζηηθφηεηα θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» (ΔΞΑΔ), 2007 

– 2013.  

 

Βαζηθφο αλαπηπμηαθφο ζηφρνο ησλ παξεκβάζεσλ πνπ πξνβιέπνληαη ζην ΔΞΑΔ γηα ηνλ 

ηνκέα ηνπ Ρνπξηζκνχ θαηά ηελ πξνγξακκαηηθή πεξίνδν 2007-13 είλαη ε αχμεζε ηεο 

δήηεζεο θαη ε γεληθή πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ηεο 

ρψξαο θαη ησλ παξερφκελσλ ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ ζε φια ηα επίπεδα.  

 

Φηινδνμία ηνπ παξφληνο έξγνπ είλαη λα ζπκβάιεη απνθαζηζηηθά:  

 ζηελ απνδνηηθή θαη πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ εηζεξρφκελνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ 

ηνπξηζκνχ ζηε ρψξα πνπ ζα επηθέξεη πνιιαπιαζηαζηηθά νθέιε ζηε ρψξα θαη ζηηο 

ηνπηθέο νηθνλνκίεο θαη θνηλσλίεο,  
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 ζηελ ελίζρπζε θαη ηφλσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ 

Διιάδα.  

Ν ζηφρνο θαη θαη‟ επέθηαζε ην αληηθείκελν ηνπ αλσηέξσ έξγνπ είλαη δηηηφο: 

 Ζ εθπφλεζε ζπλεθηηθνχ Πρεδίνπ Γξάζεο γηα ηελ πεξαηηέξσ εμεηδίθεπζε θαη 

σξίκαλζε ηνπ ηνκέα ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα πνπ ζα 

πεξηιακβάλεη πξνηάζεηο πξνο ηελ Ξνιηηεία αλαθνξηθά κε δξάζεηο θαη ελέξγεηεο πνπ 

ζα πξέπεη λα αλαιεθζνχλ γηα : 

 ηελ απνδνηηθή θαη πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ θαη 

 ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ, κε ζηφρν θαη ηελ αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ  

 Ζ εθπφλεζε Νδεγνχ Δθαξκνγήο δξάζεο θξαηηθήο ελίζρπζεο επηρεηξήζεσλ 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ 

Διιάδα. 

Αλάδνρνο κειεηεηήο ηνπ έξγνπ είλαη ε εηαηξεία Ππκβνχισλ Δπηρεηξήζεσλ «ΡΔΘΚΩΟ Α.Δ.  

- ΡΔΣΛΗΘΝΝΗΘΝΛΝΚΗΘΝΗ Π΢ΚΒΝ΢ΙΝΗ ΓΗΝΗΘΖΠΖΠ & ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ» 

  

Ζ παξνχζα έθζεζε, κε ηίηιν «Ξιήξεο ηεθκεξίσζε ηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ ελίζρπζε ελφο ηθαλνχ αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ 

ζρεδίσλ», απνηειεί ην ηέηαξην απφ ηα έμη ζπλνιηθά Ξαξαδνηέα ηνπ σο άλσ έξγνπ θαη 

αθνξά : 

 ζηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηεθκεξίσζε ηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 

ελίζρπζε ελφο ηθαλνχ αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ, ε πινπνίεζε 

ησλ νπνίσλ ζα δεκηνπξγήζεη ηελ «θξίζηκε κάδα» γηα ηελ πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ 

καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα 

 ζηελ εθπφλεζε ηεθκεξησκέλεο πξφηαζεο γηα ην θαηψηαην θαη αλψηεξν φξην 

θνζηνιφγεζεο ησλ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ, 

 ζηελ εθηίκεζε αλακελφκελσλ απνηειεζκάησλ θαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ δεηθηψλ 

κέηξεζεο απηψλ απφ ηελ αλάιεςε απφ ηελ πιεπξά ηεο πνιηηείαο κηα πξσηνβνπιίαο 

γηα ηελ ελίζρπζε ελφο ηθαλνχ αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ 

πξνζαλαηνιηζκέλσλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ παξφληνο έξγνπ, φπσο 

αλαθέξζεθαλ αλσηέξσ. 

Ρν πεξηερφκελν ηεο έθζεζεο βαζίδεηαη ζηα επξήκαηα ησλ πξψησλ ηξηψλ παξαδνηέσλ ηνπ 

έξγνπ, ζηελ έξεπλα θαη απνηίκεζε θαη πξσηνβνπιηψλ - πξνγξακκάησλ ελίζρπζεο 

επηρεηξήζεσλ ηνπ πξφζθαηνπ παξειζφληνο ζηε ρψξα, θαζψο θαη ζηελ εκπεηξία ηνπ 

Κειεηεηή απφ ηελ ππνζηήξημε κεγάινπ πιήζνπο επηρεηξήζεσλ ζηελ ππνβνιή θαη 
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πινπνίεζε επελδπηηθψλ πξνηάζεσλ ζε εζληθά ή θνηλνηηθά ζπγρξεκαηνδνηνχκελα 

πξνγξάκκαηα. Δηδηθφηεξα, ε παξνχζα έθζεζε δηαξζξψλεηαη σο αθνινχζσο: 

Θεθάιαην 1ν: Δηζαγσγή  

Ξεξηιακβάλνληαη: 

 Αλαθνξά ζηε ζεκαζία ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ πνπ πινπνηείηαη ζε έλα πεξηβάιινλ 

πνπ πθίζηαηαη έληνλα ηηο πηέζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο,  

 Δμεηδίθεπζε ηνπ αληηθεηκέλνπ θαη ησλ ζηφρσλ ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ θαη ηεο 

παξνχζαο έθζεζεο 

 Ξαξνπζίαζε ηνπ αληηθεηκέλνπ θαη ησλ ζηφρσλ ηεο παξνχζαο έθζεζεο 

Θεθάιαην 2ν: Κεζνδνινγηθφ πιαίζην πξνζδηνξηζκνχ ηνπ πνζνχ ελίζρπζεο 

ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ 

ηνπξηζκνχ 

Ξεξηιακβάλεη ην ζρέδην θαη ηελ πινπνίεζε ηεο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο πνπ 

αθνινπζείηαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηεθκεξίσζε ηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ πνπ απαηηείηαη 

γηα ηελ ελίζρπζε ελφο ηθαλνχ αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ 

καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ. Ξεξηιακβάλεη: 

 Δθηίκεζε ησλ δπλαηνηήησλ ζπλεξγαζηψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ ελδπλάκσζε  ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηφζν ησλ πξννξηζκψλ ζηνπο νπνίνπο αλαπηχζζνληαη φζν θαη 

ησλ ζπκκεηερφλησλ θνξέσλ. 

 Δπηζθφπεζε ησλ θνξέσλ πνπ κπνξνχλ λα κεηάζρνπλ ζε ζπλεξγαηηθνχο 

ζρεκαηηζκνχο κε γλψκνλα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ, φπσο 

έρνπλ ήδε παξνπζηαζηεί. 

 Ξξνζδηνξηζκφ θαη ρσξηθή θαηαλνκή ηνπ ειάρηζηνπ (ηθαλνχ) πιήζνπο δνκψλ 

ζπλεξγαζίαο πνπ θξίλεηαη ζθφπηκν λα δεκηνπξγεζνχλ θαη εληζρπζνχλ πξνθεηκέλνπ 

λα απνηειέζνπλ  ηελ «θξίζηκε κάδα» γηα ηελ πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ – 

νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα. 

 Δπηζθφπεζε ζηνηρείσλ απφ πξφζθαηα πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο επηρεηξήζεσλ ζηνλ 

ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ ή θαη άιινπο ηνκείο πνπ ηξνθνδνηνχλ κε ρξήζηκα ζηνηρεία 

ηηο εξγαζίεο ελδηαθέξνληνο ηνπ παξφληνο έξγνπ, θαζψο θαη ησλ ζρεηηθψλ 

πξνβιέςεσλ ηνπ Δπελδπηηθνχ Λφκνπ 3908/2011 γηα ην επηκέξνπο ρξεκαηνδνηηθφ 

πιαίζην: Ππλέξγεηα θαη Γηθηχσζε. 
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Θεθάιαην 3ν: Ρεθκεξίσζε ηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 

ελίζρπζε ελφο ηθαλνχ αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ 

Ξεξηιακβάλεηαη ην ζρεηηθφ πιαίζην αλαθνξάο θαη ε ηειηθή πξφηαζε γηα ηνλ ζπλνιηθφ 

πξνυπνινγηζκφ, θαζψο γηα ην θαηψηαην θαη ην αλψηεξν φξην θνζηνιφγεζεο ησλ 

επελδπηηθψλ ζρεδίσλ.   

Θεθάιαην 4ν: Ξξνζδηνξηζκφο θαη παξαθνινχζεζε Αλακελφκελσλ 

Απνηειεζκάησλ πξάμεο εληζρχζεσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνπ νξγαλσκέλνπ 

ηνπξηζκνχ 

Ξεξηιακβάλνληαη: 

 Ξξνζδηνξηζκφο αλακελφκελσλ απνηειεζκάησλ πξάμεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ 

ηνπξηζκνχ 

 Θαζνξηζκφο Γεηθηψλ παξαθνινχζεζεο ησλ αλακελφκελσλ απνηειεζκάησλ θαη ηεο 

πινπνίεζεο ηεο πξάμεο 

Θεθάιαην 5ν: Ξεγέο - Βηβιηνγξαθία  

Ξαξνπζηάδνληαη  νη πεγέο θαη ε βηβιηνγξαθία πνπ αμηνπνηήζεθαλ γηα ηελ εθπφλεζε ηεο 

παξνχζαο έθζεζεο. 



 

Ξ.Α.4: ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

 

Δηζαγσγή 10 

1. ΔΗΠΑΓΩΓΖ 

1.1 ΑΛΡΗΘΔΗΚΔΛΝ ΘΑΗ ΠΡΝΣΝΗ ΡΝ΢ ΈΟΓΝ΢ 

  

1.1.1 Γεληθά 

 

Κεγάιν πνζνζηφ απφ ηηο ζπλνιηθέο αθίμεηο ηνπξηζηψλ ζηε ρψξα έξρεηαη κε νξγαλσκέλα 

«παθέηα καδηθνχ ηνπξηζκνχ» θαη κε πηήζεηο πξνθαζνξηζκέλεο (charters). Ζ κνξθή απηή 

έρεη θπξηαξρήζεη ζε πνιιέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο θαη επεξεάδεη ηφζν ηελ ηνπηθή ηνπξηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα φζν θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ελψ 

θαζνξίδεη πεξηνξηζηηθά ηε δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο πνιιψλ ηνπξηζηηθψλ κνλάδσλ.  

 

Πην πιαίζην ηεο γεληθφηεξεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ επίηεπμε ηνπξηζκνχ κε γεσγξαθηθή 

επξχηεηα θαη ζε φιεο ηηο επνρέο ηνπ ρξφλνπ, νη δπλαηφηεηεο θαη νη επηπηψζεηο απφ ηνλ 

«καδηθφ ηνπξηζκφ» θαη ηηο νηθνλνκηθέο δηαζηάζεηο ηνπ (πξνζπκθσλεκέλεο ή κε θξαηήζεηο, 

πίεζε ηηκψλ θ.α.) παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν θαη κε ηελ παξνχζα κειέηε δεηείηαη λα 

δηεξεπλεζνχλ, αθελφο απφ ηελ άπνςε δξαζηεξηφηεηαο θαη πξννπηηθψλ αλάπηπμεο, 

αθεηέξνπ σο πξνο ηηο νηθνλνκηθέο ηνπο δηαζηάζεηο θαη ζε ζχγθξηζε κε ηνπο 

αληαγσληζηηθνχο πξννξηζκνχο πξνο ηνπο νπνίνπο θαηεπζχλνπλ ηνπο πειάηεο ηνπο νη 

κεγάινη Tour Operators.    

 

Έρνληαο ππφςε ηα αλσηέξσ, αληηθείκελν ηνπ παξφληνο έξγνπ είλαη ε εθπφλεζε 

ζπλεθηηθνχ Πρεδίνπ Γξάζεο πνπ ζα πεξηιακβάλεη πξνηάζεηο αλαθνξηθά κε δξάζεηο θαη 

ελέξγεηεο πνπ ζα πξέπεη λα αλαιεθζνχλ απφ ηελ Ξνιηηεία γηα ηελ απνδνηηθή θαη 

πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα, ηελ επηκήθπλζε ηεο 

ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ θαη ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, 

κε γλψκνλα ηελ πξνψζεζε ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο, ελαξκνληζκέλε κε ηηο 

θαηεπζχλζεηο αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ ζε πεξηθεξεηαθφ θαη εζληθφ επίπεδν. 

 

Ρν Πρέδην Γξάζεο, θαηά θχξην ιφγν, ζα πξνζδηνξίδεη ηηο παξεκβάζεηο πνπ ζα πξέπεη λα 

πινπνηεζνχλ ζηελ ρψξα ή θαη ζε επηκέξνπο πεξηνρέο γηα λα επηηεπρζνχλ νη αθφινπζνη 

ζηφρνη: 

 βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο επεκεξίαο ησλ θαηνίθσλ ηεο ρψξαο 

ή θαη επηκέξνπο πεξηνρψλ, 

 ελίζρπζε ηεο ηνπξηζηηθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, θαη 

 αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπηθψλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηειηθά 

ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο ή θαη επηκέξνπο ηνπηθψλ νηθνλνκηψλ 
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παξάιιεια κε ηελ πξνζηαζία θαη αλαβάζκηζε ηνπ θπζηθνχ θαη δνκεκέλνπ 

πεξηβάιινληνο. 

 

Ζ πξνζηαζία θαη αλαβάζκηζε ηνπ θπζηθνχ θαη δνκεκέλνπ πεξηβάιινληνο ζπλεπάγεηαη ηελ 

ελεξγνπνίεζε Αξκφδησλ Αξρψλ ζηνπο ηνκείο:  

 ηεο πξνζηαζίαο θαη ηεο αεηθφξνπ δηαρείξηζεο ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο,  

 ηεο βειηίσζεο ηνπ νηθηζηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη 

 ησλ ηερληθψλ ππνδνκψλ ζηηο νπνίεο ζεκαληηθή ζέζε έρνπλ ηα δίθηπα 

εμππεξέηεζεο. 

 

Ξαξάιιεια κε ηα αλσηέξσ, ζην πιαίζην ηνπ έξγνπ επηδηψθεηαη ε πεξαηηέξσ εμεηδίθεπζε 

θαη σξίκαλζε ηνπ ηνκέα ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ, ζε βαζκφ ψζηε λα εθπνλεζεί 

πξνζρέδην Νδεγνχ Δθαξκνγήο δξάζεο θξαηηθήο ελίζρπζεο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ν νπνίνο ζα πεξηιακβάλεη, 

κεηαμχ άιισλ:  θξηηήξηα επηιεμηκφηεηαο πξνζαξκνζκέλα ζηε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίαο ηνπξηζκνχ, ηξφπν επηινγήο ησλ πξνηάζεσλ, κεραληζκφ 

παξαθνινχζεζεο ηεο πινπνίεζεο θ.η.ι. Πην πιαίζην απηφ, ζηνλ Νδεγφ Δθαξκνγήο ζα 

ζπκπεξηιεθζνχλ θαη ελαιιαθηηθέο κνξθέο ελίζρπζεο ησλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο 

θαη πξνηάζεηο γηα ηελ ρνξήγεζε εληζρχζεσλ απφ ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία εθηφο ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ πξνγξακκάησλ. 

 

 

1.1.2 Κεζνδνινγηθέο Δπηζεκάλζεηο 

 

Ζ κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ αθνινπζείηαη γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ έγηλε κε βάζε 

ηηο αλάγθεο ηνπ, φπσο απηέο πξνζδηνξίζηεθαλ απφ ηελ Δηδηθή ΢πεξεζία Ξνιηηηζκνχ & 

Ρνπξηζκνχ (Δ΢ΞΝΡ).  

 

Ρν ζπλνιηθφ έξγν επηκεξίδεηαη ζε (2) Φάζεηο Δξγαζηψλ : 

 Φάζε Α : Αλαγλσξηζηηθή Κειέηε 

 Φάζε Β: Ρειηθφ Πρέδην Γξάζεο 

θάζε κία απφ ηηο νπνίεο πεξηιακβάλεη δηαθξηηέο Γξαζηεξηφηεηεο (Γξ.).  

 

Θάζε Γξαζηεξηφηεηα εμεηδηθεχεηαη ζε δηαθξηηέο επηκέξνπο Δξγαζίεο, νη νπνίεο παξαηίζεληαη 

αθνινχζσο. 

 

Πηνλ Ξίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε δηάξζξσζε ηνπ έξγνπ ζε Φάζεηο, 

Γξαζηεξηφηεηεο πνπ νδεγνχλ ζε αληίζηνηρα Ξαξαδνηέα – Δθζέζεηο απφ ηνλ Κειεηεηή. 
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Ξίλαθαο 1-1: Γηάξζξσζε ηνπ έξγνπ ζε Φάζεηο, Γξαζηεξηφηεηεο, Δξγαζίεο &/ Ξαξαδνηέα 

Φάζε Α: Αλαγλσξηζηηθή Κειέηε  

Γξαζηεξηφηεηεο (Γξ.) Δξγαζίεο 

Γξ.Α.1:  

Απνηχπσζε – ρσξηθή θαηαλνκή ηεο 
ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο ηνπ καδηθνχ 

ηνπξηζκνχ θαη ζπλζεηηθή αμηνιφγεζε   

 

Δξγαζία Α.1.1:  

Θαηαγξαθή – Αμηνιφγεζε ηεο ππάξρνπζαο 

θαηάζηαζεο ζηνλ ηνκέα ηνπ εηζεξρφκελνπ καδηθνχ – 
νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ θαη Αλάιπζε νθέινπο θαη 

δεκηάο ζε 7 επηιεγκέλεο ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο 

Δξγαζία Α.1.2:  

Ππλζεηηθή Αμηνιφγεζε 

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Α.1 
ΞΔΟΗΓΟΑΦΖ ΢ΦΗΠΡΑΚΔΛΖΠ ΘΑΡΑΠΡΑΠΖΠ 

MAZIKOY ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΠΡΖΛ ΔΙΙΑΓΑ 

Γξ.Α.2:  

Ππγθξηηηθή Αλάιπζε θαη Αμηνιφγεζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ 

  

Δξγαζία Α.2.1: 

Αμηνιφγεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ καδηθνχ 

ηνπξηζκνχ ζηηο αληαγσλίζηξηεο ρψξεο ζε επίπεδν 
πξνζθνξψλ, ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηηκψλ 

Δξγαζία Α.2.2: 

Δπηζήκαλζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη κεζφδσλ γηα 
πξνζαξκνζκέλε εθαξκνγή ζηελ Διιάδα 

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Α.2 
Π΢ΓΘΟΗΡΗΘΖ ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΘΑΗ ΑΜΗΝΙΝΓΖΠΖ ΡΖΠ 

ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑΠ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ 

Γξ.Α.3: 

Ππγθεθξηκέλεο πξνδηαγξαθέο νξγάλσζεο 
θαη ιεηηνπξγίαο δνκψλ ζπλεξγαζίαο ησλ 

ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ δηαθφξσλ 
θιάδσλ 

 

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Α.3 

ΞΟΝΓΗΑΓΟΑΦΔΠ ΝΟΓΑΛΩΠΖΠ ΘΑΗ 

ΙΔΗΡΝ΢ΟΓΗΑΠ ΓΝΚΩΛ Π΢ΛΔΟΓΑΠΗΑΠ ΡΩΛ 

ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΩΛ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΔΩΛ 

Γξ.Α.4:   

Ξιήξεο ηεθκεξίσζε ηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ 

πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ελίζρπζε ελφο 
ηθαλνχ αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ 

ζρεδίσλ 

 

Δξγαζία Α.4.1: 

Ξξνζδηνξηζκφο θνζηνινγηθψλ ζηνηρείσλ 

Δξγαζία Α.4.2: 

Δθηίκεζε αλακελφκελσλ απνηειεζκάησλ  

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Α.4 

ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ 

ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ 

ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ 

ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 
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Φάζε Β: Ρειηθφ Πρέδην Γξάζεο  

Γξαζηεξηφηεηεο (Γξ.) Δξγαζίεο 

Γξ.Β.1:  

Δθπφλεζε Ξξνζρεδίνπ Νδεγνχ Δθαξκνγήο 

πξάμεσλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

Δξγαζία Β.1.1:  

Πχληαμε Ξξνζρεδίνπ Νδεγνχ Δθαξκνγήο πξάμεσλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

Δξγαζία Β.1.2:  

Γηαβνχιεπζε 

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Β.1 
ΞΟΝΠΣΔΓΗΝ ΝΓΖΓΝ΢ ΔΦΑΟΚΝΓΖΠ ΞΟΑΜΔΩΛ 
ΘΟΑΡΗΘΩΛ ΔΛΗΠΣ΢ΠΔΩΛ 

Γξ. Β.2:  

Ξξνζδηνξηζκφο ηξφπνπ επίηεπμεο ζπλέξγηαο 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο δξάζεο θξαηηθψλ 
εληζρχζεσλ κε έξγα ππνδνκψλ ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ Ρνκέα 

 

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Β.2 

ΡΟΝΞΝΠ ΔΞΗΡΔ΢ΜΖΠ Π΢ΛΔΟΓΗΑΠ ΡΖΠ 
Π΢ΓΘΔΘΟΗΚΔΛΖΠ ΓΟΑΠΖΠ ΘΟΑΡΗΘΩΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΔΩΛ ΚΔ ΔΟΓΑ ΢ΞΝΓΝΚΩΛ ΡΝ΢ 
ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΝ΢ ΡΝΚΔΑ 

 

Ιακβάλνληαο ππφςε ην κέγεζνο ηνπ φγθνπ ησλ δεδνκέλσλ πνπ απνξξέεη απφ ην 

πνιπζχλζεην πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ ηνκέα ηνπξηζκνχ ζηε ρψξα θαη δε ζηνλ 

ηνκέα ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ, θαζψο θαη ηελ θξηζηκφηεηα αιιά θαη ηηο 

απαηηήζεηο ελφο έξγνπ, κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε αλαπηπμηαθψλ δξάζεσλ θαη παξεκβάζεσλ, 

γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε βέιηηζηε πινπνίεζε ηνπ έξγνπ απαηηεί ηελ απνηειεζκαηηθή 

ζπιινγή, δηαρείξηζε θαη επεμεξγαζία ελφο κεγάινπ φγθνπ πιεξνθνξηαθνχ πιηθνχ πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη ζχκθσλα κε Κεζνδνινγίεο θαη Δξγαιεία, φπσο: 

 Ππλεληεχμεηο κε ηνπξηζηηθνχο θνξείο ελδηαθέξνληνο, φπσο θνξείο εθπξνζψπεζεο 

μελνδφρσλ, ηνπξηζηηθψλ γξαθείσλ, θ.α., 

 Έξεπλα αξρείνπ ζε ειιεληθή θαη μέλε βηβιηνγξαθία θαη απνδειηίσζε ηνπ ζρεηηθνχ 

πιεξνθνξηαθνχ πιηθνχ – αμηνπνίεζε πξνγελέζηεξσλ ζρεηηθψλ κειεηψλ  

 Έξεπλα Ξεδίνπ ζε ηνπξηζηηθνχο θνξείο ελδηαθέξνληνο κε ρξήζε εκηδνκεκέλνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ 

 Δπηηφπηα έξεπλα (field work) ζε ηνπξηζηηθνχο θνξείο ελδηαθέξνληνο 
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1.2 ΑΛΡΗΘΔΗΚΔΛΝ ΘΑΗ ΠΡΝΣΝΗ ΡΖΠ ΞΑΟΝ΢ΠΑΠ ΔΘΘΔΠΖΠ 

 

Ζ ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ (νκνεηδψλ ή ζπκπιεξσκαηηθψλ θιάδσλ θαη ελ πξνθεηκέλσ 

ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ) απνηειεί ζπλζήθε εθ ησλ σλ νπθ άλεπ  ζην 

ζεκεξηλφ αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ησλ αγνξψλ. Δμαζθαιίδεη έγθαηξε θαη ζχγρξνλε 

ελεκέξσζε γηα ηηο ηάζεηο θαη εμειίμεηο ησλ αγνξψλ, ηηο κεηαβνιέο ησλ απαηηήζεσλ ηεο 

δήηεζεο θαη ησλ ηάζεσλ ζηελ πξνζθνξά, θνηλέο δξάζεηο εθζπγρξνληζκνχ θαη κάξθεηηλγθ, 

θνηλή παξνπζία ζε αγνξέο ή ηκήκαηα αγνξψλ θαη νηθνλνκίεο θιίκαθαο ζηηο δαπάλεο 

πξνκεζεηψλ, ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ θηι. Δμάιινπ, ζπκβάιιεη   ζεκαληηθά ζηελ 

νινθιήξσζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο πνπ πξνζθέξεη ε θάζε πεξηνρή.  

 

Γηα παξάδεηγκα, ζπλεξγαηηθέο δνκέο ζηηο νπνίεο κεηέρνπλ επηρεηξήζεηο πνπ πξνζθέξνπλ 

ζπκπιεξσκαηηθέο ππεξεζίεο ή πξντφληα φπσο, δηακνλή, ζίηηζε, νξγάλσζε 

δξαζηεξηνηήησλ (π.ρ. αζιεηηθψλ, νηθνηνπξηζηηθψλ), παξαγσγή παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ 

θ.α. δηακνξθψλνπλ  ηα ζεκέιηα γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ πξνζθεξφκελνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο, γεγνλφο πνπ επηδξά  ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα νιφθιεξνπ ηνπ πξννξηζκνχ θαη 

θαη‟ επέθηαζε ηεο θάζε επηρείξεζεο ρσξηζηά. Θη‟ απηφ γηαηί, κε ηελ ζπκβνιή φισλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ πξνζθνξά ησλ ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ, ε θάζε επηρείξεζε 

κεκνλσκέλα, απνδεζκεχεηαη απφ ηελ αλάγθε λα βειηησζεί ψζηε λα πξνζθέξεη λέεο 

ππεξεζίεο θαη είλαη ζε ζέζε λα πξνζειθχεη λένπο πειάηεο κε ηνπο ίδηνπο (ζπλήζσο 

πεξηνξηζκέλνπο) νηθνλνκηθνχο πφξνπο. 

 

Δηδηθά γηα ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο ηεο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο είλαη ζθφπηκν λα αλαθεξζεί 

φηη κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε ζπλεξγαηηθέο δνκέο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

αληαγσληζηνχλ κε ίζνπο φξνπο κε ηηο κεγαιχηεξεο, λα εκπιαθνχλ ζε κηα δηαδηθαζία 

ηαρείαο θαη κε ίζνπο φξνπο απφθηεζεο εκπεηξίαο, λα επηηχρνπλ ηελ επαλεμέηαζε ησλ 

ζρέζεψλ ηνπο κε ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο θαη λα δεκηνπξγήζνπλ πξννπηηθή γηα απμεκέλε 

απνηειεζκαηηθφηεηα κέζα απφ ηε ζπιινγηθή δξάζε 

 

Κέζα ζηηο ζπλζήθεο ηεο γεληθεπκέλεο δηεζλνχο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηεο αθφκε πην 

δχζθνιεο θαηάζηαζεο ησλ ειιεληθψλ δεκνζηνλνκηθψλ θαη ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, φπσο 

έρεη δηακνξθσζεί ζήκεξα θαη κε βάζε ηα αλσηέξσ πξνθχπηεη ε δηαπίζησζε φηη, ηα 

Clusters ζην πιαίζην κηαο λέαο πξνζέγγηζεο ηεο ηνπξηζηηθήο πνιηηηθήο θαη ηεο πνιηηηθήο 

ησλ επηρεηξήζεσλ γεληθφηεξα, κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ απνθαζηζηηθή ζηξαηεγηθή 

επηβίσζεο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ 

 

Πην πιαίζην απηφ, ζηελ παξνχζα έθζεζε επηρεηξείηαη λα πξνζδηνξηζηεί ην ζπλνιηθφ χςνο 

ηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ελίζρπζε ελφο ηθαλνχ αξηζκνχ 

ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ, ε πινπνίεζε ησλ νπνίσλ ζα δεκηνπξγήζεη ηελ 
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«θξίζηκε κάδα» γηα ηελ πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ 

Διιάδα, ππφ ην πξίζκα ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί ζπλνιηθά κε ην παξφλ έξγν, ήηνη: 

 ηελ απνδνηηθή θαη πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ θαη 

 ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ, κε ζηφρν θαη ηελ αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ.  

 

Ξαξάιιεια, επηρεηξείηαη θαη ν πξνζδηνξηζκφο ζηνηρείσλ θνζηνιφγεζεο ησλ 

ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ θαζψο θαη ζηνηρείσλ πνπ ζα επηηξέρνπλ ηελ 

εθηίκεζε  ησλ αλακελφκελσλ απνηειεζκάησλ. 

 

Δπηδίσμε είλαη ηα σο άλσ αλαθεξφκελα ζηνηρεία λα απνηειέζνπλ ζπζηαηηθά κέξε ζηε 

δηακφξθσζε ελφο «Πρεδίνπ Γξάζεο γηα ηε ζχλαςε ζπλεξγαζηψλ/ αλάιεςε θαηλνηφκσλ 

πξσηνβνπιηψλ γηα ηελ απνδνηηθή θαη πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ Καδηθνχ – Νξγαλσκέλνπ 

Ρνπξηζκνχ θαη ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ, κε ζηφρν θαη ηελ αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα» πνπ ηειηθά ζα έρεη ππιψλα ηελ εθπφλεζε ελφο Νδεγνχ 

Δθαξκνγήο δξάζεο θξαηηθήο ελίζρπζεο επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

ηνκέα ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα.  

 

Ν ελ ιφγσ Νδεγφο εθηηκάηαη φηη ζα πξέπεη λα έρεη ζαθή πξνζαλαηνιηζκφ θαη λα 

ελζσκαηψλεη πξνβιέςεηο γηα πξνψζεζε ηεο δηθηχσζεο ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα ζηε ρψξα 

καο θαη δε απηήο πνπ αθνξά ζηνλ καδηθφ – νξγαλσκέλν ηνπξηζκφ. 

 

Ρέινο, επηζεκαίλεηαη φηη ηα παξαηηζέκελα ζηελ παξνχζα έθζεζε κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ 

πιηθφ γηα αμηνπνίεζε ηφζν ζηελ παξνχζα φζν θαη ζηε λέα πξνγξακκαηηθή πεξίνδν (2014 – 

2020), ν ζρεδηαζκφο ηεο νπνίαο ζα πξέπεη λα μεθηλήζεη πξνζερψο. 
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2. ΚΔΘΝΓΝΙΝΓΗΘΝ ΞΙΑΗΠΗΝ ΞΟΝΠΓΗΝΟΗΠΚΝ΢ ΡΝ΢ ΞΝΠΝ΢ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖΠ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ ΠΡΝΛ 

ΡΝΚΔΑ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ – ΝΟΓΑΛΩΚΔΛΝ΢ ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ 

2.1 ΓΔΛΗΘΑ 

 

Ζ κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ αθνινπζείηαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηεθκεξίσζε ηνπ 

ρξεκαηηθνχ πνζνχ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ελίζρπζε ελφο ηθαλνχ αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ 

επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ πεξηιακβάλεη ηελ 

πινπνίεζε ησλ αθφινπζσλ εξγαζηψλ: 

 Δθηίκεζε ησλ δπλαηνηήησλ ζπλεξγαζηψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ ελδπλάκσζε  ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηφζν ησλ πξννξηζκψλ ζηνπο νπνίνπο αλαπηχζζνληαη φζν θαη 

ησλ ζπκκεηερφλησλ θνξέσλ. 

 Δπηζθφπεζε ησλ θνξέσλ πνπ κπνξνχλ λα κεηάζρνπλ ζε ζπλεξγαηηθνχο 

ζρεκαηηζκνχο κε γλψκνλα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ, φπσο 

έρνπλ ήδε παξνπζηαζηεί. 

 Ξξνζδηνξηζκφ θαη ρσξηθή θαηαλνκή ηνπ ειάρηζηνπ (ηθαλνχ) πιήζνπο δνκψλ 

ζπλεξγαζίαο πνπ θξίλεηαη ζθφπηκν λα δεκηνπξγεζνχλ θαη εληζρπζνχλ πξνθεηκέλνπ 

λα απνηειέζνπλ  ηελ «θξίζηκε κάδα» γηα ηελ πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ – 

νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα. Γηα ηελ ελ ιφγσ εξγαζία ιακβάλεηαη ππφςε 

ε αλάιπζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηνπ ηνπξηζκνχ ζηε ρψξα θαη εηδηθφηεξα 

ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ 

Ξαξαδνηένπ Ξ.Α.1. «Ξεξηγξαθή ηεο ΢θηζηάκελεο Θαηάζηαζεο ηνπ Καδηθνχ 

Ρνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα» θαη πάιη κε γλψκνλα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζπλνιηθνχ έξγνπ, φπσο έρνπλ ήδε παξνπζηαζηεί. 

 Δπηζθφπεζε ζηνηρείσλ απφ πξφζθαηα πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο επηρεηξήζεσλ ζηνλ 

ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ ή θαη άιινπο ηνκείο πνπ ηξνθνδνηνχλ κε ρξήζηκα ζηνηρεία 

ηηο εξγαζίεο  ελδηαθέξνληνο ηνπ παξφληνο έξγνπ, θαζψο θαη ησλ ζρεηηθψλ 

πξνβιέςεσλ ηνπ Δπελδπηηθνχ Λφκνπ 3908/2011 γηα ην επηκέξνπο ρξεκαηνδνηηθφ 

πιαίζην: Ππλέξγεηα θαη Γηθηχσζε. 

 

Πεκεία ελδηαθέξνληνο πνπ είλαη ζθφπηκν λα έρεη ππφςε ν αλαγλψζηεο ηεο παξνχζαο 

έθζεζεο είλαη ηα εμήο: 

 Νη ηνπξίζηεο έιθνληαη απφ θάπνην ζπγθεθξηκέλν ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ επεηδή 

θπξίσο παξέρεη «κεγαιχηεξε αμία» ζε «κηθξφηεξε ηηκή» θαη κε «κηθξφηεξε 

πξνζπάζεηα» 
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 Νη δνκέο ζπλεξγαζίαο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ, φπσο 

έρνπλ ήδε παξνπζηαζηεί, κπνξνχλ λα εζηηάδνπλ ζε πνηθίινπο ηνκείο: ηε βειηίσζε 

ηεο ειθπζηηθφηεηαο ηνπ πξννξηζκνχ, ηελ πξνβνιή θαη δηαθήκηζε ηνπ πξννξηζκνχ, 

ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ηε δηαρείξηζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ ζπζηήκαηνο θ.α. Πηηο δνκέο 

απηέο κπνξνχλ λα κεηέρνπλ ππφ ζπλζήθεο θαη θνξείο ηνπ δεκνζίνπ. 

 Ζ πξνζπάζεηα γηα πξνζέιθπζε απνδνηηθνχ θαη πνηνηηθνχ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ 

ηνπξηζκνχ κπνξεί λα κεηαθξαζηεί θαη σο θηινμελία ηνπξηζηψλ κε πςειά επίπεδα 

απαηηήζεσλ, ήηνη ηνπξηζηψλ «πςειήο  – πνηφηεηαο» θαη «πςειψλ – εμφδσλ». 

Ξξνθεηκέλνπ ε ρψξα θαη δε νη πεξηνρέο πνπ ζηεξίδνληαη ζηνλ καδηθφ νξγαλσκέλν 

ηνπξηζκφ λα επηηχρνπλ λα πξνζειθχζνπλ ηέηνηνπ είδνπο ηνπξίζηεο, ππάξρεη αλάγθε 

γηα: 

 ΢ςεινχ επηπέδνπ ηνπξηζηηθέο ππνδνκέο  

 Γηεχξπλζε ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ 

 ΢ςεινχ επηπέδνπ ππνδνκέο αεξνδξνκίσλ θαη εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ  

 Δθζπγρξνληζκφ ησλ πεξηθεξεηαθψλ ηνπξηζηηθψλ αεξνιηκέλσλ ηεο ρψξαο  

 Ιεηηνπξγία πεξηζζφηεξσλ ζχγρξνλσλ δηεζλψλ αεξνιηκέλσλ ζηε ρψξα 

 

Ζ Διιάδα ζήκεξα δπζθνιεχεηαη αδπλαηεί λα πξνζειθχζεη ηνπο ηνπξίζηεο «πςειήο  

– πνηφηεηαο» θαη «πςειψλ – εμφδσλ», θαζψο δελ κπνξεί λα ηθαλνπνηήζεη ηηο 

απαηηήζεηο ηνπο. Ζ ππνβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ηεο 

εηθφλαο ηνπ, νδεγεί ζηεκείσζε ηεο πξνζπκίαο ησλ πειαηψλ λα δαπαλήζνπλ 

ζεκαληηθά πνζά ζηελ θαηαλάισζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. Πην γεγνλφο απηφ 

ζπλδξάκεη ε πξνζπάζεηα ηεο  ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο λα πξνζειθχζεη πειάηεο κε 

ρακειφηεξεο ηηκέο, θαζψο έηζη πξνθαιείηαη κία πηψζε ζηελ πνηφηεηα ησλ 

παξνρψλ. Ξξφθεηηαη γηα έλα θαχιν θχθιν ν νπνίνο έρεη θαηαζηξέςεη ηελ νπζία ηεο 

αλάπηπμεο ηνπ ηνπξηζκνχ ζε αξθεηνχο κεζνγεηαθνχο πξννξηζκνχο. Ζ ζπγθέληξσζε 

δηαπξαγκαηεπηηθήο ηζρχνο ζηνπο επξσπατθνχο ελδηάκεζνπο θαη ζηνπο tour 

operators εηδηθφηεξα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αδπλακία ηεο ειιεληθήο ηνπξηζηηθήο 

βηνκεραλίαο λα πξνσζήζεη ηνλ εαπηφ ηεο θαη λα θαζηεξψζεη απνηειεζκαηηθνχο 

κεραληζκνχο δηαλνκήο, ειαρηζηνπνηνχλ ηα πεξηζψξηα θέξδνπο ησλ κηθξνκεζαίσλ 

ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ απφδνζε ησλ επελδχζεψλ ηνπο.  

 Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ πνζνχ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ελίζρπζε ελφο ηθαλνχ 

αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ 

ηνπξηζκνχ, θαζψο θαη ησλ άλσ θαη θάησ νξίσλ θνζηνιφγεζεο ησλ επελδπηηθψλ 

ζρεδίσλ, ιακβάλνληαη ππφςε ηα επξχηεξα «ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

πεξηβάιινληνο ησλ ειιεληθψλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ», φπσο 

απνηππψζεθαλ ζην Ξαξαδνηέν Ξ.Α.1. «Ξεξηγξαθή ηεο ΢θηζηάκελεο Θαηάζηαζεο 

ηνπ Καδηθνχ Ρνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα».   
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2.2 ΔΘΡΗΚΖΠΖ Γ΢ΛΑΡΝΡΖΡΩΛ Π΢ΛΔΟΓΑΠΗΩΛ ΓΗΑ ΡΖΛ ΔΛΓ΢ΛΑΚΩΠΖ 

ΡΖΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΗΘΝΡΖΡΑΠ ΞΟΝΝΟΗΠΚΩΛ ΘΑΗ ΡΝΞΗΘΩΛ 

ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΔΩΛ  

 

Πηε κειέηε «Ππλεξγαζία Γεκνζίνπ Ηδησηηθνχ Ρνκέα γηα ηελ Δλίζρπζε ηεο 

Αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ Ρνπξηζκνχ» (έθδνζε ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηνπ Ξ.Ν.Ρ 

& ηνπ Π.Δ.Ρ.Δ., Λνέκβξηνο 2001)» παξνπζηάδνληαη ρξήζηκα ζηνηρεία (ζει. 78 – 89) γηα ην 

πψο ε ζπλεξγαζία δεκνζίνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα ζπκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο ηνπξηζηηθήο 

αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ζπλδξάκεη ζπγθεθξηκέλνπο πξννξηζκνχο λα απνθηήζνπλ 

αληαγσληζηηθά νθέιε. Ρα ζηνηρεία απηά απνηεινχλ πνιχηηκε δεμακελή άληιεζεο 

πιεξνθνξηψλ επξχηεξα γηα ηηο ζπλεξγαζίεο ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα – φρη απνθιεηζηηθά 

κεηαμχ δεκφζησλ θνξέσλ θαη ηδησηηθψλ. Ρα θπξηφηεξα απφ απηά πνπ θξίλεηαη φηη 

ζπκβάιινπλ ζηνπο ζηφρνπο ηεο παξνχζαο έθζεζεο παξαηίζεληαη παξαθάησ. 

 

2.2.1 Δλδπλάκσζε ηεο ειθπζηηθφηεηαο ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ  

 

Ζ ειθπζηηθφηεηα ελφο ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ απφ ηελ άπνςε ηνπ ηνπξίζηα είλαη ην 

απνηέιεζκα ηεο ζχγθξηζεο ηεο αμία ηνπ πξννξηζκνχ ζε ζρέζε κε ηελ πξνζπάζεηα πνπ 

πξέπεη λα θαηαβάινπλ νη ηνπξίζηεο γηα λα ηνλ επηζθεθζνχλ. 

 

Δηδηθφηεξα, ε αληηιεπηή αμία απνηειεί ην ζχλνιν ησλ ζεηηθψλ εληππψζεσλ ζρεηηθά κε ηελ 

πνζφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ θαζψο θαη ησλ εκπεηξηψλ πνπ ζα απνιαχζεη ν 

ηνπξίζηαο θαηά ηελ επίζθεςε ηνπ. 

 

Νη πξνζπάζεηεο απνηεινχλ ην ζχλνιν ησλ αξλεηηθψλ εληππψζεσλ – έιιεηςε άλεζεο, 

αζθάιεηαο θ.α.‟ πνπ ζρεηίδνληαη κε απηφλ ηνλ πξννξηζκφ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ 

απηψλ πνπ θαηέβαιε γηα λα θηάζεη εθεί ν ηνπξίζηαο.  

 

Ρειηθά, ε ειθπζηηθφηεηα ηνπ πξννξηζκνχ ζα θαζνξίζεη ηα επίπεδα ηεο αθνζίσζεο ησλ 

θαηαλαισηψλ θαη ηηο πξνζσπηθέο ζπζηάζεηο ζε ηξίηνπο. 

 

Απηφ απνηειεί εμήγεζε ζην γεγνλφο φηη γηα λα βειηησζεί ειθπζηηθφηεηα ελφο πξννξηζκνχ 

ζα πξέπεη λα εξγάδνληαη ηαπηφρξνλα φινη νη παξάγνληεο. Ν δεκφζηνο ηνκέαο γηα 

παξάδεηγκα επηθεληξψλεηαη ζε δεηήκαηα, φπσο ε πξνβνιή ηνπ πξννξηζκνχ ζε δηεζλή 

θφξα, ν έιεγρνο πνηφηεηαο, ε αζθάιεηα ησλ κεηαθνξψλ θ.α., ν ηδησηηθφο ηνκέαο 

επηθεληξψλεηαη ζε ζέκαηα φπσο ε αζθάιεηα θαη πγηεηλή θαη ε θαζαξηφηεηα ησλ 

μελνδνρείσλ θ.α. Ρα πεξηζζφηεξα δεηήκαηα κπνξνχλ λα δηεθπεξαηψλνληαη απνδνηηθφηεξα 

κέζσ ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ ησλ δχν ηνκέσλ 
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Ρν δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί πεξηγξάθεη ηελ εμέιημε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ θαηαλαισηψλ, 

φηαλ ηαμηδεχνπλ κε ζθνπφ ηε δηαζθέδαζε, πνπ είλαη θαη ν θχξηνο φγθνο ησλ ηνπξηζηψλ ηνπ 

ιεγφκελνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ.  

 

Ρν δηάγξακκα παξνπζηάδεη έλαλ ηχπν πνπ απνηειείηαη απφ ηέζζεξηο κεηαβιεηέο, νη νπνίεο 

εθηφο απφ ηελ παξαδνζηαθή εμίζσζε πνπ απνηειείηαη απφ δχν θπξίαξρα ζηνηρεία: 

΢πεξεζίεο / Ρηκή, πεξηιακβάλνπλ θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα κηα 

ηθαλνπνηεηηθή ηνπξηζηηθή εκπεηξία: Αηζζήκαηα & εληππψζεηο / Άιιεο Ξξνζπάζεηεο & 

εκπφδηα 

 

Απηφ παξέρεη κηα λέα άπνςε ζρεηηθά κε ηηο θνηλέο πξνζπάζεηεο πνπ πξέπεη λα 

θαηαβιεζνχλ γηα ηελ αχμεζε ηεο ηνπξηζηηθήο αμίαο θαη ζε άιινπο παξάγνληεο εθηφο απφ 

ηνπο παξαδνζηαθνχο. 

 

Γηάγξακκα 2-1: Έλα λέν πξφηππν: Ζ ζρέζε αμίαο πξνζπάζεηαο ηεο «Ρνπξηζηηθήο 

Δκπεηξίαο» 

 

 

Ξεγή: Θαζ. Luis M.Huete Δπηρεηξεκαηηθήο Πρνιήοc IESE, Spain, Ξξνζαξκνγή THR Consultants 

(Βαξθειψλε)/ Δπηρεηξεκαηηθφ Ππκβνχιην Ξ.Ν.Ρ & Π.Δ.Ρ.Δ. (2001), «Ππλεξγαζία Γεκνζίνπ Ηδησηηθνχ 

Ρνκέα γηα ηελ Δλίζρπζε ηεο Αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ Ρνπξηζκνχ» 
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2.2.2 Ππλεξγαζία γηα ηελ αλάπηπμε αληαγσληζηηθήο ζέζεο ηνπξηζηηθψλ 

πξννξηζκψλ 

 

Νη πξννξηζκνί κπνξνχλ λα ελδπλακψζνπλ ηελ αληαγσληζηηθή ηνπνζέηεζε αμηνινγψληαο 

ηηο δπλάκεηο πνπ επεξεάδνπλ ηνλ αληαγσληζηηθφ ηνπο ραξαθηήξα θαη εγθαζηζηψληαο έλα 

ζχζηεκα ηαθηηθνχ ειέγρνπ ησλ δπλαηψλ θαη αδπλάησλ ζεκείσλ. Απηφ ζπκβάιιεη ζηνλ 

θαζνξηζκφ θαη πξνζδηνξηζκφ ηεο ζρεηηθήο ηνπνζέηεζεο έλαληη ησ αληαγσληζηψλ θαη ηεο 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ δπλάκεσλ. 

 

Έλα ζρέδην δξάζεο ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ πξέπεη λα θαιχπηεη ην ζχλνιν ή ηελ 

πιεηνλφηεηα ησλ αθφινπζσλ ζεκάησλ: 

 Ξνηα πξέπεη λα είλαη ε αξρηθή ηνπνζέηεζε ηνπ πξννξηζκνχ, ψζηε λα επσθειείηαη 

απφ ηηο δπλάκεηο ηνπ 

 Ξνίεο ζηξαηεγηθέο ελέξγεηεο πξέπεη λα γίλνπλ γηα ηε βειηίσζε ηεο αξρηθήο 

ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ ψζηε λα βειηησζεί ε ηνπνζέηεζε ηνπ πξννξηζκνχ ή θαη ν 

επαλαπξνζδηνξηζκφο ησλ επθαηξηψλ 

Νέεσ περιοχέσ ευκαιριών για ςυνεργαςία ςύμφωνα με το πρότυπο  
«αξία έναντι προςπαθειών» 

Συνεργαςία για την αύξηςη των εντυπώςεων: βελτίωςη τησ αξίασ ενόσ 
προοριςμού 

 Βελτύωςη πολιτιςτικών, ιςτορικών και περιβαλλοντολογικών πηγών 
 Βελτύωςη υποδομών και βαςικών υπηρεςιών 
 Καλύτερεσ μεταφορϋσ κατϊ την ϊφιξη 
 Οργϊνωςη δημοςύων εκδηλώςεων για ενύςχυςη τησ απόλαυςησ τησ 

ατμόςφαιρασ του προοριςμού 
 Βελτύωςη ϊλλων πηγών αξύασ 

 
Συνεργαςία για τη μείωςη εμποδίων 

 Μεύωςη ςωματικών ενοχλόςεων: ρύθμιςη πωλόςεων ςε ανοιχτούσ 
χώρουσ (παραλύεσ) 

 Μεύωςη ςωματικών αναςφαλειών: Παροχό αςφϊλειασ 
 Μεύωςη εμπορικών αναςφαλειών: διευκόλυνςη κϊθε εύδουσ πληρωμόσ 
 Μεύωςη πολιτιςμικού χϊςματοσ: προγρϊμματα εςωτερικού μϊρκετινγκ 

για την καλύτερη κατανόηςη των επιςκεπτών 
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 Ξψο κπνξεί λα γίλεη πξφβιεςε ησλ κειινληηθψλ αιιαγψλ ηεο ηζνξξνπίαο ησλ 

δπλάκεσλ, ψζηε νη αιιαγέο απηέο λα αμηνπνηεζνχλ απφ ηνλ πξννξηζκφ πξηλ απφ 

ηνπο αληαγσληζηέο. 

Νη πξννξηζκφ ιεηηνπξγνχλ ζε δηαθνξεηηθέο αγνξέο θαη κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Γη‟ 

απηφ έρνπλ δηαθνξεηηθφ βαζκφ αληαγσληζηηθφηεηαο ζε θάζε αγνξά, επηβεβαηψλνληαο φηη 

πξέπεη λα αλαπηχζζνπλ κηα δηαθξηηή αληαγσληζηηθή ζέζε ζε θάζε κία απφ απηέο. 

 

Ζ ζπλεξγαζία είκαη θξίζηκε γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε φισλ ησλ δαπαλψλ πνπ αθνξνχλ ζηνλ 

έιεγρν ησλ ηάζεσλ θαη ζηελ εθηίκεζε ηεο επίδξαζε φισλ ησλ αληαγσληζηηθψλ δπλάκεσλ 

πνπ επεξεάδνπλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο αγνξέο. Δπίζεο, ε ζπλεξγαζία ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε 

κηαο ινγηθήο ζπλαίλεζεο αλάκεζα ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ελφο ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ 

φζνλ αθνξά ζηνλ ηξφπν δεκηνπξγίαο θαη ζπληήξεζεο ησλ αληαγσληζηηθψλ σθειεηψλ ηνπ 

πξννξηζκνχ ζε θάζε αγνξά.  

 

Δηδηθά γηα ηελ αλάγθε πξνζέιθπζεο πνηνηηθνχ θαη απνδνηηθνχ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ 

ηνπξηζκνχ ζηε ρψξα καο, απαηηείηαη ε επαλαηνπνζέηεζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κε 

ηελ πηνζέηεζε κίαο ζηξαηεγηθήο δηαθνξνπνίεζεο, ζε αληίζεζε κε ηελ ζηξαηεγηθή εγεζίαο 

θφζηνπο πνπ εθαξκφδεηαη θαηά θχξην ιφγν έσο ηψξα. Δηδηθφηεξα, ζα πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ  αλαβαζκίζεηο ζηελ πνηφηεηα ηνπ πξνζθεξφκελνπ πξντφληνο, ηφζν ζε 

αγαζά, φζν θαη ζε ππεξεζίεο. Νη επελδχζεηο ζα πξέπεη λα δψζνπλ έκθαζε ζηα 

ζπλαηζζεκαηηθά νθέιε πνπ ζα απνθνκίζεη ν πειάηεο απφ ηελ επίζθεςή ηνπ, θαζψο θαη 

ζηελ «εκπεηξηθή» αμία ηνπ πξντφληνο. Θαηά απηφ ηνλ ηξφπν, επηρεηξείηαη ε δεκηνπξγία 

πηζηψλ πειαηψλ θαη επαλαιακβαλφκελσλ αγνξψλ. Δπαθφινπζν ησλ παξαπάλσ 

πξνζπαζεηψλ, είλαη ε ζεηηθή εηθφλα ηνπ πξννξηζκνχ κέζσ ηεο επηθνηλσληαθήο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ ηθαλνπνηεκέλσλ πειαηψλ πξνο άιινπο ελδερφκελνπο πειάηεο, φπσο θαη 

ε επίηεπμε ηεο καθξνρξφληαο απφδνζεο. 

 

 

2.2.3 Ππλεξγαζία γηα ηελ αληηκεηψπηζε απεηιψλ λενεηζεξρφκελσλ 

αληαγσληζηψλ 

 

Λένη αλαδπφκελνη θαη πθηζηάκελνη πξννξηζκνί πνπ αλαπηχζζνληαη πεξαηηέξσ ζα 

ζπλερίζνπλ λα εκθαλίδνληαη φζν ν ηνπξηζκφο δηεζλψο εμειίζζεηαη θαη δηακνξθψλεηαη γηα 

πνιιέο ρψξεο ζε θαζνξηζηηθφ παξάγνληα επεκεξίαο. Νη πξννξηζκνί απηνί αληηθαηνπηξίδνπλ 

ηνλ αληαγσληζκφ. Νη απεηιέο πνηθίινπλ αλάινγα κε ην επίπεδν ηνπ παξερφκελνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, ηνπο φπνηνπο θξαγκνχο θαη ηελ αληίδξαζε ησλ αληαγσληζηηθψλ 

πξννξηζκψλ. 

 

Νη ηνπξηζηηθνί πξννξηζκνί νθείινπλ λα κειεηνχλ θαη θαηαλννχλ απηέο ηηο απεηιέο θαη λα 

πξνζπαζνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο πξνθεηκέλνπ λα πξνζηαηεχζνπλ 
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ην κεξίδην αγνξάο ηνπο ή θαη λα δεκηνπξγήζνπλ φζν ην δπλαηφ πεξηζζφηεξνπο θξαγκνχο 

έηζη ψζηε λα είλαη πην δχζθνιε ε επηηπρία γηα έλαλ αλαπηπζζφκελν αληαγσληζηηθφ 

πξννξηζκφ. ΋πνηεο θη αλ είλαη νη ελέξγεηεο, ε ζπλεξγαζία είλαη πάληνηε ρξήζηκε. 

 

 

 

Ευκαιρίεσ για την καλύτερη αντιμετώπιςη νεοειςερχόμενων 
ανταγωνιςτών 

Ευκαιρία 1η: Η δημιουργύα κλύμακασ μεγϊλων οικονομιών για τον ϋλεγχο νϋων 
ςυμμετοχών. Αυτϋσ μπορούν να επιτευχθούν μϋςα από ςημαντικϊ δημόςια ϋργα 
υποδομόσ (αεροπορικϋσ υπηρεςύεσ, εγκαταςτϊςεισ, ανϊπτυξη εδϊφουσ κ.α.) ό 
από ιδιωτικϋσ επενδύςεισ (καταλύματα, εςτύαςη, διαςκϋδαςη, θεματικϊ πϊρκα, 
εμπορικϊ κϋντρα, κανϊλια διανομόσ κ.α.) ό από ςυλλογικϋσ προςπϊθειεσ ςτο 
μϊρκετινγκ κ.ο.κ.  

Οι υπϊρχοντεσ προοριςμού μπορούν να προςτατευτούν ϋναντι μιασ ενδεχόμενησ 
απειλόσ νϋων ανταγωνιςτών με ςτενό ςυνεργαςύα μεταξύ των ςυμμετεχόντων 
που ενώνονται για να πετύχουν οικονομύεσ κλύμακασ 

Ευκαιρία 2η: Η διαφοροπούηςη του προοριςμού με την καλύτερη πληροφόρηςη 
για τα προώόντα. Οι περιςςότεροι προοριςμού ϋχουν δικό τουσ ςόμα ποιότητασ. 
Αυτό αποτελεύ ϋνα ςημαντικό φραγμό για τουσ αναπτυςςόμενουσ προοριςμούσ 
που πρϋπει να επενδύςουν πολλϊ για να κϊνουν γνωςτό το δικό τουσ ςόμα και 
να εξηγόςουν ςτισ αγορϋσ τισ προςδοκύεσ τουσ από τουσ προοριςμούσ αυτούσ. 
Προοριςμού που δεν ϋχουν γύνει καλϊ κατανοητού ςτισ αγορϋσ δεν προςελκύουν 
ςημαντικϋσ τουριςτικϋσ επενδύςεισ και γενικϊ τουριςμό. 

Οι υπϊρχοντεσ προοριςμού μπορούν να προφυλϊςςονται από την απειλό ειςόδου 
ςτον ανταγωνιςμό νϋων προοριςμών, μϋςω ςυνεργαςιών που θα αποβλϋπουν 
ςτη δημιουργύα και διατόρηςη ενόσ δυναμικού ςόματοσ ποιότητασ. 

Ευκαιρία 3η: Συμμαχύα με Tour Operators και διανομεύσ. Οι νϋοι προοριςμού 
χρειϊζονται ςυςτόματα διανομόσ. Με μεγαλύτερα επύπεδα δϋςμευςησ και 
ςυνεργαςύασ μεταξύ υπαρχόντων προοριςμών και καναλιών διανομόσ, εύναι πιο 
δύςκολο για τουσ νϋουσ ανταγωνιςτϋσ να αποςπϊςουν μερύδια αγορϊσ. 
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2.2.4 Ππλεξγαζία γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δχλακεο κε 

πξνκεζεπηέο 

 

Γηα ηε δηάζεζε ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ζηνπο επηζθέπηεο ελφο πξννξηζκνχ, 

νη επηρεηξήζεηο είλαη ζθφπηκν λα απνθηνχλ πξντφληα θαη ππεξεζίεο απφ έλα κεγάιν πιήζνο 

θαη εχξνο πξνκεζεπηψλ. Αλ δελ έρνπλ μερσξηζηή ζρέζε κε απηνχο ηνπο πξνκεζεπηέο, 

ηφηε ππάξρεη πάληνηε ην ελδερφκελν νη ηειεπηαίνη λα απμήζνπλ νπνηεδήπνηε ηηο ηηκέο 

ηνπο, λα κεηψζνπλ ηελ πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηνπο ή λα θαζπζηεξήζνπλ 

ηε δηάζεζε ηνπο, γεγνλφο κε αξλεηηθή επίδξαζε ζηελ απφδνζε θαη αληαγσληζηηθφηεηα 

φινπ ηνπ πξννξηζκνχ. Δηδηθά γηα ην ζέκα ησλ ηηκψλ, αλαθέξεηαη φηη ελδερφκελε αχμεζε 

έρεη σο απνηέιεζκα λα επεξεάδεη ηε θεξδνθνξία ηεο ηνπξηζηηθήο  βηνκεραλίαο ζην ζχλνιφ 

ηεο εάλ δελ κπνξεί λα πεξάζεη ε αχμεζε ησλ ηηκψλ ζηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο 

 

Γεληθά, ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ είλαη εληνλφηεξε φηαλ: 

 Δίλαη κηθξφο ν αξηζκφο ησλ πξνκεζεπηψλ. 

 ΋ηαλ θνζηίδεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα αιιάμνπλ πξνκεζεπηέο. 

 ΢πάξρεη κηθξή πξνζθνξά ησλ πξντφλησλ ησλ πξνκεζεπηψλ. 

 Γελ ππάξρνπλ ππνθαηάζηαηα γηα αληαγσληζκφ. 

 Ρν πξντφλ θάπνηνπ πξνκεζεπηή είλαη πνιχ δηαθνξνπνηεκέλν δειαδή έρεη απμεζεί 

θαηά πνιχ ε πνηφηεηα ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο. 

 Νη αγνξαζηέο-επηρεηξήζεηο δελ είλαη ζεκαληηθνί πειάηεο. 

 ΋ηαλ έρνπλ κηα θαιή θήκε ζηελ αγνξά θαη άξα απμαλφκελε δήηεζε. 

 

Κέζα απφ δπλαηέο θαη απνηειεζκαηηθέο ζπλεξγαζίεο νη πξννξηζκνί κπνξνχλ λα 

εμνπδεηεξψλνπλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ απεηιέο φπσο νη αλσηέξσ. 
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2.2.5 Ππλεξγαζία γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δχλακεο κε 

ηνπο αγνξαζηέο 

 

Νη αγνξαζηέο - πειάηεο είλαη ε ζπλήζσο ε πην αληαγσληζηηθή δχλακε. Διέγρνπλ πνηεο 

κεζφδνπο ρξεζηκνπνηνχλ πην πνιχ νη αληαγσληζηέο γηα λα εληζρχζνπλ ηηο ζέζεηο ηνπο. Νη 

αγνξαζηέο - πειάηεο πηέδνπλ ζπλήζσο ηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία λα κεηψζεη ηηο ηηκέο ηεο 

θαη λα απμήζεη ηελ πνηφηεηα ελψ κπνξεί λα ζηξέθνπλ ηελ κηα επηρείξεζε ελαληίνλ κηαο 

άιιεο κε απνηέιεζκα λα κεηψλεηαη ε θεξδνθνξία. 

 

Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ αγνξαζηψλ είλαη εληνλφηεξε φηαλ: 

 ΢πάξρεη ρακειφ θφζηνο αιιαγήο ζε αληαγσληζηηθά εκπνξηθά ζήκαηα ή 

ππνθαηάζηαηα πξντφληα. 

 Νη αγνξαζηέο δεηνχλ ρακειέο ηηκέο θη άιιεο επθνιίεο φηαλ αγνξάδνπλ 

κεγάιεο πνζφηεηεο, ήηνη κεγάια ηνπξηζηηθά παθέηα, πνιιψλ δηαλπθηεξεχζεσλ. 

 Ζ αγνξά κεγάιεο πνζφηεηαο απφ ηνπο αγνξαζηέο είλαη ζεκαληηθή γηα ηνπο 

πσιεηέο. 

 Ζ δήηεζε είλαη ρακειή. 

 ΢πάξρνπλ ιίγνη αγνξαζηέο. 

 Νη αγνξαζηέο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αλαβάινπλ ηελ αγνξά ηνπο ζε πεξίπησζε 

πνπ δελ ηνπο ηθαλνπνηνχλ νη φξνη ηεο αγνξαπσιεζίαο. 

 Απαηηνχλ θαηλνηνκία ιακβαλνκέλνπ πξντφληνο θαη ππεξεζηψλ. 

Ευκαιρίεσ ςυνεργαςίασ για την βελτίωςη τησ διαπραγματευτικήσ 
δύναμησ έναντι των προμηθευτών 

Ευκαιρία 1η: Η ενθϊρρυνςη του υγιούσ ανταγωνιςμού με χρόςη μεγϊλου 
πλόθουσ και εύρουσ προμηθευτών που ϋχουν τη μεγαλύτερη επύδραςη ςτη 
διαμόρφωςη τησ εικόνασ του τουριςτικού προώόντοσ του προοριςμού. Οι 
προμηθευτϋσ αυξϊνουν τη δύναμη τουσ όταν μονοπωλούν μια αγορϊ. Η 
ςυνεργαςύα μεταξύ παραγόντων του προοριςμού μπορεύ να ςυμβϊλει ςτη 
μεύωςη αυτόσ τησ ενδεχόμενησ απειλόσ (π.χ. δημιουργύα ςυλλογικών ςχημϊτων 
για διενϋργεια ό και μόνο διαπραγμϊτευςη προμηθειών κ.α.) 

Ευκαιρία 2η: Η ςύναψη μακροχρόνιων ςυμφωνιών ανϊμεςα ςε πελϊτεσ και 
προμηθευτϋσ προκειμϋνου τελικϊ οι πελϊτεσ να αποτελϋςουν ευνοούμενη 
κρύςιμη μϊζα για τουσ προμηθευτϋσ με προφανό οφϋλη. Οι μακροχρόνιεσ 
ςυμφωνύεσ καθιςτούν ςτενό τη διαςύνδεςη των προμηθευτών με την εξϋλιξη τησ 
ανταγωνιςτικότητασ ενόσ προοριςμού διαχρονικϊ και δημιουργούν αμοιβαύα 
ςυμφϋροντα. 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%96%CE%AE%CF%84%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B1%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1
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 Δίλαη επραξηζηεκέλνη απφ ηελ εμππεξέηεζε. 

 

Ρη θάλεη ηελ αληηπαιφηεηα πην έληνλε; 

 Ξνιιέο επηρεηξήζεηο είλαη ηζνδχλακεο ζην κεγέζνπο θαη ζε δπλαηφηεηεο. 

 ΢πάξρεη αξγή αλάπηπμε ζηελ αγνξά. 

 ΋ηαλ θάπνηεο επηρεηξήζεηο σζνχληαη λα θηλεζνχλ επηζεηηθά γηα λα απμήζνπλ ηνλ 

φγθν πσιήζεσλ θαη ην κεξίδην αγνξάο ηνπο. 

 Νη πειάηεο έρνπλ ρακειφ θφζηνο αιιαγήο απφ κηα επηρείξεζε ζε άιιε. 

 Νη επηρεηξήζεηο έρνπλ δηαθνξεηηθέο ζηξαηεγηθέο, επηρεηξεκαηηθέο πξνηεξαηφηεηεο, 

πφξνπο, θαη ρψξεο πξνέιεπζεο. 

 

Γεληθά, εθηφο απφ ηνπο πξννξηζκνχο νη αγνξαζηέο – πειάηεο ελδηαθέξνληαη πνιχ γηα ηηο 

ηηκέο. Tour Operators θαη ηαμηδησηηθνί πξάθηνξεο πξνζπαζνχλ ζε ζηαζεξή βάζε λα 

πηέζνπλ ηνπο πξνκεζεπηέο λα κεηψζνπλ ηηο ηηκέο ελψ ηελ ίδηα ψξα απαηηνχλ θαιχηεξε 

πνηφηεηα ζηα πξντφληα ηνπο. Απηφ ζπρλά θαηαιήγεη ζε δπζκελείο ζπλέπεηεο γηα ηηο ηηκέο. 

 

Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ Tour Operators, θπξίσο ησλ Δπξσπαίσλ, είλαη ήδε πνιχ 

δπλαηή θαη κεγαιψλεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν. 

 

Δηδηθά γηα ηνλ καδηθφ νξγαλσκέλν ηνπξηζκφ είλαη εμφρσο ζεκαληηθφο ν ξφινο ησλ tour 

operators. Υο πξνο ηνλ ειιεληθφ ηνπξηζκφ εθηηκάηαη φηη πάλσ απφ ην 60% πεξίπνπ 

ησλ ζπλνιηθψλ αθίμεσλ μέλσλ ηνπξηζηψλ δηαθηλείηαη νξγαλσκέλα κέζσ tour operators.  

 

Δπηπιένλ, εθηηκάηαη φηη πάλσ απφ ην 50% ησλ δηεζλψλ ηνπξηζηηθψλ εηζπξάμεσλ 

πνπ δηελεξγνχληαη απφ ηελ ρψξα καο ζρεηίδνληαη κε ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα 

ησλ tour operators 

 

Θαη ζε απηή ηε πεξίπησζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ θαη ησλ επθαηξηψλ απφ 

έλαλ ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ, νη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ παξαγφλησλ ηνπ ελ ιφγσ πξννξηζκνχ 

κπνξνχλ λα ζπλδξάκνπλ πνηθηινηξφπσο. 
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Ευκαιρίεσ ςυνεργαςίασ για την βελτίωςη τησ διαπραγματευτικήσ 
δύναμησ έναντι των αγοραςτών - πελατών 

Ευκαιρία 1η: Διαφοροπούηςη των αγοραςτών, κατϊ το δυνατό περιςςότερο. Η 
πολιτικό αυτό μπορεύ να μην εύναι βραχυπρόθεςμα πολύ κερδοφόρα, αλλϊ 
μπορεύ να ϋχει ςημαντικό επύδραςη ςτη διαπραγματευτικό ιςχύ με αγοραςτϋσ 
που ϋχουν ειδικϊ ενδιαφϋροντα και οι οπούοι αν και λιγότεροι, δαπανούν πολλϊ 
περιςςότερα ςτουσ προοριςμούσ. 

Ευκαιρία 2η: Διαφοροπούηςη ξενοδοχεύων, καταλυμϊτων, τουριςτικών 
αξιοθϋατων κτλ. ενόσ προοριςμού. Αυτό μπορεύ να επιτευχθεύ μϋςω 
ςυνεργατικών ςχηματιςμών που υποςτηρύζουν ϋντονα τισ ςυμμετϋχουςεσ 
επιχειρόςεισ ςτη διαμόρφωςη και εφαρμογό μιασ πολιτικόσ διαφοροπούηςησ 
προώόντοσ. Έτςι, αυξϊνονται οι πιθανότητεσ ικανοπούηςησ των πελατών και 
προςελκύονται και νϋοι πελϊτεσ. 

Ευκαιρία 3η: Διαφοροπούηςη τησ μοναδικόσ μορφόσ πώληςησ ολόκληρου του 
προοριςμού, με επακόλουθο τη δημιουργύα καλύτερησ εντύπωςησ των πελατών 
για τον προοριςμό. 

Ευκαιρία 4η: Καταμεριςμόσ κινδύνων αερογραμμών. Οι Tour Operators – κυρύωσ 
οι μικρού και μεςαύοι – που χρηςιμοποιούν πτόςεισ charter για τη μεταφορϊ των 
πελατών τουσ, αντιμετωπύζουν τον κύνδυνο να μην γεμύςουν το αεροπλϊνο. Αν οι 
προοριςμού αναλϊβουν ϋνα μϋροσ του κινδύνου, τότε οι Tour Operators θα 
επιθυμούν να ςυνεργαςτούν περιςςότερο με τουσ προοριςμούσ αυτούσ και θα 
πετυχαύνουν καλύτερεσ τιμϋσ. 
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2.3 ΔΞΗΠΘΝΞΖΠΖ ΦΝΟΔΩΛ Γ΢ΛΑΚΔΛΩΛ ΛΑ ΚΔΡΑΠΣΝ΢Λ  ΠΔ 

ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΔΠ ΓΝΚΔΠ Π΢ΛΔΟΓΑΠΗΑΠ 

 

2.3.1 Γεληθά 

 

Πε ζρεηηθφ θεθάιαην ηνπ Ξαξαδνηένπ Ξ.Α.3 «Ξξνδηαγξαθέο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

δνκψλ ζπλεξγαζίαο ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ», ηνπ παξφληνο έξγνπ, παξνπζηάδνληαη 

νη θνξείο  πνπ κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε έλα ζπλεξγαηηθφ ζρεκαηηζκφ ηνπξηζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ κε γλψκνλα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ έξγνπ, φπσο έρνπλ ήδε 

αλαθεξζεί.  

 

Γηα ιφγνπο πιεξφηεηαο θξίλεηαη ζθφπηκε ε εθ λένπ παξάζεζε ησλ ζρεηηθψλ ζηνηρείσλ θαη 

ζηελ παξνχζα έθζεζε, κε ζπκπιεξσκαηηθά πνζνηηθά δεδνκέλα. Ζ πνζνηηθή θαηαγξαθή, 

ζα εμππεξεηήζεη πξνθεηκέλνπ λα ηεθκεξησζεί πιεξέζηεξα ην ρξεκαηηθφ πνζφ πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ ελίζρπζε ελφο ηθαλνχ αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ, 

θαζψο επίζεο θαη ε πνζνηηθνπνίεζε ησλ πξνηεηλφκελσλ δεηθηψλ κέηξεζεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο κίαο δξάζεο θξαηηθήο ελίζρπζεο ζηνλ καδηθφ ηνπξηζκφ. 

 

Ππγθεθξηκέλα, ζε έλα cluster πξνψζεζεο ηνπ πνηνηηθνχ καδηθνχ ηνπξηζκνχ, θξίλεηαη φηη 

θαηαξρήλ πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ επηρεηξήζεηο δηαθφξσλ θιάδσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, ΝΡΑ Α‟ Βαζκνχ (δήκνη), θαζψο θαη εξεπλεηηθά θέληξα ή θαη 

Ξαλεπηζηεκηαθέο ζρνιέο πνπ έρνπλ σο αληηθείκελν ζπνπδψλ επηζηήκεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία.  

 

Δπηζεκαίλεηαη φηη εζθεκκέλα δελ έρνπλ πεξηιεθζεί ζηνπο επηιέμηκνπο ΝΡΑ νη 

Ξεξηθεξεηαθέο Απηνδηνηθήζεηο επεηδή ζεσξείηαη φηη πξέπεη λα δνζεί έκθαζε ζηελ 

ζπλεξγαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζε φζν ην δπλαηφλ «ρακειφηεξν επίπεδν» ζπκκεηερφλησλ.  

 

Δπίζεο ζεσξείηαη φηη ζηα ππνζηεξηδφκελα ζρέδηα πξέπεη λα ππάξρεη ζαθήο ε βαξχηεηα 

ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα θαη δε ησλ ζπλαθψλ κε ηνλ ηνπξηζκφ 

επηρεηξήζεσλ, εθφζνλ ν ζηφρνο είλαη ε αλάπηπμε ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 
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2.3.2 Νκάδεο ζπκθεξφλησλ ζηνλ ειιεληθφ ηνπξηζκφ 

 

Πε δηεζλέο επίπεδν ηα clusters εκπεξηέρνπλ –εθηφο απφ ηηο επηρεηξήζεηο- θπβεξλεηηθνχο θαη 

άιινπο νξγαληζκνχο, φπσο παλεπηζηήκηα, θνξείο ηππνπνίεζεο, think tanks (ειι.: 

δεμακελέο ζθέςεο), ηλζηηηνχηα επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαη εκπνξηθέο ελψζεηο. Νη 

θνξείο απηνί παξέρνπλ εμεηδηθεπκέλε θαηάξηηζε, εθπαίδεπζε, πιεξνθφξεζε, έξεπλα θαη 

ηερλνινγηθή ππνζηήξημε. Δπνκέλσο, νη δπλεηηθνί ζπκκεηέρνληεο ζε έλα ζπλεξγαηηθφ 

ζρεκαηηζκφ ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα, ζα αληιεζνχλ απφ ηηο νκάδεο ζπκθεξφλησλ ζηνλ 

ειιεληθφ ηνπξηζκφ.  

 

Πηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη νη νκάδεο ζπκθεξφλησλ ζηνλ ειιεληθφ 

ηνπξηζκφ. 

Ξίλαθαο 2-1: Νκάδεο Ππκθεξφλησλ ζηνλ Διιεληθφ ηνπξηζκφ 

1. Ρν Θξάηνο: Ξεξηιακβάλνληαη νη άκεζα θαη έκκεζα εκπιεθφκελνη ζηελ άζθεζε Ρνπξηζηηθήο 

Ξνιηηηθήο (΢πνπξγεία, Νξγαληζκνί, Δηαηξείεο) 

2. Νη ΝΡΑ: Ξεξηιακβάλνληαη νη ΝΡΑ, Α‟ (Γήκνη) θαη Β‟ βαζκνχ (Ξεξηθέξεηεο), θαζψο θαη νη 

Αλαπηπμηαθέο ηνπο εηαηξείεο, νη νπνίεο έρνπλ σο αληηθείκελν, κεηαμχ άιισλ θαη ηνλ ηνπξηζκφ. 

3. Ν Ηδησηηθφο ηνκέαο (Δζληθφ Δπίπεδν): Ξεξηιακβάλνληαη νη επηρεηξήζεηο ηνπξηζκνχ ζε εζληθφ ή 

ηνπηθφ επίπεδν, θαζψο θαη ηα Δπαγγεικαηηθά Πσκαηεία, Νξγαλψζεηο θαη νη Θεζκηθνί Φνξείο 

εθπξνζψπεζεο ησλ Δπηρεηξεκαηηψλ ζηνλ Ρνπξηζηηθφ Ρνκέα ζε Δζληθφ θαη Ξεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν.  

4. Ν Ηδησηηθφο ηνκέαο ηνπξηζηηθνχ ελδηαθέξνληνο (Γηεζλέο Δπίπεδν): Ξεξηιακβάλνληαη νη tour 

operators, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ρψξα, θαζψο θαη φιεο νη Ρνπξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο πνπ 

έρνπλ δηεζλνπνηεκέλν ραξαθηήξα θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα (π.ρ. αεξνπνξηθέο 

εηαηξείεο, μελνδνρεηαθέο αιπζίδεο, θ.α.) 

5. Δλψζεηο, Φνξείο, Πσκαηεία, Νξγαλψζεηο θαη Νκάδεο Ξξσηνβνπιίαο ζε Δζληθφ θαη Ξεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν: Ξεξηιακβάλνληαη ζσκαηεία εξγαδνκέλσλ ζε εζληθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, θαζψο 

θαη Δλψζεηο πνιηηψλ (θπξίσο ζε ηνπηθφ επίπεδν), νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηελ αλάδεημε, ηελ 

πξνβνιή θαη ηελ πξνζηαζία ηεο ηνπξηζηηθήο ηαπηφηεηαο (Ρνπξηζκφο, Ξεξηβάιινλ, Ξνιηηηζκφο) 

θάπνηνπ πξννξηζκνχ.  

6. Δπηζηεκνληθή θνηλφηεηα: Ξεξηιακβάλνληαη θπζηθά πξφζσπα (επηζηήκνλεο, εξεπλεηέο, 

εθπαηδεπηηθνί), Δπηζηεκνληθά Πσκαηεία Ρνπξηζκνχ, Θέληξα θαη Ηλζηηηνχηα Δξεπλψλ, 

Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα, Δηαηξείεο Κειεηψλ θαη Ππκβνχισλ. 

7. Γηεζλείο Δλψζεηο, Νξγαληζκνί θαη Φνξείο Ρνπξηζκνχ: Ξεξηιακβάλνληαη Γηεζλείο Δλψζεηο θαη 

Νξγαληζκνί, νη νπνίνη άκεζα ή έκκεζα (κε πνιηηηθέο, πξνγξάκκαηα, ρξεκαηνδφηεζε, έξεπλα, 

κειέηε) επεξεάδνπλ ηελ ηνπξηζηηθή πνιηηηθή θαη αλάπηπμε ρσξψλ θαη πξννξηζκψλ. 

 
Ξεγή: Ζ ζεκαζία ηνπ ηνπξηζκνχ γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία / θνηλσλία & πξνηάζεηο πνιηηηθήο γηα 

ηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε, Ξαλεπηζηήκην Αηγαίνπ, 2010 
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2.3.3 Θχξηνη θνξείο ελδηαθέξνληνο 

 

Απφ ηηο νκάδεο ζπκθεξφλησλ ζηνλ ειιεληθφ ηνπξηζκφ πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ 

πξνεγνχκελν πίλαθα, ζε έλα νξηδφληην ή θάζεην cluster ηνπξηζκνχ, ζην αξρηθφ ζηάδην 

ζρεκαηηζκνχ ηνπ, νη ζπκκεηέρνληεο (ζχκθσλα κε ην πιαίζην αλαθνξάο ηνπ παξφληνο 

έξγνπ) ελδείθλπηαη λα πξνέξρνληαη απφ : 

 

1. Ρνλ Ηδησηηθφ Ρνκέα 

2. Ρελ Ρνπηθή Απηνδηνίθεζε (ΝΡΑ, κέζσ ησλ αλαπηπμηαθψλ ηνπο εηαηξεηψλ) 

3. Ρελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα 

 

2.3.3.1 Ηδησηηθφο Ρνκέαο 

 

Γπλάκελε λα ζπκκεηέρεη ζε έλα Cluster ελδείθλπηαη λα είλαη νπνηαδήπνηε επηρείξεζε 

ηνπ επξχηεξνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα, κε έδξα θαη δξαζηεξηφηεηα ηελ Διιάδα, θαζψο θαη 

άιιεο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο. 

 

Κε ηνλ φξν άιιεο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο νξίδνληαη επηρεηξήζεηο πνπ άκεζα ή έκκεζα 

ζρεηίδνληαη  κε ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ  ή κε ππνδνκέο θαη ππεξεζίεο ζρεηηθέο κε  

ηνλ ηνπξηζκφ.  

 

Νη θπξηφηεξεο νκάδεο είλαη: 

 Δπηρεηξήζεηο ρεξζαίσλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ: Ξξφθεηηαη γηα επηρεηξήζεηο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε  κηαο πεξηνρήο θαη απνηεινχλ απαξαίηεην 

ηκήκα ηεο πξνζθεξφκελεο  ππνδνκήο ηεο. Ρέηνηνπ είδνπο επηρεηξήζεηο είλαη εηαηξίεο 

ελνηθίαζεο  απηνθηλήησλ θαη εηαηξίεο ηνπξηζηηθψλ ιεσθνξείσλ. 

 Δπηρεηξήζεηο ζαιάζζησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ: Απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα 

ηεο αλάπηπμεο πεξηνρψλ πνπ δηαζέηνπλ λεζηά, κεγάιν κήθνο αθηψλ θαη πινχζην 

θπζηθφ ή πνιηηηζηηθφ πινχην. Ρέηνηεο επηρεηξήζεηο είλαη νη εηαηξίεο αθηνπιντθψλ 

ζθαθψλ, θξνπαδηεξφπινησλ, κεραλνθίλεησλ θαη ηζηηνπιντθψλ ζθαθψλ. 

 Δπηρεηξήζεηο πνπ θαηαζθεπάδνπλ θαη δηαρεηξίδνληαη ζεκαηηθά πάξθα: Ρα 

ζεκαηηθά πάξθα κεηαηξέπνληαη απφ ηνπξηζηηθφ πξντφλ γηα παηδηά (π.ρ. Disneyland) ζε 

πξντφλ πνπ απεπζχλεηαη ζε πνιιέο νκάδεο πιεζπζκνχ θαη ζρεηίδνληαη κε ηελ 

ηερλνινγία, ηνλ πνιηηηζκφ. 

 Δπηρεηξήζεηο εζηίαζεο θαη αλαςπρήο: Ρέηνηεο επηρεηξήζεηο είλαη εζηηαηφξηα, 

αζιεηηθά θέληξα, κπαξ θ.ά. 

 Κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο: Νη κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο κίαο πεξηνρήο θαη 

εηδηθφηεξα απηέο νη νπνίεο αζρνινχληαη κε ηελ παξαγσγή παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ, 

ελδπλακψλνπλ ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ ηεο πεξηνρήο  
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 Δκπνξηθέο επηρεηξήζεηο: Νη εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο θαη εηδηθφηεξα απηέο πνπ 

εκπνξεχνληαη ηνπξηζηηθά θαη παξαδνζηαθά πξντφληα απνηεινχλ ζεκαληηθφ θνκκάηη ησλ 

ηνπξηζηηθψλ πεξηνρψλ θαη ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε ηεο ηνπξηζηηθήο ηαπηφηεηαο 

πνπ εηζπξάηηεη ν επηζθέπηεο ηνπξίζηαο. 

 

Αλαιπηηθφηεξα, νη επηρεηξήζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε έλα ζπλεξγαηηθφ 

ζρεκαηηζκφ, κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ηνπ καδηθνχ - νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ.  

 

Ζ παξνπζίαζε ζηνπο πίλαθεο γίλεηαη κε βάζε ηελ θσδηθνπνίεζε θαηά ηε Πηαηηζηηθή 

Ραμηλφκεζε ησλ Θιάδσλ Νηθνλνκηθψλ Γξαζηεξηνηήησλ ηνπ 2008 (ΠΡΑΘΝΓ -08). 

Ξίλαθαο 2-2: Θαηεγνξηνπνίεζε επηρεηξήζεσλ θιάδνπ ηνπξηζκνχ θαηά ΠΡΑΘΝΓ - 08 

Θσδηθφο θιάδνπ 

ΠΡΑΘΝΓ-08 
Ρίηινο θιάδνπ 

55.1 Μελνδνρεία θαη παξφκνηα θαηαιχκαηα 

55.2 Θαηαιχκαηα  δηαθνπψλ θαη άιια θαηαιχκαηα ζχληνκεο δηακνλήο 

55.3 
Σψξνη θαηαζθήλσζεο, εγθαηαζηάζεηο γηα νρήκαηα αλαςπρήο θαη 

ξπκνπιθνχκελα νρήκαηα 

55.9 Άιια θαηαιχκαηα 

79.1 
Γξαζηεξηφηεηεο ηαμηδησηηθψλ πξαθηνξείσλ θαη γξαθείσλ νξγαλσκέλσλ 

ηαμηδηψλ 

79.9 
Άιιεο δξαζηεξηφηεηεο ππεξεζηψλ θξαηήζεσλ θαη ζπλαθείο 

δξαζηεξηφηεηεο 

91.0 
Γξαζηεξηφηεηεο βηβιηνζεθψλ, αξρεηνθπιαθείσλ, κνπζείσλ θαη ινηπέο 

πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

93.2 Γξαζηεξηφηεηεο δηαζθέδαζεο θαη ςπραγσγίαο 

 

Ξίλαθαο 2-3: Θαηεγνξηνπνίεζε άιισλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαηά ΠΡΑΘΝΓ - 08 

Θσδηθφο θιάδνπ 

ΠΡΑΘΝΓ-08 
Ρίηινο θιάδνπ 

10.52 Ξαξαγσγή παγσηψλ 

10.7 Ξαξαγσγή εηδψλ αξηνπνηίαο θαη αιεπξσδψλ πξντφλησλ  

10.8 Ξαξαγσγή άιισλ εηδψλ δηαηξνθήο 
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Θσδηθφο θιάδνπ 

ΠΡΑΘΝΓ-08 
Ρίηινο θιάδνπ 

11.0 Ξνηνπνηία 

13 Ξαξαγσγή θισζηνυθαληνπξγηθψλ πιψλ 

14 Θαηαζθεπή εηδψλ έλδπζεο 

15 Βηνκεραλία δέξκαηνο θαη δεξκάηηλσλ εηδψλ   

16 
Βηνκεραλία μχινπ θαη θαηαζθεπή πξντφλησλ απφ μχιν θαη θειιφ, εθηφο 

απφ έπηπια, θαηαζθεπή  εηδψλ θαιαζνπνηίαο θαη ζπαξηνπιεθηηθήο 

30.1 Λαππήγεζε πινίσλ θαη ζθαθψλ 

46 
Σνλδξηθφ εκπφξην, εθηφο απφ ην εκπφξην κεραλνθηλήησλ νρεκάησλ θαη  

κνηνζπθιεηψλ 

47 
Ιηαληθφ εκπφξην, εθηφο απφ ην εκπφξην κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ θαη  

κνηνζπθιεηψλ 

49.3 Άιιεο ρεξζαίεο κεηαθνξέο επηβαηψλ 

50 Ξισηέο κεηαθνξέο 

51 Αεξνπνξηθέο κεηαθνξέο 

56 Γξαζηεξηφηεηεο ππεξεζηψλ εζηίαζεο 

 

Πηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη ην πιήζνο ησλ επηρεηξήζεσλ αλά πεξηθέξεηα, 

ησλ θπξηφηεξσλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ηνπξηζκφ αλά 

πεξηθέξεηα. Ππγθεθξηκέλα, θαηαγξάθνληαη νη επηρεηξήζεηο κε βάζε ηνπο δηςήθηνπο ΠΡΑΘΝΓ 

2008: 

 55: Θαηαιχκαηα 

 56: Γξαζηεξηφηεηεο ππεξεζηψλ εζηίαζεο   

 79: Γξαζηεξηφηεηεο ηαμηδησηηθψλ πξαθηνξείσλ, γξαθείσλ νξγαλσκέλσλ ηαμηδηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θξαηήζεσλ θαη ζπλαθείο δξαζηεξηφηεηεο 
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Ξίλαθαο 2-4: Ξιήζνο επηρεηξήζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ηνπξηζκφ αλά πεξηθέξεηα  

α/α ΞΔΟΗΦΔΟΔΗΑ ΠΡΑΘΝΓ 55 ΠΡΑΘΝΓ 56 ΠΡΑΘΝΓ 79 Π΢ΛΝΙΝ 

1.  ΑΡΡΗΘΖΠ  1.494 16.963 1.182 19.639 

2.  
ΑΛΑΡΝΙΗΘΖΠ 

ΚΑΘΔΓΝΛΗΑΠ & ΘΟΑΘΖΠ 
639 5.619 100 6.358 

3.  
ΘΔΛΡΟΗΘΖΠ 

ΚΑΘΔΓΝΛΗΑΠ 
2.033 14.411 465 16.909 

4.  ΖΞΔΗΟΝ΢ 601 3.608 71 4.280 

5.  Γ΢ΡΗΘΖΠ ΚΑΘΔΓΝΛΗΑΠ  147 3.162 45 3.354 

6.  ΘΔΠΠΑΙΗΑΠ  1.116 6.358 204 7.678 

7.  ΠΡΔΟΔΑΠ ΔΙΙΑΓΑΠ  728 4.903 54 5.685 

8.  ΞΔΙΝΞΝΛΛΖΠΝ΢ 853 5.369 103 6.325 

9.  Γ΢ΡΗΘΖΠ ΔΙΙΑΓΑΠ 342 5.716 85 6.143 

10.  ΗΝΛΗΥΛ ΛΖΠΥΛ 3.126 4.446 248 7.820 

11.  ΒΝΟΔΗΝ΢ ΑΗΓΑΗΝ΢ 708 2.038 71 2.817 

12.  ΛΝΡΗΝ΢ ΑΗΓΑΗΝ΢ 3.923 6.091 363 10.377 

13.  ΘΟΖΡΖΠ 2.832 6.213 303 9.348 

Π΢ΛΝΙΝ: 18.542 84.897 3.294 106.733 

Ξεγή: Γεκφζηα αλνηθηά δεδνκέλα: geodata.gov.gr, εκ/ληα δεκνζίεπζεο 28/06/2010 
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2.3.3.2 Ρνπηθή Απηνδηνίθεζε 

 

Δλψ ζηε ζχγρξνλε επνρή ππάξρεη κεγάιε απνδνρή ηεο θηινζνθίαο ζπλεξγαζίαο δεκφζηνπ 

θαη ηδησηηθνχ ηνκέα, είλαη ζαθέο φηη ππάξρνπλ πνιινί δηαθνξεηηθνί ηξφπνη αλάπηπμεο ηεο 

ζεσξίαο θαη εθαξκνγήο ηεο ζηελ πξάμε. Κε άιια ιφγηα δελ ππάξρεη έλα κφλν νξζφ 

κνληέιν ή πξφηππν.  

 

Ζ δνκή θαη ν ζθνπφο εμαξηψληαη απφ ηηο ηνπηθέο ζπλζήθεο, φπσο ε θαηάζηαζε ηεο 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο ηνπ πξννξηζκνχ, ε έθηαζε ζηελ νπνία ν ηδησηηθφο ηνκέαο είλαη 

ηθαλφο απηφλνκα λα αλαιάβεη ηελ επζχλε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ειθπζηηθφηεηαο ηνπ 

πξννξηζκνχ θ.α.  

 

Πην πιαίζην ηεο έξεπλαο ηνπ ζρεκαηηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ δνκψλ γηα ηηο αλάγθεο επίηεπμεο 

ηνπ παξφληνο έξγνπ, εθηηκάηαη φηη ξφινη κπνξεί λα έρεη θαη ε Ρνπηθή Απηνδηνίθεζε (Ρ.Α.), 

ε νπνία είλαη δπλαηφλ λα δξαζηεξηνπνηεζεί ζην ρψξν ηνπ Ρνπξηζκνχ κέζσ ηεο 

ζπκκεηνρήο ζε λένπο εμεηδηθεπκέλνπο θνξείο ή ηεο ππνζηήξημεο ηεο ζχζηαζεο ηνπο απφ 

ηε ζθνπηά ηνπ ζθνπνχ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο. Ζ ζπλεξγαζία κπνξεί λα επηθεληξσζεί ζε 

δεηήκαηα φπσο: 

 Ζ βειηίσζε ηεο ειθπζηηθφηεηαο ελφο πξννξηζκνχ 

 Ζ βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ κάξθεηηλγθ ηνπ πξννξηζκνχ 

 Ζ βειηίσζε ηεο δηνίθεζεο ελφο ηνπξηζηηθνχ ζπζηήκαηνο 

 

Ζ επηηπρία εμαξηάηαη απφ ηε δέζκεπζε φισλ ησλ ζπλεξγαδφκελσλ θνξέσλ λα είλαη 

αληαγσληζηηθνί εξκελεχνληαο ην φξακα θαη ηε ζηξαηεγηθή ηνπο ζε δξάζε 

 

Γεκνηηθέο ή θνηλνηηθέο  εηαηξείεο ηδίσο κε ηε κνξθή ακηγνχο Γεκνηηθήο/ Θνηλνηηθήο 

Δπηρείξεζεο έρνπλ ζπζηαζεί θαη ιεηηνπξγνχλ ζε ΝΡΑ ηεο Σψξαο. Κε θάπνηεο πξαγκαηηθά 

αμηφινγεο εμαηξέζεηο, πνπ απιά επηβεβαηψλνπλ ηνλ θαλφλα, νη πεξηζζφηεξεο δελ έρνπλ 

θαηνξζψζεη αθφκε λα απνθηήζνπλ νξζνινγηθή πνζνηηθά θαη πνηνηηθά ζηειέρσζε θαη 

επαξθή ηερλνγλσζία ζην ρψξν ηνπ Ρνπξηζκνχ, ψζηε λα κπνξνχλ πξάγκαηη λα 

πξσηνζηαηήζνπλ ζηελ νινθιεξσκέλε αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ ηεο ηνπξηζηηθήο 

αλάπηπμεο θαη πξνβνιήο ησλ πεξηνρψλ. Έηζη, ε δξάζε ηνπο ζπρλά πεξηνξίδεηαη ζε 

κεκνλσκέλεο ελέξγεηεο, ρσξίο πξνεγνχκελν ζρεδηαζκφ θαη κε ακθίβνια απνηειέζκαηα. 

Αληίζεηα, θαιχηεξα απνηειέζκαηα εκθαλίδνπλ νη δηαδεκνηηθέο επηρεηξήζεηο, αθφκε θαη αλ 

είλαη γεληθά αλαπηπμηαθέο θαη φρη εηδηθά αθηεξσκέλεο ζηνλ Ρνπξηζκφ. Νη εηαηξείεο απηέο 

θαηνξζψλνπλ σο επί ην πιείζηνλ λα εμαζθαιίδνπλ πφξνπο (απφ ηε ζπκκεηνρή ζε θνηλνηηθά 

πξνγξάκκαηα, ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θιπ) θαη ζρεηηθή ηερλνγλσζία θαη λα απνδίδνπλ 

νξαηά απνηειέζκαηα, απνηεινχλ δε δπλεηηθνχο θνξείο γηα ζπκκεηνρή ζε Cluster πνπ 

έρνπλ σο ζθνπφ ηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε.  
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Κε βάζε ην Ξξφγξακκα Θαιιηθξάηεο, ή αθξηβέζηεξα „Λέα Αξρηηεθηνληθή ηεο 

Απηνδηνίθεζεο θαη ηεο Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο - Ξξφγξακκα Θαιιηθξάηεο‟, 

ηνλ λφκν 3852/2010, κε ηνλ νπνίν κεηαξξπζκίζηεθε ε δηνηθεηηθή δηαίξεζε ηεο Διιάδαο ην 

2011 θαη επαλαθαζνξίζηεθαλ ηα φξηα ησλ απηνδηνηθεηηθψλ κνλάδσλ, ν ηξφπνο εθινγήο 

ησλ νξγάλσλ θαη νη αξκνδηφηεηέο ηνπο,  ε ρψξα δηαηξείηαη δηνηθεηηθά ζε 13 πεξηθέξεηεο, 

7 απνθεληξσκέλεο δηνηθήζεηο, 74 πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο θαη 325 δήκνπο. 

 

Πηνπο πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ε δηάξζξσζε ησλ 

απνθεληξσκέλσλ δηνηθήζεσλ ηεο Διιάδαο  

 

Ξίλαθαο 2-5: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Αηηηθήο 

ΓΗΝΗΘΖΠΖ ΑΡΡΗΘΖΠ  

Ξεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα (Ξ.Δ.) 
Γήκνη  

Πχλνιν 

Ξ.Δ.  

Πχλνιν 

Γήκσλ 

αλά 

Ξ.Δ. 

Πχλνιν Γήκσλ 

αλά 

απνθεληξσκέλε 

δηνίθεζε  

Ξεξηθέξεηα Αηηηθήο 

Θεληξηθνχ Ρνκέα 

Αζελψλ 

Αζελαίσλ, Βχξσλα, Γαιαηζίνπ, 

Γάθλεο-΢κεηηνχ, Εσγξάθνπ,  

Ζιηνχπνιεο, Θαηζαξηαλήο, 

Φηιαδειθείαο- 

Σαιθεδφλνο 

8 

8 

66 

Βνξείνπ Ρνκέα 

Αζελψλ 

Αγίαο Ξαξαζθεπήο, Ακαξνπζίνπ,  

Βξηιεζζίσλ, Ζξαθιείνπ, Θεθηζηάο,  

Ιπθφβξπζεο-Ξεχθεο, 

Κεηακφξθσζεο, Λέαο 

Ησλίαο, Ξαπάγνπ-Σνιαξγνχ, 

Ξεληέιεο, 

Φηινζέεο-Τπρηθνχ, Σαιαλδξίνπ 

12 

Γπηηθνχ Ρνκέα 

Αζελψλ 

Αγίαο Βαξβάξαο, Γήκνο Αγίσλ 

Αλαξγχξσλ- 

Θακαηεξνχ, Αηγάιεσ , Ηιίνπ, 

Ξεξηζηεξίνπ, Ξεηξνχπνιεο, 

Σατδαξίνπ 

7 

Λνηίνπ Ρνκέα 

Αζελψλ 

Αγίνπ Γεκεηξίνπ, Αιίκνπ, 

Γιπθάδαο, Διιεληθνχ-

Αξγπξνχπνιεο, Θαιιηζέαο, 

Κνζράηνπ-Ραχξνπ, Λέαο Πκχξλεο, 

Ξαιαηνχ Φαιήξνπ 

8 

Ξεηξαηψο 

Θεξαηζηλίνπ-Γξαπεηζψλαο, 

Θνξπδαιινχ, Λίθαηαο-Αγίνπ Ησάλλε 

Οέληε, Ξεηξαηψο, Ξεξάκαηνο 

5 
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ΓΗΝΗΘΖΠΖ ΑΡΡΗΘΖΠ  

Ξεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα (Ξ.Δ.) 
Γήκνη  

Πχλνιν 

Ξ.Δ.  

Πχλνιν 

Γήκσλ 

αλά 

Ξ.Δ. 

Πχλνιν Γήκσλ 

αλά 

απνθεληξσκέλε 

δηνίθεζε  

Αλαηνιηθήο 

Αηηηθήο 

Αραξλψλ, Βάξεο-Βνχιαο-

Βνπιηαγκέλεο, Γηνλχζνπ, Θξσπίαο, 

Ιαπξεσηηθήο, Καξαζψλνο, 

Καξθνπνχινπ, 

Ξαηαλίαο, Ξαιιήλεο,  Οαθήλαο-

Ξηθεξκίνπ, Παξσληθνχ, Ππάησλ-

Αξηέκηδνο, 

Ωξσπνχ 

13 

Γπηηθήο Αηηηθήο 
Αζπξνπχξγνπ, Διεπζίλαο, Κάλδξαο- 

Δηδπιιίαο, Κεγαξέσλ, Φπιήο 
5 

Λήζσλ 

Αγθηζηξίνπ, Αίγηλαο, Θπζήξσλ, 

Ξφξνπ, Παιακίλαο, Ππεηζψλ, 

Ρξνηδελίαο, Όδξαο 

8 

Ξεγή: ΢πνπξγείν Δζσηεξηθψλ, www.ypes.gr  
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Ξίλαθαο 2-6: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Θεληξηθήο & Αλαηνιηθήο 

Καθεδνλίαο - Θξάθεο   

ΓΗΝΗΘΖΠΖ ΘΔΛΡΟΗΘΖΠ & ΑΛΑΡΝΙΗΘΖΠ ΚΑΘΔΓΝΛΗΑΠ - ΘΟΑΘΖΠ 

Ξεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα (Ξ.Δ.) 
Γήκνη  

Πχλνιν 

Ξ.Δ.  

Πχλνιν 

Γήκσλ 

αλά 

Ξ.Δ. 

Πχλνιν Γήκσλ 

αλά πεξηθέξεηα  

Ξεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Καθεδνλίαο & Θξάθεο 

Γξάκαο 

Γνμάηνπ, Γξάκαο, Θάησ 

Λεπξνθνπίνπ,  

Ξαξαλεζηίνπ, Ξξνζνηζάλεο 

5 

5 

22 

Έβξνπ 

Αιεμαλδξνχπνιεο,  Γηδπκνηείρνπ, 

Νξεζηηάδαο, 

Πακνζξάθεο, Πνπθιίνπ 

5 

Θάζνπ  Θάζνπ 1 

Θαβάιαο  Θαβάιαο, Λέζηνπ, Ξαγγαίνπ 3 

Μάλζεο  Αβδήξσλ, Κχθεο, Μάλζεο, Ρνπείξνπ 4 

Ονδφπεο  
Αξξηαλψλ, Ηάζκνπ, Θνκνηελήο, 

Καξσλείαο-Παπψλ 
4 

Ξεξηθέξεηα Θεληξηθήο Καθεδνλίαο 

Ζκαζίαο Αιεμάλδξεηαο, Βέξνηαο, Λάνπζαο 

7 

3 

38 

Θεζζαινλίθεο 

Ακπεινθήπσλ-Κελεκέλεο, Βφιβεο, 

Γέιηα , Θεξκατθνχ, Θέξκεο, 

Θεζζαινλίθεο, 

Θαιακαξηάο, Θνξδειηνχ-Δπφζκνπ, 

Ιαγθαδά, 

Λεάπνιεο-Ππθεψλ, Ξαχινπ 

Κειά,Ξπιαίαο-Σνξηηάηε, 

Σαιθεδφλνο, Ωξαηνθάζηξνπ 

14 

Θηιθίο Θηιθίο,  Ξαηνλίαο 2 

Ξέιιαο 
Αικσπίαο, Έδεζζαο, Ξέιιαο, 

Πθχδξαο 
4 

Ξηεξίαο 
Γίνπ-Νιχκπνπ, Θαηεξίλεο , Ξχδλαο-

Θνιηλδξνχ 
3 

Πεξξψλ  

Ακθίπνιεο, Βηζαιηίαο, Δκκαλνπήι 

Ξαππά , Ζξαθιείαο, Λέαο Είρλεο, 

Πεξξψλ, Πηληηθήο 

7 

Σαιθηδηθήο  
Αξηζηνηέιε, Θαζζάλδξαο, Λέαο 

Ξξνπνληίδαο, Ξνιπγχξνπ, Πηζσλίαο 
5 

Πχλνιν δήκσλ απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο: 60 

Ξεγή: ΢πνπξγείν Δζσηεξηθψλ, www.ypes.gr 
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Ξίλαθαο 2-7: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Ζπείξνπ – Γπηηθήο Καθεδνλίαο  

ΓΗΝΗΘΖΠΖ ΖΞΔΗΟΝ΢ – Γ΢ΡΗΘΖΠ ΚΑΘΔΓΝΛΗΑΠ  

Ξεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα (Ξ.Δ.) 
Γήκνη  

Πχλνιν 

Ξ.Δ.  

Πχλνιν 

Γήκσλ 

αλά 

Ξ.Δ. 

Πχλνιν Γήκσλ 

αλά πεξηθέξεηα 

Ξεξηθέξεηα Ζπείξνπ 

Άξηαο  

Αξηαίσλ, Γεσξγίνπ Θαξατζθάθε, 

Θεληξηθψλ Ρδνπκέξθσλ, Ληθνιάνπ 

Πθνπθά 

4 

4 

18 
Ησαλλίλσλ  

Βνξείσλ Ρδνπκέξθσλ, Γσδψλεο , 

Εαγνξίνπ, Είηζαο, Ησαλληηψλ, 

Θφληηζαο, Κεηζφβνπ, Ξσγσλίνπ 

 

8 

Θεζπξσηίαο  Ζγνπκελίηζαο, Πνπιίνπ, Φηιηαηψλ 3 

Ξξέβεδαο  Εεξνχ, Ξάξγαο, Ξξέβεδαο 3 

Ξεξηθέξεηα Γπηηθήο Καθεδνλίαο 

Γξεβελψλ  Γξεβελψλ, Γεζθάηεο 

4 

2 

12 

Θαζηνξηάο  Θαζηνξηάο,Λεζηνξίνπ, Νξεζηίδνο 3 

Θνδάλεο  
Βνΐνπ, Δνξδαίαο, Θνδάλεο, Πεξβίσλ - 

Βειβεληνχ 
4 

Φιψξηλαο  Ακπληαίνπ, Ξξεζπψλ, Φιψξηλαο 3 

Πχλνιν δήκσλ απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο: 30 
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Ξίλαθαο 2-8: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Θεζζαιίαο – Πηεξεάο Διιάδαο   

ΓΗΝΗΘΖΠΖ ΘΔΠΠΑΙΗΑΠ – ΠΡΔΟΔΑΠ ΔΙΙΑΓΑΠ  

Ξεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα (Ξ.Δ.) 
Γήκνη  

Πχλνιν 

Ξ.Δ.  

Πχλνιν 

Γήκσλ 

αλά 

Ξ.Δ. 

Πχλνιν Γήκσλ 

αλά πεξηθέξεηα 

Ξεξηθέξεηα Θεζζαιίαο   

Θαξδίηζαο  

Αξγηζέαο, Θαξδίηζαο, Ιίκλεο 

Ξιαζηήξα, Κνπδαθίνπ, Ξαιακά, 

Πνθάδσλ 

5 

6 

25 

Ιάξηζαο  

Αγηάο, Διαζζφλαο, Θηιειέξ, 

Ιαξηζαίσλ, Ρεκπψλ, Ρπξλάβνπ, 

Φαξζάισλ 

7 

Καγλεζίαο 

Αικπξνχ, Βφινπ, Εαγνξάο – 

Κνπξεζίνπ,  

Λνηίνπ Ξειίνπ, Οήγα Φεξαίνπ 

5 

Ππνξάδσλ  Αινλλήζνπ, Πθηάζνπ, Πθνπέινπ 3 

Ρξηθάισλ  
Θαιακπάθαο, Ξχιεο, Ρξηθθαίσλ, 

Φαξθαδφλαο 
4 

Ξεξηθέξεηα Πηεξεάο Διιάδαο  

Βνησηίαο  

Αιηάξηνπ, Γηζηφκνπ-Αξάρνβαο-

Αληίθπξαο, Θεβαίσλ, Ιεβαδέσλ, 

Νξρνκελνχ, Ραλάγξαο 

5 

6 

24 

Δχβνηαο  

Γηξθχσλ-Κεζζαπίσλ, Δξέηξηαο, 

Ηζηηαίαο-Αηδεςνχ, Θαξχζηνπ, Θχκεο-

Αιηβεξίνπ, Καληνπδίνπ-Ιίκλεο- 

Αγ.Άλλαο, Πθχξνπ, Σαιθηδέσλ 

8 

Δπξπηαλίαο  Θαξπελεζίνπ 1 

Φζηψηηδαο  

Ακθίθιεηαο-Διάηεηαο, Γνκνθνχ, 

Ιακηέσλ, Ινθξψλ, Καθξαθψκεο, 

Κψινπ-Αγίνπ Θσλζηαληίλνπ, 

Πηπιίδαο 

7 

Φσθίδαο  Γειθψλ, Γσξίδνο 2 

Πχλνιν δήκσλ απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο: 49 
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Ξίλαθαο 2-9: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Ξεινπνλλήζνπ – Γπηηθήο Διιάδαο 

θαη Ηνλίνπ 

ΓΗΝΗΘΖΠΖ ΞΔΙΝΞΝΛΛΖΠΝ΢ – Γ΢ΡΗΘΖΠ ΔΙΙΑΓΑΠ ΘΑΗ ΗΝΛΗΝ΢   

Ξεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα (Ξ.Δ.) 
Γήκνη  

Πχλνιν 

Ξ.Δ.  

Πχλνιν 

Γήκσλ 

αλά 

Ξ.Δ. 

Πχλνιν Γήκσλ 

αλά πεξηθέξεηα 

Ξεξηθέξεηα Ξεινπνλλήζνπ 

Αξγνιίδαο  
Άξγνπο-Κπθελψλ, Δπηδαχξνπ, 

Δξκηνλίδαο, Λαππιηέσλ 

5 

4 

27 

Αξθαδίαο  

Βφξεηαο Θπλνπξίαο, Γνξηπλίαο, 

Κεγαιφπνιεο, Λφηηαο Θπλνπξίαο, 

Ρξίπνιεο 

5 

Θνξηλζίαο  

Βέινπ-Βφραο,  Μπινθάζηξνπ-

Δπξσζηίλεο, Θνξηλζίσλ, 

Ινπηξαθίνπ-Αγ. Θενδψξσλ, Λεκέαο, 

Πηθπσλίσλ 

7 

Ιαθσλίαο  
Αλαηνιηθήο Κάλεο, Διαθνλήζνπ, 

Κνλεκβαζηάο, Δπξψηα, Ππάξηεο 
5 

Κεζζελίαο  

Γπηηθήο Κάλεο, Θαιακάηαο, 

Κεζζήλεο, Νηραιίαο, Ξχινπ-

Λέζηνξνο, Ρξηθπιίαο 

6 

Ξεξηθέξεηα Γπηηθήο Διιάδαο  

Αηησιναθαξλαλίαο  

Αγξηλίνπ, Αθηίνπ-Βφληηζαο,  

Ακθηινρίαο, Θέξκνπ, Ηεξάο Ξφιεο 

Κεζνινγγίνπ, Μεξνκέξνπ, 

Λαππαθηίαο 

3 

7 

19 Αραΐαο  
Αηγηαιείαο, Γπηηθήο Αραΐαο, 

Δξπκάλζνπ, Θαιαβξχησλ, Ξαηξέσλ 
5 

Ζιείαο  

Αλδξαβίδαο-Θπιιήλεο, 

Αλδξίηζαηλαο-Θξεζηέλσλ, Αξραίαο 

Νιπκπίαο, Εαράξσο, Ήιηδαο, 

Ξελεηνχ, Ξχξγνπ 

7 

Ξεξηθέξεηα Ηνλίσλ Λήζσλ 

Εαθχλζνπ  Εαθχλζνπ 

5 

1 

7 

Θέξθπξαο  Θέξθπξαο, Ξαμψλ 2 

Θεθαιιελίαο  Θεθαινληάο 1 

Ηζάθεο  Ηζάθεο 1 

Ιεπθάδαο  Ιεπθάδαο, Κεγαλεζίνπ 2 

Πχλνιν δήκσλ απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο: 53 

Ξεγή: ΢πνπξγείν Δζσηεξηθψλ, www.ypes.gr 
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Ξίλαθαο 2-10: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Αηγαίνπ 

ΓΗΝΗΘΖΠΖ ΑΗΓΑΗΝ΢   

Ξεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα (Ξ.Δ.) 
Γήκνη  

Πχλνιν 

Ξ.Δ.  

Πχλνιν 

Γήκσλ 

αλά 

Ξ.Δ. 

Πχλνιν Γήκσλ 

αλά πεξηθέξεηα 

Ξεξηθέξεηα Βνξείνπ Αηγαίνπ 

Ηθαξίαο  Ηθαξίαο, Φνχξλσλ Θνξζεψλ 

5 

2 

9 

Ιέζβνπ  Ιέζβνπ 1 

Ιήκλνπ  Αγίνπ Δπζηξαηίνπ, Ιήκλνπ 2 

Πάκνπ  Πάκνπ 1 

Σίνπ  Νηλνπζζψλ, Σίνπ, Ταξψλ 3 

Ξεξηθέξεηα Λνηίνπ Αηγαίνπ  

Άλδξνπ  Άλδξνπ 

12 

1 

34 

Θήξαο  
Αλάθεο, Θήξαο, Ηεηψλ, Πηθίλνπ, 

Φνιεγάλδξνπ 
5 

Θαιχκλνπ  
Αγαζνλεζίνπ, Αζηππάιαηαο, 

Θαιπκλίσλ, Ιεηςψλ, Ιέξνπ, Ξάηκνπ 
6 

Θαξπάζνπ  Θαξπάζνπ, Θάζνπ 2 

Θσ  Θσ, Ληζχξνπ 2 

Κήινπ  Θηκψινπ, Κήινπ, Πεξίθνπ, Πίθλνπ 4 

Κπθφλνπ  Κπθφλνπ 1 

Λάμνπ  
Ακνξγνχ, Λάμνπ & Κηθξψλ 

Θπθιάδσλ 
2 

Ξάξνπ  Αληηπάξνπ, Ξάξνπ 2 

Οφδνπ  
Κεγίζηεο, Οφδνπ, Πχκεο, Ρήινπ, 

Σάιθεο 
5 

Πχξνπ  Θέαο, Θχζλνπ, Πχξνπ-Δξκνχπνιεο 3 

Ρήλνπ  Ρήλνπ 1 

Πχλνιν δήκσλ απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο: 43 

Ξεγή: ΢πνπξγείν Δζσηεξηθψλ, www.ypes.gr 
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Ξίλαθαο 2-11: Γηάξζξσζε Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Θξήηεο  

ΓΗΝΗΘΖΠΖ ΘΟΖΡΖΠ 

Ξεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα (Ξ.Δ.) 
Γήκνη  

Πχλνιν 

Ξ.Δ.  

Πχλνιν 

Γήκσλ 

αλά 

Ξ.Δ. 

Πχλνιν Γήκσλ 

αλά 

απνθεληξσκέλε 

δηνίθεζε  

Ξεξηθέξεηα Θξήηεο  

Ζξαθιείνπ  

Αξραλψλ-Αζηεξνπζίσλ, Βηάλλνπ, 

Γφξηπλαο, Ζξαθιείνπ, Καιεβηδίνπ, 

Κηλψα Ξεδηάδαο,Φαηζηνχ, 

Σεξζνλήζνπ 

4 

8 

24 
Ιαζηζίνπ  

Αγίνπ Ληθνιάνπ, Ηεξάπεηξαο,  

Νξνπεδίνπ,  Πεηείαο 
4 

Οεζχκλεο  
Αγίνπ Βαζηιείνπ, Ακαξίνπ, Αλσγείσλ  

Κπινπνηάκνπ, Οεζχκλεο 
5 

Σαλίσλ  

Απνθνξψλνπ, Γαχδνπ, Θαληάλνπ-

Πειίλνπ, Θηζζάκνπ, Ξιαηαληά, 

Πθαθίσλ, Σαλίσλ 

7 

Ξεγή: ΢πνπξγείν Δζσηεξηθψλ, www.ypes.gr 

 

Πχκθσλα κε ην Ξξφγξακκα „Θαιιηθξάηεο‟ (άξζξα 107-111, λ. 3852/2011), νη δήκνη 

απαγνξεχεηαη λα ζπληζηνχλ ή λα ζπκκεηέρνπλ ζε άιιεο αλψλπκεο εηαηξείεο, θαηά ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ ΘΓΘ, εθηφο απφ εθείλεο πνπ έρνπλ ζπζηαζεί κέρξη ηελ  31.12.2010. 

Δπνκέλσο, νη ΝΡΑ Α΄ βαζκνχ δελ κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζην κεηνρηθφ ζρήκα ελφο 

ζπλεξγαηηθνχ ζρεκαηηζκνχ ππφ ηε κνξθή αλψλπκεο εηαηξείαο.  

 

΋ζνλ αθνξά ηηο πεξηθέξεηεο νη ξπζκίζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο «Θαιιηθξάηεο» γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο ησλ Ξεξηθεξεηψλ (άξζξα 194-199, λ. 3852/2011) πξνβιέπνπλ φηη νη  

Ξεξηθέξεηεο επηηξέπεηαη λα ζπζηήλνπλ κία κφλν επηρείξεζε κε ηε κνξθή ηεο αλαπηπμηαθήο 

αλψλπκεο εηαηξείαο, εθφζνλ δε ζπκκεηέρνπλ ζε άιιε αλαπηπμηαθή Α.Δ. ζηελ νπνία λα 

θαηέρνπλ ηελ πιεηνςεθία ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. 

 

Νη ΝΡΑ Α‟ βαζκνχ κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ ζεκαληηθά ηε δεκηνπξγία θαη πξνψζεζε ελφο 

ζπλεξγαηηθνχ ζρεκαηηζκνχ, θαζψο απφ ηελ αλάιπζε ηεο δηεζλνχο εκπεηξίαο θαη πξαθηηθήο, 

πξνθχπηεη φηη θξίζηκν ξφιν ζηελ πξνψζεζε θαη ππνζηήξημε ησλ δηθηχσλ επηρεηξήζεσλ 

δηαδξακαηίδνπλ νη ηνπηθέο θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο. Ζ βαζηά γλψζε ησλ ηδηαηηεξνηήησλ 

θάζε πεξηνρήο ηηο θαζηζηά σο ηνπο πην αμηφπηζηνπο θνξείο αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ πνπ 

ζα ζπκβάιινπλ ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, θαη θπζηθά ζηελ ηνπηθή 

αλάπηπμε. 
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2.3.3.3 Δπηζηεκνληθή Θνηλφηεηα 

 

Γπλάκελα λα ζπκκεηέρνπλ ζε έλα Cluster ηνπξηζκνχ ελδείθλπηαη λα είλαη Αλψηαηα 

Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα ή θαη Δξεπλεηηθνί Φνξείο πνπ έρνπλ κεηαμχ άιισλ ζην αληηθείκελα 

ηνπο ηε κειέηε ηνπ ηνπξηζκνχ. Νη θνξείο απηνί κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηνλ εκπινπηηζκφ 

θαη ηελ αλαβάζκηζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κηαο πεξηνρήο, κέζα απφ ζπλεθηίκεζε, 

κειέηε θαη θαηάζεζε πξνηάζεσλ γηα βειηίσζε ηεο θαηάζηαζεο θαη ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ 

πφξνπ πνπ ηίζεηαη πξνο εθκεηάιιεπζε, ιακβαλνκέλεο ππφςε θαη ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ 

δηθηχνπ πνπ ζα κεηέρνπλ λα ππνζηεξίμεη πςειήο πνηφηεηαο ηνπξηζηηθέο ππεξεζίεο.  

 

Πε πξψηε θάζε ζε έλαλ ζπλεξγαηηθφ ζρεκαηηζκφ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ κε ζηφρν ηελ 

πξνψζεζε ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ, ζα κπνξνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, ηα νπνία παξέρνπλ πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ πξνζαλαηνιηζκέλα 

ζηνλ ηνπξηζκφ. 

 

Πήκεξα, ππάξρνπλ ΡΔΗ (Αζελψλ, Θεζζαινλίθεο, Ιάξηζαο,  Ζξαθιείνπ,  Ξάηξαο,  Ξεηξαηά,  

Ζπείξνπ) ηα νπνία παξέρνπλ εμεηδηθεπκέλα πξνπηπρηαθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ αλψηεξεο 

εθπαίδεπζεο.  Δπί ηνπ παξφληνο,  ηα ΑΔΗ πξνζθέξνπλ πξνπηπρηαθά πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ (θπξίσο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ) κε θαηεχζπλζε ζηνλ θιάδν ηνπ Ρνπξηζκνχ  

(Ξαλεπηζηήκην Αηγαίνπ). Ιεηηνπξγνχλ επίζεο θαη δχν ζρνιέο αλψηεξεο ηνπξηζηηθήο 

εθπαίδεπζεο απφ ηνλ ΝΡΔΘ (Νξγαληζκφο Ρνπξηζηηθήο Δθπαίδεπζεο & Θαηάξηηζεο) ζηελ 

Οφδν θαη ζηελ Θξήηε1. 

 

 

                                           
1 Δπηζεκαίλεηαη φηη θαηφπηλ πξφζθαησλ λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ ν ΝΡΔΘ έρεη ελζσκαησζεί ζην 

΢πνπξγείν Ρνπξηζκνχ ελψ έρεη αλαθνηλσζεί ε ίδξπζε λέαο ηξηεηνχο Πρνιήο Μελνδνρεηαθνχ 

Κάλαηδκελη 
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2.3.4 Δπηζθφπεζε βαζηθψλ ζηνηρείσλ πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηνπ 

καδηθνχ ηνπξηζκνχ πνπ επεξεάδνπλ ηε ζηφρεπζε αλαθνξηθά κε 

ηελ ελίζρπζε ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ 

 

Ζ παξάζεζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ αθνινπζνχλ ζηεξίδεηαη ζηελ έθζεζε Ξ.A.1:«Ξεξηγξαθή 

πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο Καδηθνχ Ρνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα», ζηελ νπνία κε βάζε θαη ηηο  

ζρεηηθέο θαηεπζχλζεηο ηεο Δ΢ΞΝΡ: 

 θαηαγξάθνληαη ζηνηρεία πνπ θαηαδεηθλχνπλ ηε ζρεηηθή ζέζε ηεο ρψξαο ζην δηεζλέο 

πεξηβάιινλ, 

 παξνπζηάδνληαη θαη αμηνινγνχληαη βαζηθά πνζνηηθά θαη πνηνηηθά κεγέζε ηνπ 

ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ, ππφ ην πξίζκα ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηελ 

πινπνίεζε ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ θαη ιακβαλνκέλσλ ππφςε ησλ δπζκελψλ 

ζπλεπεηψλ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ καζηίδεη ηε ρψξα,  

 εμεηδηθεχεηαη θαη αλαιχεηαη ε ππάξρνπζα θαηάζηαζεο ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ ζε 

επηά αλαπηπγκέλεο σο πξνο ηνλ καδηθφ – νξγαλσκέλν ηνπξηζκφ πεξηνρέο ηεο 

ρψξαο: Αηηηθή (κε εζηίαζε ζηελ Αζήλα), Θεληξηθή Καθεδνλία ( κε εζηίαζε 

ζε Σαιθηδηθή & Ξηεξία), Θξήηε, Οφδν, Θσ, Εάθπλζν θαη Θέξθπξα 

 

Πηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη ηα βαζηθά ζηνηρεία ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ 

Διιάδα. Απφ ην 2005 σο ην 2011, ν αξηζκφο ησλ ηνπξηζηψλ απμήζεθε θαηά 2,2% εηεζίσο. 

Υζηφζν, ε ζχλζεζε ησλ επηζθεπηψλ έρεη αιιάμεη.  

 

Ρν 2005, ην 50% ησλ επηζθεπηψλ πξνέξρνληαλ απφ ηελ Δπξσδψλε, ην κεξίδην ηεο νπνίαο 

κεηψζεθε ζε 40% ην 2011. ΢πήξμε επίζεο κηα (κηθξφηεξε) κείσζε ησλ επηζθεπηψλ απφ 

ρψξεο ηεο ΔΔ εθηφο Δπξσδψλεο.  

 

Νη κεηψζεηο απηέο αληηζηαζκίζηεθαλ απφ ηε κεγάιε αχμεζε (10% εηεζίσο) ησλ 

επηζθεπηψλ απφ άιιεο ρψξεο (θπξίσο ηε Οσζία, ην Ηζξαήι, ηελ Ρνπξθία θαη ηηο Βαιθαληθέο 

ρψξεο).  
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Ξίλαθαο 2-12: Βαζηθά ζηνηρεία εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα 

Κεηαβιεηέο  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 CAGR2 

Δπηζθέπηεο (000) 14.388 15.226 16.165 15.939 14.915 15.007 16.427 2,2% 

Σψξεο Δπξσδψλεο  7.069 7.592 7.595 7.174 6.599 6.109 6.600 -1,1% 

Σψξεο ΔΔ (εθ. 

Δπξσδψλεο) 
4.149 4.320 4.867 4.642 4.289 4.091 4.098 -0,2% 

Άιιεο  3.170 3.316 3.703 4.124 4.027 4.808 5.729 10,4% 

Κεξίδην αγνξάο 

(παγθφζκην) 
1,81% 1,81% 1,80% 1,74% 1,69% 1,60% 1,68% -1,2% 

Κεξίδην αγνξάο  

(Λ. Δπξψπε) 
9,40% 8,91% 9,07% 9,31% 9,07% 8,88% 8,99% -0,8% 

Δηζπξάμεηο (€000s) 10.730 11.357 11.319 11.636 10.400 9.611 10.505 -04% 

Δηζπξάμεηο           

(% εμαγσγψλ) 
20,8% 20,7% 18,9% 17,5% 20,0% 17,% 18,6% -1,9% 

Γηαλπθηέξεπζε/ 

επηζθέπηε 
10.66 10.65 9.97 9.57 9.48 9.34 9,19 -2,4% 

€/ Γηαλπθηέξεπζε 69,7 70,0 70,2 76,3 73,5 68,6 69,6 0,0% 

Ξεγέο: Ρξάπεδα ηεο Διιάδνο, Eurostat, UNWTO, Greek Default Watch 

 

Ζ Διιάδα δελ έρεη πξφβιεκα λα πξνζειθχζεη ηνπξίζηεο, θαζψο νη επηζθέπηεο απμήζεθαλ 

απφ ην 2005 σο ην 2011. Δπίζεο, νη αξηζκνί αληηθξνχνπλ ηελ ππφζεζε φηη ε αλαηίκεζε ηνπ 

επξψ έθαλε ηελ Διιάδα ιηγφηεξν ειθπζηηθή σο πξννξηζκφ - ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, ν 

ηνπξηζκφο απφ ηηο ρψξεο ηεο Δπξσδψλεο κεηψζεθε, ελψ ν ηνπξηζκφο απφ ηηο άιιεο ρψξεο 

απμήζεθε. Ξην αλεζπρεηηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη ην κεξίδην αγνξάο ηεο Διιάδαο έρεη πέζεη 

απφ 1,8% παγθνζκίσο ην 2005 ζε 1,7% ην 2011, θαη απφ 9,4% ζηε Λφηηα Δπξψπε ην 

2005 ζε 9% ην 2011. Έηζη, ελψ ε Διιάδα δέρεηαη πεξηζζφηεξνπο ηνπξίζηεο, ε αχμεζε δελ 

ζπκβαδίδεη κε ηελ αχμεζε ηνπ παγθφζκηνπ ηνπξηζκνχ ή κε ηελ αχμεζε ζηηο γεηηνληθέο 

ρψξεο.  

 

Απηφ είλαη πξφβιεκα, αιιά δελ είλαη ην κείδνλ πξφβιεκα. Πηελ αληίζηνηρε γξακκή ηνπ 

πίλαθα, φπνπ παξνπζηάδνληαη ηα έζνδα απφ ηνλ ηνπξηζκφ, ζχκθσλα κε ηνπο ππνινγηζκνχο 

ηεο Ρξάπεδαο ηεο Διιάδνο, θαίλεηαη ε Διιάδα λα εηζέπξαμε ηα ίδηα ρξήκαηα απφ ηνλ 

ηνπξηζκφ ην 2011 φπσο θαη ην 2005 (κηθξή κείσζε). Αιιά ελψ ν ηνπξηζκφο θάιπςε ην 

21% ησλ εμαγσγψλ ην 2005, ην κεξίδην απηφ έπεζε ζην 18,6% ην 2011 (ζπλερίδνληαο κηα 

κείσζε απφ ην 25% ην 2000). Δπίζεο, έλα επξψ ην 2011 έρεη κηθξφηεξε αμία απφ έλα 

επξψ ην 2005, δειαδή ζε πξαγκαηηθέο ηηκέο, ηα έζνδα απφ ηνλ ηνπξηζκφ έπεζαλ θαηά 

20% κεηαμχ ηνπ 2005 θαη ηνπ 2011. 

                                           

2 CAGR: Compound annual growth rate_είλαη ην ζχλζεην εηήζην πνζνζηφ αχμεζεο κίαο πνζφηεηαο 

π.ρ. ην θέξδνο ή ην θφζηνο κία εηαηξείαο θαη ππνινγίδεηαη απφ ηνλ ηχπν 
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Γεδνκέλνπ φηη ε Διιάδα δέρεηαη πεξηζζφηεξνπο ηνπξίζηεο, ε κείσζε ησλ εζφδσλ είλαη 

απνηέιεζκα δηαθνξνπνίεζεο ζηελ αμία (πφζα μνδεχνπλ νη ηνπξίζηεο) θαη φρη ζηνλ φγθν 

(πφζνη έξρνληαη). Δδψ πάιη, ππάξρνπλ δχν ηάζεηο. Ξξψηνλ, νη ηνπξίζηεο ην 2011 έκεηλαλ 

ζηελ Διιάδα γηα ιηγφηεξεο κέξεο ζε ζρέζε κε ην 2005 (πηψζε 14%). Γεχηεξνλ, νη 

ηνπξίζηεο μνδεχνπλ ηα ίδηα ρξήκαηα αλά δηαλπθηέξεπζε φπσο θαη ζην παξειζφλ - αιιά, αλ 

ππνινγίζνπκε ηνλ πιεζσξηζκφ, νη δαπάλεο αλά δηαλπθηέξεπζε έπεζαλ θαηά 18% ζε ζρέζε 

κε ην 2005.  

 

Νη αξηζκνί δείρλνπλ φηη ε Διιάδα κπφξεζε λα δερζεί πεξηζζφηεξνπο ηνπξίζηεο, αλ θαη ην 

κεξίδην ηεο ζηελ αγνξά κεηψλεηαη, ηφζν ζε παγθφζκην φζν θαη ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. 

Ρν πξφβιεκα είλαη ε αληθαλφηεηα ηεο ρψξαο λα θξαηήζεη ηνπο ηνπξίζηεο γηα πεξηζζφηεξν 

ρξφλν ή λα ηνπο θάλεη λα μνδέςνπλ πεξηζζφηεξα ρξήκαηα. Νη ηνπξίζηεο δαπαλνχλ ην ίδηα 

ρξήκαηα αλά δηαλπθηέξεπζε φπσο ην 2005, αιιά ηα ρξήκαηα απηά παξέρνπλ ιηγφηεξα 

αγαζά θαη ιηγφηεξεο ππεξεζίεο γηα ηνπο ηνπξίζηεο, φπσο θαη γηα ηνπο Έιιελεο πνπ 

ιακβάλνπλ απηά ηα ρξήκαηα.  

 

Ζ πξφθιεζε ινηπφλ γηα ηελ Διιάδα είλαη λα παξέρεη πεξηζζφηεξεο δξαζηεξηφηεηεο ψζηε 

νη άλζξσπνη λα παξακείλνπλ πεξηζζφηεξν ζην ρψξα, ελψ ρξεηάδεηαη επίζεο λα 

πξνζειθχζεη επηζθέπηεο πςειφηεξεο αμίαο πνπ ζα δαπαλήζνπλ πεξηζζφηεξα ρξήκαηα αλά 

δηαλπθηέξεπζε.  

 

Ζ έιιεηςε δξαζηεξηνηήησλ θαη ππνδνκψλ, νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα πξνζειθχζνπλ 

ηνπξίζηεο θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο απνηππψλεηαη θαη ζηελ πςειή επνρηθφηεηα. 

 

Πηα δηαγξάκκαηα πνπ αθνινπζνχλ πξαγκαηνπνηείηαη κηα απνηχπσζε ηεο επνρηθφηεηαο ησλ 

αθίμεσλ κέζσ έθηαθησλ πηήζεσλ ζε ζχγθξηζε κε ηελ αληίζηνηρε ησλ ζπλνιηθψλ αθίμεσλ. 

Δίλαη αλακελφκελν ηη ε επνρηθφηεηα ζηηο αθίμεηο κέζσ έθηαθησλ πηήζεσλ είλαη εληνλφηεξε 

απφ ηηο ζπλνιηθέο.  

 

Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη φηη γηα ην 2011 ζηηο ζπλνιηθέο αθίμεηο ην 68% ησλ αθίμεσλ 

πξαγκαηνπνηείηαη ην ηεηξάκελν Ηνχληνο-Πεπηέκβξηνο, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ηηο 

πηήζεηο charter είλαη 79%. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φκσο θαη ζηηο δχν θαηεγνξίεο δηαρξνληθά ε 

επνρηθφηεηα εληείλεηαη ειαθξά (ηα αληίζηνηρα πνζνζηά γηα ηηο δχν θαηεγνξίεο ην 2009 

ήηαλ 64% θαη 77%).  
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Γηάγξακκα 2-2: Δπνρηθφηεηα Ππλνιηθψλ Αθίμεσλ θαη Αθίμεσλ κέζσ πηήζεσλ Charter 

(2009-2011) 

 

 

2009

15,2%

3,0%2,8%
0,2%0,3%

16,8%

20,1%

9,0%

2,2% 2,1%
2,7%

4,6%

8,8%

12,7%

21,9%

16,5%

6,2%

21,5%

0,2% 0,1%0,2%
2,9%

12,6%

17,4%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

Ιαν Φεβ Μαπ Αππ Μαϊ Ιοςν Ιοςλ Αςγ Σεπ Οκτ Νοε Δεκ

Σςνολικέρ Αυίξειρ Πτήσειρ Charter

2010

15,3%

3,1%
2,3%

0,2%0,2%

12,4%

8,3%

3,8%

2,7%
2,0%1,8%

8,8%

21,0%

18,5%
16,9%

12,7%

2,1%0,4%0,1%0,2%

22,2%

6,0%

16,8%

22,3%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

Ιαν Φεβ Μαπ Αππ Μαϊ Ιοςν Ιοςλ Αςγ Σεπ Οκτ Νοε Δεκ

Σςνολικέρ Αυίξειρ Πτήσειρ Charter



 

Ξ.Α.4: ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

 

Κεζνδνινγηθφ Ξιαίζην  47 

 
Ξεγή: ΠΔΡΔ, ΢πεξεζία Ξνιηηηθήο Αεξνπνξίαο, Ίδηα επεμεξγαζία 

 

Πηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία, γηα ηηο επηά επηιεγκέλεο πεξηνρέο, ζε 

ζρέζε κε ην πιήζνο ησλ ππνδνκψλ, νη νπνίεο κπνξνχλ λα πξνζειθχζνπλ ηνπξίζηεο 

πςειψλ απαηηήζεσλ. Ππγθεθξηκέλα, παξνπζηάδνληαη ζηνηρεία γηα ηα μελνδνρεία πςειήο 

θαηεγνξίαο (5 & 4 αζηέξσλ) θαη γηα ινηπέο ππνδνκέο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα πξνζειθχζνπλ 

ηνπξίζηεο φιν ην ρξφλν.  

 

Πε απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη, ηα αλσηέξσ ζηνηρεία ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο 

αξρηθνί δείθηεο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ  ζε πξψηε θάζε ελφο ηθαλνχ αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ 

ζρεκαηηζκψλ γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ, θαη δελ ζεκαίλεη φηη 

κία δξάζε ρξεκαηνδφηεζεο ζα απεπζχλεηαη απνθιεηζηηθά ζε απηέο ηηο επηρεηξήζεηο. 

 

Αλαιχνληαο ηα ζηνηρεία γηα ηα θαηαιχκαηα ζηηο επηά επηιεγκέλεο πεξηνρέο, παξαηεξείηαη 

φηη ηα μελνδνρεία πςεινχ επηπέδνπ ππνιείπνληαη ζεκαληηθά ζην ζχλνιν ησλ θαηαιπκάησλ 

θάζε πεξηνρήο. 
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Ξίλαθαο 2-13: Μελνδνρεηαθφ δπλακηθφ πςεινχ επηπέδνπ ζηηο επηιεγκέλεο πεξηνρέο θαη 

ζχγθξηζε ηνπ κε ην ζχλνιν ησλ μελνδνρεηαθψλ θαηαιπκάησλ θάζε πεξηνρήο 

Έηνο 

ΑΡΡΗΘΖ ΣΑΙΘΗΓΗΘΖ ΞΗΔΟΗΑ ΘΟΖΡΖ ΟΝΓΝΠ ΘΩΠ ΕΑΘ΢ΛΘΝΠ ΘΔΟΘ΢ΟΑ 

4&5* 
% 

Π΢Λ 
4&5* 

% 
Π΢Λ 

4&5* 
% 

Π΢Λ 
4&5* 

% 
Π΢Λ 

4&5* 
% 

Π΢Λ 
4&5* 

% 
Π΢Λ 

4&5* 
% 

Π΢Λ 
4&5* 

% 
Π΢Λ 

2008 97 19,6 57 11 8 2,2 275 18,1 125 26,8 52 20,5 25 9,7 66 16,1 

2009 100 20,3 60 11,5 10 2,7 299 19,3 130 27,1 56 21,6 26 10 65 16,1 

2010 105 21,4 63 12 11 2,8 308 19,9 136 27,9 60 22,6 27 9,9 67 16,8 

Ξεγή ΔΙ. ΠΡΑΡ – Ρκήκα Ρνπξηζκνχ 

 

Ππγθεθξηκέλα, ηθαλνπνηεηηθφ πνζνζηφ μελνδνρεηαθψλ θαηαιπκάησλ (>18%) ππάξρεη κφλν 

ζηηο πεξηνρέο ηεο Αηηηθήο, ηεο Οφδνπ θαη ηεο Θσ, ελψ ζηηο ππφινηπεο ηα πνζνζηά είλαη 

αξθεηά ρακειφηεξα κε απηφ ηεο Ξηεξίαο λα αγγίδεη κφιηο ην 2,8% γηα ην 2010. 

 

΋ζνλ αθνξά ηηο θιίλεο μελνδνρείσλ πςεινχ επηπέδνπ, ηα πνζνζηά είλαη θαιχηεξα 

ζπγθξηηηθά κε απηά γηα ηα μελνδνρεία γηα φιεο ηηο πεξηνρέο. Απηφ θπξίσο νθείιεηαη ζην 

γεγνλφο φηη νη μελνδνρεηαθέο κνλάδεο πςειήο θαηεγνξίαο, είλαη ζπλήζσο κνλάδεο κε 

κεγάιε δπλακηθφηεηα. 

 

Ξίλαθαο 2-14:Θιίλεο μελνδνρεηαθνχ δπλακηθνχ πςεινχ επηπέδνπ (4&5 αζηέξσλ) ζηηο 

επηιεγκέλεο πεξηνρέο θαη ζχγθξηζε ηνπ κε ην ζχλνιν ησλ θιηλψλ ζε θάζε πεξηνρή 

Έηνο 

ΑΡΡΗΘΖ ΣΑΙΘΗΓΗΘΖ ΞΗΔΟΗΑ ΘΟΖΡΖ ΟΝΓΝΠ ΘΩΠ ΕΑΘ΢ΛΘΝΠ ΘΔΟΘ΢ΟΑ 

ΘΙΗΛ. 
% 

Π΢Λ 
ΘΙΗΛ. 

% 

Π΢Λ 
ΘΙΗΛ. 

% 

Π΢Λ 
ΘΙΗΛ. 

% 

Π΢Λ 
ΘΙΗΛ. 

% 

Π΢Λ 
ΘΙΗΛ. 

% 

Π΢Λ 
ΘΙΗΛ. 

% 

Π΢Λ 
ΘΙΗΛ. 

% 

Π΢Λ 

2008 17.370 46,4 17.370 38,5 1.716 9,7 68.537 45,2 45.089 61,6 22.227 57,5 4.447 16,7 17.997 40,2 

2009 17.645 47,8 17.645 39 2.222 12,3 73.797 47,5 47.517 62,2 23.817 59,2 4.611 17 18.241 40,8 

2010 18.518 48,7 18.518 40 2.494 12,6 78.031 48,3 51.416 62,6 26.105 60,4 4.827 16,5 18.352 42,6 

Ξεγή ΔΙ. ΠΡΑΡ – Ρκήκα Ρνπξηζκνχ 

 

Ρα κεγαιχηεξα πνζνζηά μελνδνρεηαθψλ θαηαιπκάησλ πςειήο πνηφηεηαο ζηε Οφδν, ηελ 

Θσ θαη ηελ Θξήηε, (ελψ ε αληηζηνηρία ησλ πνζνζηψλ ζηελ πεξηνρή Αηηηθήο δελ ζπκβαδίδεη 

κε απηή ηελ δηαπίζησζε, ιφγσ ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ πνπ έρνπλ θαηά πνιχ κεηψζεη ηηο 

ηηκέο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή Αζελψλ3), απεπζείαο κεηαθξάδνληαη θαη ζε πςειφηεξε 

δαπάλε/ δηαλπθηέξεπζε, γεγνλφο πνπ θαηαδεηθλχεη φηη νη ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο 

πξνζειθχνπλ πεξηζζφηεξν „πνηνηηθνχο‟ ηνπξίζηεο, έλαληη ησλ ινηπψλ ππφ κειέηε 

πεξηνρψλ. 

 

                                           
3 Πχκθσλα κε ζηνηρεία θαη αλαθνηλψζεηο ηεο Έλσζεο Μελνδνρείσλ Αζελψλ - Αηηηθήο 
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Δλδεηθηηθψο, κφλνλ γηα Οφδν θαη Θξήηε, ζηνλ αθφινπζν Ξίλαθα εμεηάδεηαη ε κέζε δαπάλε 

ζηα αληίζηνηρα έηε.  

Ξίλαθαο 2-15: Κέζε δαπάλε/ δηαλπθηέξεπζε ζηε Οφδν, ηελ Θξήηε θαη ην ζχλνιν ηεο 

ρψξαο 

€/ δηαλπθηέξεπζε 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Κ.Ν. 

Οφδνο  78,2 80,1 79,1 87 88,7 78,6 82,9 82,09 

Θξήηε 77,8 78 80,6 89,7 84,4 76,9 79,4 80,97 

Κέζνο φξνο 
ζχλνιν ρψξαο  

69,7 70,0 70,2 76,3 73,5 68,6 69,6 71,13 

Ξεγή: Ρξάπεδα ηεο Διιάδνο  

 

Ππγθεθξηκέλα, γηα ηελ επηαεηία 2005-2011 ν κέζνο φξνο ηεο δαπάλεο αλά δηαλπθηέξεπζε 

ζηε Οφδν ήηαλ 82,09€, ζηελ Θξήηε 80,97€, ελψ ν κέζνο φξνο γηα ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν 

ζην ζχλνιν ηεο ρψξαο ππνιείπεηαη πεξίπνπ ζηα 10€ (€71,13). 
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2.4 ΞΟΝΠΓΗΝΟΗΠΚΝΠ ΘΑΗ ΣΩΟΗΘΖ ΘΑΡΑΛΝΚΖ ΔΙΑΣΗΠΡΝ΢ 

ΑΞΑΗΡΝ΢ΚΔΛΝ΢  ΞΙΖΘΝ΢Π ΓΝΚΩΛ Π΢ΛΔΟΓΑΠΗΑΠ 

 

 

Κε βάζε ηα ζηνηρεία ηα νπνία παξαηίζεληαη ζηηο ελφηεηεο πνπ πξνεγήζεθαλ κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κία αξρηθή εθηίκεζε ηνπ πιήζνπο ησλ ζπλεξγαηηθψλ ζρεκαηηζκψλ πνπ 

απαηηείηαη λα δεκηνπξγεζνχλ, ζε δηάθνξεο πεξηνρέο ηεο ρψξαο, πξνθεηκέλνπ λα πξνσζεζεί 

απνηειεζκαηηθά ν πνηνηηθφο καδηθφο νξγαλσκέλνο ηνπξηζκφο. 

 

Ζ ηεθκεξίσζε ζηεξίδεηαη, ζην πιήζνο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ηνπξηζκφ 

ζηελ πεξηνρή, ζην πιήζνο ησλ ΝΡΑ Α‟ βαζκνχ (δήκνη), ζην πιήζνο ησλ μελνδνρεηαθψλ 

κνλάδσλ πςειήο θαηεγνξίαο, θαζψο θαη ζηνλ εηήζην φγθν εηζεξρφκελσλ ηνπξηζηψλ.  

 

Πε θάζε πεξίπησζε ηνλίδεηαη φηη ζεκαληηθφ ξφιν έρνπλ θαη νη εμήο παξαδνρέο: 

 Νη πξννξηζκνί ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηελ θξίζηκε πνζφηεηα θαη πνηφηεηα 

θαηαιπκάησλ γηα λα απνηεινχλ επηινγή ησλ αεξνπνξηθψλ εηαηξεηψλ λα 

δεκηνπξγνχλ δξνκνιφγηα θαη ησλ tour operators γηα λα δεκηνπξγνχλ πεξηεγεηηθά 

πξνγξάκκαηα θαη ζρεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

 Ζ έιιεηςε πξνζεθηηθνχ ζρεδηαζκνχ ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο, ζε ζπλδπαζκφ κε 

αλεμέιεγθηε αλάπηπμε ηνπξηζηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη αλεπαξθνχο δηνίθεζεο 

πφξσλ κπνξεί λα έρεη εμαηξεηηθά αξλεηηθέο επηπηψζεηο. Ρέηνηεο κε βηψζηκεο 

πξαθηηθέο ζπληεινχλ ζηελ θαηαζηξνθή αμηνζέαησλ πνπ ν ηνπξηζκφο αλαδεηθλχεη 

θαη ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο. 

 Νη κεηαθνξηθέο ππνδνκέο, κε πξνεμάξρνπζεο ηηο αεξνκεηαθνξέο έρνπλ ζεκαληηθή 

επίδξαζε.  

 Ξαξνκνίσο, νη επελδχζεηο ζε κεγάια έξγα ππνδνκήο θαη εγθαηαζηάζεσλ είλαη 

απαξαίηεηεο, φπσο έλα θαιφ ζχζηεκα πγείαο θαη ζπζηήκαηα αζθαιείαο   

 

Πε απηφ ην ζεκείν είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί, φηη εθηηκάηαη, έλαο ζπλεξγαηηθφο 

ζρεκαηηζκφο ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ 

νξηζζεί ζηα πιαίζηα ηνπ παξφληνο έξγνπ ζα πξέπεη λα απνηειείηαη ηνπιάρηζηνλ απφ 5 

(πέληε) κέιε. Ρν ειάρηζην απηφ φξην, ζπλάδεη κε ηηο δηεζλείο πξαθηηθέο, φπσο έρνπλ 

θαηαγξαθεί ζε νηθείν θεθάιαην ηνπ Ξ.Α.3 «Ξξνδηαγξαθέο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

δνκψλ ζπλεξγαζίαο ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ», ηνπ παξφληνο έξγνπ θαη έρεη νξηζζεί 

γηα ην ζχλνιν ηεο ρψξαο πιελ ησλ πεξηνρψλ Αηηηθήο θαη Θεζζαινλίθεο ζην πιαίζην ηνπ 

Δηδηθνχ θαζεζηψηνο ζπλέξγηαο θαη δηθηχσζεο (άξζξν 13 ηνπ Λ. 3908/2011), ηνπ 

΢πνπξγείνπ Αλάπηπμεο, Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη Λαπηηιίαο. Πην ίδην ζεκείν ηνπ λ. 

3908/2011, αλαθέξεηαη φηη νη ζπλεξγαηηθνί ζρεκαηηζκνί ζε Αηηηθή θαη Θεζζαινλίθε πξέπεη 
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λα απαξηίδνληαη ηνπιάρηζηνλ απφ 10 (δέθα) κέιε. Πηελ πεξίπησζε ηεο δξάζεο ελίζρπζεο 

ησλ ζπλεξγαηηθψλ ζρεκαηηζκψλ κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ηνπ πνηνηηθνχ καδηθνχ 

νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ, θαζψο ζα αλαθέξεηαη ζε ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη φρη ζην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ δελ ρξεηάδεηαη λα ηζρχζεη αλάινγνο 

πεξηνξηζκφο.  

 

Αξρηθά, θξίλεηαη ζθφπηκν ν πνηνηηθφο καδηθφο – νξγαλσκέλνο ηνπξηζκφο λα πξνσζεζεί ζηηο 

πεξηνρέο, νη νπνίεο ήδε έρνπλ ηηο ππνδνκέο λα θηινμελήζνπλ ηνπξίζηεο καδηθά.  

 

Πην πιαίζην ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ πξαγκαηνπνηήζεθε επηζθφπεζε ηεο ππάξρνπζαο 

θαηάζηαζεο ηνπ Καδηθνχ Ρνπξηζκνχ ζε επηά επηιεγκέλεο πεξηνρέο ζηελ Διιάδα4: Αηηηθή 

κε εζηίαζε ζηελ Αζήλα, Θεληξηθή Καθεδνλία, κε εζηίαζε ζε Σαιθηδηθή & Ξηεξία, Θξήηε, 

Οφδν, Θσ, Εάθπλζν θαη Θέξθπξα. 

 

Γηα ηηο σο άλσ πεξηνρέο απνηππψζεθαλ ζηνηρεία γηα: 

 ην πξνθίι ηνπ ηνπξηζκνχ  

 ηα θαηαιχκαηα  

 ηηο αθίμεηο ησλ ηνπξηζηψλ θαη ηηο δηαλπθηεξεχζεηο 

 ηηο ηάζεηο θαη ηηο εθηηκήζεηο γηα ην κέιινλ 

 

Αθνινχζσο παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη ζηνηρεία γηα ηνλ καδηθφ ηνπξηζκφ θαη ηηο 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα θαη εηδηθφηεξα ζηηο ελ ιφγσ πεξηνρέο.  

 

Ζ παξνπζίαζε πξαγκαηνπνηείηαη γηα ηηο πξναλαθεξφκελεο κφλν πεξηνρέο, θαζψο άιιεο 

πεξηνρέο ηεο ρψξαο, πνπ είλαη επίζεο αλαπηπγκέλεο ηνπξηζηηθά (Θπθιάδεο, Βφξεην Αηγαίν, 

Ξεινπφλλεζνο), παξνπζηάδνπλ δηαθνξεηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ σο πξνο ην ηνπξηζηηθφ 

κνληέιν ή ήδε ηθαλνπνηνχλ θάπνηνπο απφ ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ. Δπίζεο, φπσο 

θαίλεηαη θαη απφ ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί θαη ζηνλ νπνίν απνηππψλνληαη αεξνπνξηθέο 

αθίμεηο αιινδαπψλ ηνπξηζηψλ ζε επηιεγκέλα αεξνδξφκηα ηεο ρψξαο, νη πεξηνρέο απηέο 

έπνληαη ησλ πξναλαθεξφκελσλ σο πξνο ηα απφιπηα κεγέζε ηνπ εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ. 

 

  

                                           
4 Ππλνιηθή παξνπζίαζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο ηνπ Καδηθνχ Ρνπξηζκνχ ζηηο επηά επηιεγκέλεο 

πεξηνρέο πεξηιακβάλεηαη ζην Ξαξαδνηέν Ξ.Α.1: «Ξεξηγξαθή ΢θηζηάκελεο Θαηάζηαζεο Καδηθνχ 

Ρνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα» ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ, ηκήκα ηνπ νπνίνπ απνηειεί θαη ε παξνχζα έθζεζε. 
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Ξίλαθαο 2-16: Αεξνπνξηθέο Αθίμεηο Αιινδαπψλ Ρνπξηζηψλ ζε Δπηιεγκέλα Αεξνδξφκηα 

ηεο Σψξαο (Ηαλνπάξηνο – Πεπηέκβξηνο) 

Αεξνδξφκηα 2008 2009 2010 2011 08/07 09/08 10/09 11/10 

Θεζζαινλίθε* 1.080.806 981.530 939.464 1.042.933 4,0 -9,2 -4,3 11,0 

Θαβάια 88.920 81.734 79.037 77.097 -8,4 -8,1 -3,3 -2,5 

(Β. Διιάο) 1.169.726 1.063.264 1.018.501 1.120.030 2,9 -9,1 -4,2 10,0 

Ζξάθιεην* 1.988.975 1.797.353 1.788.897 2.014.274 -0,1 -9,6 -0,5 12,6 

Σαληά 641.808 550.686 554.239 612.185 0,6 -14,2 0,6 10,5 

(Θξήηε) 2.630.783 2.348.039 2.343.136 2.626.459 0,0 -10,7 -0,2 12,1 

Οφδνο 1.257.236 1.171.404 1.270.088 1.518.498 -2,5 -6,8 8,4 19,6 

Θσο 632.916 590.010 655.140 798.100 -0,5 -6,8 11,0 21,8 

(Γσδεθάλεζνο) 1.890.152 1.761.414 1.925.228 2.316.598 -1,8 -6,8 9,3 20,3 

Άξαμνο 51.007 40.071 38.679 36.896 -22,7 -21,4 -3,5 -4,6 

Θαιακάηα 31.346 28.211 31.233 30.180 -34,5 -10,0 10,7 -3,4 

(Ξεινπφλλεζνο) 82.353 68.282 69.912 67.076 -27,6 -17,1 2,4 -4,1 

Θέξθπξα 774.119 699.913 683.889 744.689 -4,0 -9,6 -2,3 8,9 

Θεθαινληά 175.268 138.131 143.149 144.355 15,0 -21,2 3,6 0,8 

Εάθπλζνο 438.553 410.870 401.590 434.031 -2,3 -6,3 -2,3 8,1 

Άθηην 145.995 140.362 138.061 138.516 1,0 -3,9 -1,6 0,3 

(Ηφληα Λεζηά) 1.533.935 1.389.276 1.366.689 1.461.591 -1,2 -9,4 -1,6 6,9 

Κχθνλνο 104.241 95.856 109.970 129.998 0,6 -8,0 14,7 18,2 

Παληνξίλε 177.475 159.617 177.361 194.969 -4,4 -10,1 11,1 9,9 

(Θπθιάδεο) 281.716 255.473 287.331 324.967 -2,6 -9,3 12,5 13,1 

Πθηάζνο 112.619 108.259 106.220 112.729 -4,8 -3,9 -1,9 6,1 

Κπηηιήλε 72.839 69.681 60.688 61.240 -3,9 -4,3 -12,9 0,9 

Σίνο 15.829 11.646 11.786 9.646 23,6 -26,4 1,2 -18,2 

Πάκνο 129.292 112.204 106.047 115.361 0,5 -13,2 -5,5 8,8 

(Β. Αηγαίν) 330.579 301.790 284.741 298.976 -1,5 -8,7 -5,6 5,0 

Π΢ΛΝΙΝ 7.919.244 7.187.538 7.295.538 8.215.697 -0,8 -9,2 1,5 12,6 

ΑΘΖΛΑ 2.776.844 2.604.665 2.457.799 2.417.412 -2,5 -6,2 -5,6 -1,6 

Π΢ΛΝΙΝ  

(κε Αζήλα) 
10.696.088 9.792.203 9.753.337 10.633.109 -1,2 -8,5 -0,4 9,0 

* Ππλνιηθέο αθίμεηο.  

Ξεγέο: ΢ΞΑ, ΓΑΑ “Δι. Βεληδέινο”, Ξεξηθεξεηαθά Αεξνδξφκηα, ΗΡΔΞ 

 

Πηνλ Ξίλαθα πνπ αθνινπζεί θαηαγξάθνληαη νη θχξηεο παξάκεηξνη πνπ ιακβάλνληαη ππφςε 

γηα ηελ εθηίκεζε ελφο θαη‟ αξρήλ ηθαλνχ πιήζνπο εληζρπφκελσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ, κε 

εζηίαζε θαηά βάζε ζηηο πεξηνρέο πνπ κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ ηελ αλάπηπμε ηνπ 

πνηνηηθνχ θαη απνδνηηθνχ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ.    



 

Ξ.Α.4: ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

 

Κεζνδνινγηθφ Ξιαίζην  53 

Ξίλαθαο 2-17: Ξαξάκεηξνη πνπ ιακβάλνληαη ππφςε γηα ηελ εθηίκεζε ελφο θαη’ αξρήλ 

ηθαλνχ πιήζνπο εληζρπφκελσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ  

Ξεξηνρή 
Ξιήζνο 

Ρνπξηζηηθψλ 
επηρεηξήζεσλ5 

Ξιήζνο 
μελνδνρείσλ 

4&5* 

Ξιήζνο 
ΝΡΑ Α’ 
Βαζκνχ 

Γηαλπθηεξεχζεηο 
Αιινδαπψλ γηα 

ην 2010  

Δθηίκεζε πιήζνπο 
εληζρπφκελσλ επελδπηηθψλ 

ζρεδίσλ 

Αηηηθή 19.639 105 66 4.233.707 2 

Σαιθηδηθή 2.662 63 5 3.110.836 2 

Ξηεξία 2.315 11 3 590.531 1 

Θξήηε 9.348 308 24 15.107.424 4 

Οφδνο  2.725 136 1 13.037.781 (ην 

πιήζνο 

αλαθέξεηαη ζην 

ζχλνιν ηνπ λ. 

Γσδεθάλεζνπ) 

2 έσο 3 

Θσο  1.297 60 1 

Εάθπλζνο  1.935 27 1 2.114.385 1 

Θέξθπξα 3.824 67 1 3.252.653 1 

Ξεγέο: ΔΙ-ΠΡΑΡ, ypes, geodata.gov.gr, Ηδία Δπεμεξγαζία   

 

Ζ ελ ιφγσ πξάμε ελίζρπζεο επελδπηηθψλ ζρεδίσλ πξνθαλψο ζα κπνξεί λα αθνξά θαη ζε 

πεξηνρέο πνπ δελ έρνπλ εμεηαζηεί ζηα πιαίζηα ηνπ παξφληνο έξγνπ. Ππγθεθξηκέλα 

εθηηκάηαη, φηη πέξαλ ησλ πξναλαθεξφκελσλ πεξηνρψλ, πεξηνρέο ζηηο νπνίεο ζα κπνξνχζαλ 

λα δεκηνπξγεζνχλ ζπλεξγαηηθνί ζρεκαηηζκνί πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζηνπο 

ζηφρνπο ηνπ έξγνπ είλαη ην Βφξεην Αηγαίν, ε Ξεινπφλλεζνο θαη ε επξχηεξε πεξηνρή 

ηνπ Ηνλίνπ.  

 

Δπίζεο κεηαμχ ησλ Ξεξηθεξεηψλ Ζπείξνπ θαη Γπηηθήο Καθεδνλίαο ζα κπνξνχζε λα 

ππάξμεη άιιν έλα ζρέδην, ελψ γηα ιφγνπο γεσγξαθηθήο ηζνξξνπίαο πξέπεη λα πξνβιεθζεί 

θαη έλα αθφκε ζηελ Ξεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Καθεδνλίαο – Θξάθεο.  

 

Δπνκέλσο, πέξαλ ησλ 13 πξναλαθεξφκελσλ cluster, ζα κπνξνχζαλ λα ηδξπζνχλ 

ηνπιάρηζηνλ άιινη 5 (πέληε) ζπλεξγαηηθνί ζρεκαηηζκνί ζηελ ππφινηπε Διιάδα. 

  

                                           
5 Ππγθεθξηκέλα, έρνπλ θαηαγξαθεί νη επηρεηξήζεηο κε βάζε ηνπο δηςήθηνπο ΠΡΑΘΝΓ08: 55: Θαηαιχκαηα, 56: 

Γξαζηεξηφηεηεο ππεξεζηψλ εζηίαζεο θαη 79: Γξαζηεξηφηεηεο ηαμηδησηηθψλ πξαθηνξείσλ, γξαθείσλ 

νξγαλσκέλσλ ηαμηδηψλ θαη ππεξεζηψλ θξαηήζεσλ θαη ζπλαθείο δξαζηεξηφηεηεο 
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Ξίλαθαο 2-18: Αηηηνιφγεζε εθηηκψκελνπ πιήζνπο εληζρπφκελσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ  

Ξεξηνρή Ξαξαηεξήζεηο  

Αηηηθή 

Ζ Αηηηθή παξνπζηάδεη ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ζε ζχγθξηζε κε ηηο ινηπέο ππφ κειέηε 

πεξηνρέο σο πξνο ηελ πξνζέιθπζε ηνπξηζηψλ. Δηδηθφηεξα, ππάξρεη κεγάινο φγθνο 

ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ πεξηνρή θαη ζεκαληηθέο ππνδνκέο γηα ηελ πξνψζεζε 

ηνπ πνηνηηθνχ ηνπξηζκνχ. Νη πξννπηηθέο ηεο πεξηνρήο γηα  ηελ επηκήθπλζε ηεο 

ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ είλαη ζεκαληηθέο, θαζψο κπνξεί λα πξνσζεζεί πεξηζζφηεξν ην 

city break, ελψ κπνξνχλ λα ζπκπξάμνπλ αξθεηνί θνξείο (ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, 

επηρεηξήζεηο κεηαθνξψλ, θέληξα πξνψζεζεο ηερλψλ θαη πνιηηηζκνχ), πξνθεηκέλνπ λα 

πξνζειθπζζεί καδηθά πιήζνο ηνπξηζηψλ θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. 

Δπνκέλσο, ιφγσ ησλ αλσηέξσ θαη θπξίσο ιφγσ ηεο χπαξμεο πιεζψξαο δπλεηηθψλ 

θνξέσλ θαη ησλ πνιιψλ θαη δηαθνξεηηθψλ δπλαηνηήησλ γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ 

πνηνηηθνχ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ζηελ πεξηνρή, θαη‟ αξρήλ πξνηείλεηαη ε 

δεκηνπξγία δχν (2) cluster 

Σαιθηδηθή 

Ζ Σαιθηδηθή είλαη κία πεξηνρή, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ ηεξάζηηα ηνπξηζηηθή 

αλάπηπμε. Δθηηκάηαη φηη ζηελ πεξηνρή αξρηθά απαηηνχληαη δχν (2) cluster, ηα νπνία 

σο ζηφρν ζα έρνπλ λα θαιχςνπλ ηελ αδπλακία επειημίαο ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

δηαθπκάλζεσλ ηεο δηεζλνχο δήηεζεο. Ζ Σαιθηδηθή δηαζέηεη δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο 

ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ (ρεηκεξηλφ, νξεηλφ, αγξνηνπξηζκφ, πνιηηηζηηθφ 

θ.η.ι.). Κε ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαηηθψλ ζρεκαηηζκψλ ζηελ πεξηνρή ζα βειηησζνχλ νη 

ππνδνκέο θαη ζα γίλνπλ ζηνρεπκέλεο ελέξγεηεο πξνψζεζεο θαη ησλ ινηπψλ 

δπλαηνηήησλ ηεο πεξηνρήο γηα θηινμελία ηνπξηζηψλ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. 

Ξηεξία  

Ζ Ξηεξία είλαη κία πεξηνρή, ε νπνία έρεη ζεκαληηθή ηνπξηζηηθή αλάπηπμε θαη πνπ 

παξφια απηά παξνπζηάδεη πζηέξεζε ζε ππνδνκέο πςεινχ επηπέδνπ (κφλν ην 2,8% 

ηνπ ζπλφινπ ησλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ είλαη 4 & 5 αζηέξσλ). Ξξνηείλεηαη ε 

δεκηνπξγία ελφο cluster ζηελ πεξηνρή, ην νπνίν σο ζηφρν ζα είρε ηελ αλαβάζκηζε 

ησλ ππνδνκψλ, θαη λα ζηνρεχζεη ε πεξηνρή ζε πεξηζζφηεξν απνδνηηθφ ηνπξηζκφ.  

Θξήηε  

Ζ Θξήηε είλαη κία απφ ηηο πιένλ αλεπηπγκέλεο ηνπξηζηηθά πεξηνρέο ηεο ρψξαο. 

Δθηηκάηαη, φηη ζε πξψηε θάζε κε  ηε δεκηνπξγία ηεζζάξσλ ζπλεξγαηηθψλ 

ζρεκαηηζκψλ (ελφο cluster αλά λνκφ), ζα αλαδεηρζνχλ νη ηδηαηηεξφηεηεο θάζε 

πεξηνρήο, ζα αλαβαζκηζηνχλ νη ήδε ζε ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν ππνδνκέο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηεο πεξηνρήο, θαη ζα πξνσζεζνχλ δξαζηεξηφηεηεο (π.ρ. γθνιθ, 

πεδνπνξία, γαζηξνλνκία), νη νπνίεο ζα πξνζειθχζνπλ πνηνηηθφ ηνπξηζκφ θαη φρη κφλν 

γηα ηε ζεξηλή πεξίνδν  

Οφδνο  

Ζ Οφδνο είλαη κία πεξηνρή, πνπ παξνπζηάδεη ηε κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε 

μελνδνρεηαθψλ θαηαιπκάησλ πςειήο θαηεγνξίαο (27,9% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

μελνδνρείσλ – Ξίλαθαο 2.15) ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο πεξηνρέο ηεο ρψξαο, νπφηε 

ππάξρνπλ θαη‟ αξρήλ νη βάζεηο γηα ηελ πξνζέιθπζε πνηνηηθνχ – καδηθνχ 

νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ. Έλα cluster πνπ ζα ηδξπζεί ζηελ πεξηνρή, κε ηε ζπκκεηνρή 

επηρεηξήζεσλ απφ δηάθνξεο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, θαζψο θαη θνξέσλ ηεο 

πεξηνρήο ζα έρεη σο ζηφρν ηελ πξνζέιθπζε ηνπξηζηψλ φιν ην ρξφλν θαη φρη κφλν ηε 
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Ξεξηνρή Ξαξαηεξήζεηο  

ζεξηλή πεξίνδν. Ζ πξνζέιθπζε ηνπξηζηψλ γηα πεξηζζφηεξνπο κήλεο, κπνξεί λα 

επηηεπρζεί κέζσ ζηνρεπκέλσλ θηλήζεσλ marketing πξνθεηκέλνπ λα πξνσζεζεί ην 

branding ηεο πεξηνρήο θαη λα ελδπλακσζεί ε αληαγσληζηηθή ηεο ηαπηφηεηα.  

Δπίζεο, πέξα απφ έλα cluster επηρεηξήζεσλ – θνξέσλ πνπ ζα είλαη εληνπηζκέλν ζηε 

Οφδν, ζα κπνξνχζε λα ηδξπζεί αθφκε έλαο ζπλεξγαηηθφο ζρεκαηηζκφο κε ζηφρν ηελ 

αλάπηπμε ηνπ πνηνηηθνχ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή 

ησλ Γσδεθαλήζσλ. Αξρηθά, κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ επηρεηξήζεηο θαη θνξείο απφ ηα 

λεζηά ηεο Οφδνπ θαη ηεο Θσ, πεξηνρέο ζηηο νπνίεο είλαη ήδε αλεπηπγκέλνο ν καδηθφο – 

νξγαλσκέλνο ηνπξηζκφο, θαη ελ ζπλερεία ζα κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ επηρεηξήζεηο 

θαη απφ ηα ππφινηπα λεζηά.  

Έλα cluster ζηελ πεξηνρή ησλ Γσδεθαλήζσλ κε ηε ζπκκεηνρή επηρεηξήζεσλ απφ φια 

ηα λεζηά, ζα κπνξνχζε π.ρ. λα πξνσζεί ιχζεηο φπσο δηακνλή ζηε Οφδν θαη ζηελ Θσ, 

θαη εκεξήζηεο δηαθνπέο ζηα ππφινηπα κέξε ηνπ λεζησηηθνχ ζπκπιέγκαηνο, κε 

απνηέιεζκα λα ελδπλακσζνχλ φιεο νη ηνπηθέο νηθνλνκίεο ηεο πεξηνρήο. 

Θσο  

Ζ Θσο είλαη έλα λεζί, ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί θνξεζκέλν ηνπξηζηηθά 

ζε θάπνηεο πεξηνρέο. Έλαο ζπλεξγαηηθφο ζρεκαηηζκφο ζηελ πεξηνρή ζα κπνξνχζε λα 

έρεη σο ζηφρν ηελ αλάπηπμε ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ, εθφζνλ ππάξρνπλ 

δπλαηφηεηεο ηνπ λεζηνχ πνπ δελ έρνπλ αθφκα αμηνπνηεζεί, φπσο γηα παξάδεηγκα νη 

ηακαηηθέο πεγέο. Δπίζεο ν αλαξξηρεηηθφο  

ηνπξηζκφο, ν πεξηπαηεηηθφο, ν πνδειαηηθφο ηνπξηζκφο ζα κπνξνχζαλ λα εμειηρζνχλ 

ζην πιαίζην ησλ δηαθνπψλ πεξηπέηεηαο  θαη αζιεηηζκνχ. Νη λέεο κνξθέο ηνπξηζκνχ, 

ζα πξνζειθχζνπλ ηνπξίζηεο πςειφηεξσλ νηθνλνκηθψλ δπλαηνηήησλ πεξηζζφηεξνπο 

κήλεο ην ρξφλν. 

Εάθπλζνο  

Ζ Εάθπλζνο είλαη κία αλαπηπγκέλε ηνπξηζηηθά πεξηνρή, πνπ φκσο θάζε ρξφλν 

κεηψλεηαη ην πνζνζηφ πνηνηηθψλ ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέπηνληαη καδηθά ην λεζί, κε 

απνηέιεζκα θαη ηελ κείσζε ησλ εζφδσλ ηεο πεξηνρήο απφ ην λεζί.  

Ξξνηείλεηαη ε δεκηνπξγία ελφο (1) cluster ζην λεζί πνπ σο ζηφρν ζα έρεη ηελ 

αλαβάζκηζε, ηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο ηνπξηζηηθήο πξνζθνξάο 

ηνπ λεζηνχ, κέζσ ηεο αλαβάζκηζεο ησλ ηνπξηζηηθψλ ππνδνκψλ θαη ηεο αλάπηπμεο 

εηδηθψλ θαη ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ πνπ ζα νδεγήζνπλ ζε επηκήθπλζε ηεο 

ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ. 

Θέξθπξα  

Ζ  Θέξθπξα, είλαη έλαο ηνπξηζηηθφο ν νπνίνο ζπλδπάδεη εηδπιιηαθά ηνπία ππέξνρεο 

παξαιίεο, κε ηα ζεκαληηθά αξραηνινγηθά επξήκαηα θαη κε ηε κνλαδηθή αξρηηεθηνληθή.  

Ζ  παιηά πφιε ηεο Θέξθπξαο είλαη ε κεγαιχηεξε δηαηεξεκέλε θαη θαηνηθεκέλε 

κεζαησληθή πφιε ζηελ Διιάδα, ε νπνία ην 2007 αλαθεξχρζεθε θαη κλεκείν 

παγθφζκηαο θιεξνλνκηάο ηεο UNESCO). Ρν θξάκα απηφ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πξέπεη 

λα πξνσζεζεί απφ ηε δεκηνπξγία ελφο (1) ζπλεξγαηηθνχ ζρεκαηηζκνχ ζην λεζί, κε 

ζηφρν λα αλαβαζκηζηνχλ νη ππάξρνπζεο ππνδνκέο, γηα λα πξνζειθπζζνχλ 

„πνηνηηθφηεξνη‟ ηνπξίζηεο γηα πεξηζζφηεξνπο κήλεο/ έηνο.  
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Ξεξηνρή Ξαξαηεξήζεηο  

Ήπεηξνο – 

Γπηηθή 

Καθεδνλία 

Νη δχν απηέο πεξηθέξεηεο πνπ θαιχπηνπλ ηελ δπηηθή Βφξεηα Διιάδα, έρνπλ 

ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα θπξίσο ζε εηδηθέο –ελαιιαθηηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ, αιιά 

δηεπθνιχλεηαη ε αλάπηπμε ηνπο ιφγσ ηνπ άμνλα ηεο Δγλαηίαο Νδνχ κε ηελ 

αθηνπιντθή ζχλδεζε ζηελ Ζγνπκελίηζα. Υο εθ ηνχηνπ ζην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο 

αλάπηπμεο ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ θαη ηελ εθ ηνπ ιφγνπ απηνχ, 

ππνζηήξημε ηεο δηεχξπλζεο ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ, ζεσξνχκε φηη πξέπεη λα 

πξνσζεζεί ε δεκηνπξγία ελφο (1) ζπλεξγαηηθνχ ζρεδίνπ. 

Αλαηνιηθή 

Καθεδνλία 

– Θξάθε 

Ζ Ξεξηθέξεηα απηή έρεη πξνο ην παξφλ ρακειή πνζνηηθά ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα, 

αιιά έρεη πξννπηηθέο ζε ζπζρεηηζκφ θαη κε ηελ εγγχηεηα ηεο Ρνπξθίαο, απφ ηελ 

νπνία έρεη αξρίζεη ήδε (κε ηηο ελέξγεηεο δηεπθφιπλζεο ζε VISA) λα απμάλεηαη ν 

αξηζκφο ησλ επηζθεπηψλ. Κε βάζε ινηπφλ ηελ ζθνπηκφηεηα ππνζηήξημεο απηήο ηεο 

αλάπηπμεο, ζεσξείηαη φηη άιιν έλα (1) ζρέδην ζα κπνξεί λα εγθξηζεί γηα ηελ πεξηνρή 

απηή.  
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2.5 ΠΡΝΣΔ΢ΠΖ ΡΩΛ ΞΟΝΠ ΓΖΚΗΝ΢ΟΓΗΑ ΓΝΚΩΛ Π΢ΛΔΟΓΑΠΗΑΠ 

 

Ν ζηφρνο ηεο δεκηνπξγίαο ησλ Γνκψλ Ππλεξγαζίαο ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ 

ηνπξηζκνχ είλαη ε νινθιήξσζε ηνπ πξνζθεξφκελνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ηεο ρψξαο θαη 

ε αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο ζε έλα πεξηβάιινλ πνπ γίλεηαη νινέλα θαη 

πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθφ. Απηφ ζα πξαγκαηνπνηεζεί κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία νκνεηδψλ 

ή ζπκπιεξσκαηηθψλ επηρεηξήζεσλ ε νπνία ζα πξνζθέξεη επθαηξίεο γηα κείσζε θφζηνπο 

πξνκεζεηψλ θαη βειηίσζε παξερφκελσλ ππεξεζηψλ.  

 

Ρα δίθηπα πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ ζα πξέπεη λα είλαη πξνζαλαηνιηζκέλα ζε 

δηαθνξνπνηήζεηο θαη εηδηθέο αγνξέο φπνπ κπνξεί λα ζηεξηρζεί αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. 

Πεκεηψλεηαη φηη ζην πιαίζην ηνπ Ξαξαδνηένπ Ξ.Α.1: «Ξεξηγξαθή ΢θηζηάκελεο 

Θαηάζηαζεο Καδηθνχ Ρνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα» παξνπζηάζηεθαλ κέζσ ελδειερνχο 

αλάιπζεο SWOT ηα δπλαηά ζεκεία θαη νη επθαηξίεο πνπ ζα πξέπεη λα αμηνπνηήζνπλ νη 

επηρεηξεκαηίεο πνπ εκπιέθνληαη κε ηνλ καδηθφ – νξγαλσκέλν ηνπξηζκφ ζηε ρψξα 

πξνθεηκέλνπ λα βειηηψζνπλ ηηο νηθνλνκηθέο ηνπο επηδφζεηο θαη λα αλαβαζκίζνπλ ην 

πξνζθεξφκελν ηνπξηζηηθφ πξντφλ 

 

Δπηπιένλ, πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε φηη νη δνκέο ζπλεξγαζίαο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ 

(δίθηπα ή clusters) ζα απνηειέζνπλ νπζηαζηηθά ηελ «θξίζηκε κάδα» γηα ηελ πνηνηηθή 

αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα. Δπνκέλσο, ε πινπνίεζε 

ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ γηα ηε δεκηνπξγία ησλ δνκψλ ζπλεξγαζίαο ζα πξέπεη λα είλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ αλάδεημε ησλ αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ηεο θάζε πεξηνρήο 

θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζα είλαη ηθαλέο λα πξνσζήζνπλ θαη λα ππνζηεξίμνπλ ην 

αληαγσληζηηθφ απηφ πιενλέθηεκα θαη λα ζπκβάινπλ ζηε πνηνηηθή θαη πνζνηηθή βειηίσζε 

ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ.  

 

Πχκθσλα κε ηα φζα έρνπλ ηεθκεξησζεί ζηα πξνεγνχκελα παξαδνηέα, νη δνκέο 

ζπλεξγαζίαο, φπνηα κνξθή θαη αλ ιάβνπλ ηειηθά, ζα πξέπεη λα ζηνρεχνπλ: 

 Πηε βειηίσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ηεο 

βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο πξφζβαζεο ζε λέεο αγνξέο. 

 Πηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ησλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ηεο πινπνίεζεο ζπιινγηθψλ 

δξάζεσλ πξνψζεζεο θαη πξνβνιήο, εμνξζνινγηζκνχ ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ θαη 

εηζαγσγήο λέσλ κεζφδσλ νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο 

 Πηε δεκηνπξγία λέσλ βηψζηκσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρεκάησλ  

 Πηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο σο κέζν βειηίσζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ 

 Πηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο 
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 Πηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ησλ πνιηηηζηηθψλ θνξέσλ σο κέζνπ αλάδεημεο ησλ 

θπζηθψλ πφξσλ θαη ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θάζε πεξηνρήο θαη δηεχξπλζεο 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

 Πηελ αχμεζε ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ επηζθεπηψλ.  

 Πηελ νκαινπνίεζε ηεο θαηαλνκήο ηνπ εηζεξρφκελνπ ηνπξηζηηθνχ ξεχκαηνο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ θαη ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ.  

 

Δηδηθά σο πξνο ην ζέκα ηεο επηκήθπλζεο (παξάηαζεο) ηεο δηάξθεηαο ηεο 

ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ, κε απψηεξν ζηφρν ηελ θαζηέξσζε πεξηνρψλ ηεο Διιάδαο σο 

ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ γηα φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο, 

ζεσξείηαη φηη ε δηάδνζε ηνπ ζεζκνχ ηεο δηθηχσζεο κπνξεί λα έρεη θξίζηκν ξφιν. 

Δηδηθφηεξα, κέζσ ζπλεξγαηηθψλ εγρεηξεκάησλ θαζίζηαηαη πην εχθνιε ε ζηφρεπζε ζε 

αγνξέο ηνπξηζηψλ βάζεη ησλ δεκνγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο (π.ρ. ειηθία, νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε), ησλ εηδηθψλ  ελδηαθεξφλησλ ηνπο (π.ρ. hobbies) ή ηεο απαζρφιεζεο ηνπο 

(π.ρ. ζπλέδξηα, business). 

 

Δπηπιένλ, ζεσξείηαη φηη ην χςνο ηεο επέλδπζεο γηα παξνρή ησλ πξνζδνθψκελσλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ (δεκηνπξγία λέσλ ή βειηίσζε/εκπινπηηζκφ πθηζηάκελσλ) πνπ 

απαηηνχλ νη σο άλσ αγνξέο ηνπξηζηψλ είλαη ζπγθξηηηθά πην ρακειφ απφ ην θφζηνο 

αλάπηπμεο θάπνηνπ εηδηθνχ πξντφληνο απφ κεκνλσκέλνπ θνξείο, φπσο επίζεο θαη ν ρξφλνο 

παξαγσγήο πξνβιέπεηαη πην ζχληνκνο. 

 

Ξάλσ ζε απηή ηε ινγηθή ζα πξέπεη λα δνκεζεί έλα ρξεκαηνδνηηθφ πξφγξακκα πνπ 

απψηεξν ζθνπφ ζα έρεη ηε δεκηνπξγία ηεο «θξίζηκεο κάδαο» γηα ηελ πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ 

καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ.  
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2.6 ΔΞΗΠΘΝΞΖΠΖ ΞΟΝΠΦΑΡΩΛ ΞΟΝΓΟΑΚΚΑΡΩΛ ΔΛΗΠΣ΢ΠΔΩΛ 

ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΔΩΛ ΚΔ ΔΛΓΗΑΦΔΟΝΛ ΓΗΑ ΡΝ ΞΑΟΝΛ ΔΟΓΝ 

  

2.6.1 Δπηζθφπεζε πξνγξακκάησλ ζρεηηθψλ κε ηνλ ηνπξηζκφ 

 

2.6.1.1 Ξξάζηλνο Ρνπξηζκφο 

 

Ρν πξφγξακκα είρε θεληξηθφ ζηφρν ηελ βειηίσζε ηεο ελεξγεηαθήο απνδνηηθφηεηαο ησλ 

θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ ησλ επηιέμηκσλ επηρεηξήζεσλ, ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο, ηε 

ζσζηή θαη ππεχζπλε δηαρείξηζε ηνπ χδαηνο θαη ησλ απνξξηκκάησλ, θαζψο θαη ηελ 

πινπνίεζε δηαδηθαζηψλ πνπ δελ επηβαξχλνπλ ην πεξηβάιινλ ελψ παξάιιεια πξνσζνχλ ηελ 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ εκπιεθφκελσλ ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα. 

 

Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο είραλ θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα πνπ εθκεηαιιεχνληαη ηνπξηζηηθά 

θαηαιχκαηα πνπ ιεηηνπξγνχλ λφκηκα ζηελ ειιεληθά επηθξάηεηα θαη πιεξνχλ ηηο 

πξνυπνζέζεηο, φπσο απηέο αλαθέξνληαη ζηνλ νδεγφ ηνπ πξνγξάκκαηνο.  

 

Ρν πξφγξακκα ζπγρξεκαηνδνηείην απφ ην Δπξσπατθφ Ρακείν Ξεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο ην 

νπνίν ζπκβάιιεη ζηελ άκβιπλζε ησλ πεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ κεηαμχ ησλ πεξηθεξεηψλ 

ηεο Δ.Δ.. Ν ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ηεο δεκφζηαο δαπάλεο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

αλεξρφηαλ ζε 30.000.000 € κε πεξηθεξεηαθή θαηαλνκή φπσο απηή απνηππψλεηαη 

αθνινχζσο: 

1. Ξνζφ 19.766.920,00€ απφ ην Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα «Αληαγσληζηηθφηεηα θαη 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» πνπ εγθξίζεθε κε ηελ ππ΄ αξηζ. Δ(2007) 5338/26-10-2007 

απφθαζε έγθξηζεο γηα θνηλνηηθή ελίζρπζε απφ ην ΔΡΞΑ, ζην πιαίζην ηεο ζχγθιηζεο 

γηα ηηο νθηψ Ξεξηθέξεηεο ηεο Διιάδνο (CC1 GR161 PO001). 

2. Ξνζφ 2.690.960,00€ απφ ην Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα Αηηηθήο πνπ εγθξίζεθε κε 

ηελ ππ΄ αξηζ. Δ(2007) 5443/5-11-2007 απφθαζε έγθξηζεο γηα θνηλνηηθή ελίζρπζε 

απφ ην ΔΡΞΑ (CC1 R161PO006).  

3. Ξνζφ 1.584.852,00€ απφ ην Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα Καθεδνλίαο-Θξάθεο 

(Θεληξηθή Καθεδνλία) πνπ εγθξίζεθε κε ηελ ππ΄ αξηζ. Δ(2007) 5337/26-10-

2007απφθαζε έγθξηζεο γηα θνηλνηηθή ελίζρπζε απφ ην ΔΡΞΑ (CC1 GR161UPO008) 

4. Ξνζφ 1.571.479,00€ απφ ην Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα Καθεδνλίαο-Θξάθεο (Γπηηθή 

Καθεδνλία) πνπ εγθξίζεθε κε ηελ ππ‟ αξηζ. Δ(2007) 5337 /26-10-2007 απφθαζε 

έγθξηζεο γηα θνηλνηηθή ελίζρπζε απφ ην ΔΡΞΑ (CC1 GR161UPO008).  

5. Ξνζφ 2.828.826,00€ απφ ην Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα Θεζζαιίαο-Πηεξεάο 

Διιάδαο-Ζπείξνπ (Πηεξεά Διιάδα) πνπ εγθξίζεθε κε ηελ ππ΄ αξηζ Δ(2007) 

5332/26-10-2007 απφθαζε έγθξηζεο γηα θνηλνηηθή ελίζρπζε απφ ην ΔΡΞΑ (CC1 

GR161UPO001). 
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6. Ξνζφ 1.556.963,00€ απφ ην απφ ην Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα Θξήηεο θαη Λήζσλ 

Αηγαίνπ (Λφηην Αηγαίν) πνπ εγθξίζεθε κε ηελ ππ΄ αξηζ Δ(2007) 5439/5-11-2007 

απφθαζε έγθξηζεο γηα θνηλνηηθή ελίζρπζε απφ ην ΔΡΞΑ (CC1 GR161UPO002). 

 

Ν ειάρηζηνο πξνυπνινγηζκφο αλά ππνβαιιφκελν επελδπηηθφ ζρέδην αλεξρφηαλ 

ζηηο € 15.000,00 € θαη ν κέγηζηνο πξνυπνινγηζκφο κέρξη ηνπ πνζνχ ησλ € 

400.000,00 €. Ρν πνζνζηφ ηεο δεκφζηαο ρξεκαηνδφηεζεο (επηρνξήγεζε) ηνπ 

πξνγξάκκαηνο θπκαίλεηαη απφ 40% έσο θαη 45%, αλάινγα κε ηνλ ηφπν-γεσγξαθηθή 

πεξηνρή πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ. 

 

Ππλνιηθά, ζην πξφγξακκα εληάρζεθαλ 238 ζρέδηα επηρεηξήζεσλ κε πξνυπνινγηζκφ 

33.464.732,80 € θαη δεκφζηα δαπάλε 13.435.845,34 €. 

 

Ζ πεξηθεξεηαθή θαηαλνκή ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ πνπ επηρνξεγήζεθαλ παξνπζηάδεηαη 

ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί.  

 

Ξίλαθαο 2-19: Ξεξηθεξεηαθή θαηαλνκή ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ πνπ επηρνξεγήζεθαλ 

ζηα πιαίζηα ηνπ Ξξνγξάκκαηνο «Ξξάζηλνο Ρνπξηζκφο» 

 
Ξεγή: www.anaptyxi.gov.gr  

 

http://www.anaptyxi.gov.gr/
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2.6.1.2 Δλαιιαθηηθφο Ρνπξηζκφο 

 

Ζ Ξξάμε «Δλαιιαθηηθφο Ρνπξηζκφο» αθνξνχζε ζηελ πινπνίεζε επελδχζεσλ ζηνλ ηνκέα 

ηνπ ηνπξηζκνχ απφ πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ή πξνηίζεληαη λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηελ αλάπηπμε ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ. Ζ Ξξάμε 

απνζθνπνχζε:  

 Πηε δηαθνξνπνίεζε θαη ζηνλ εκπινπηηζκφ ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κε 

ηελ επηρεηξεκαηηθή αμηνπνίεζε ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ. 

 Πηελ αλάδεημε θαη ηνπξηζηηθή αμηνπνίεζε ηνπ θπζηθνχ θαη πνιηηηζκηθνχ 

απνζέκαηνο. 

 Πηελ άκβιπλζε ηεο επνρηθφηεηαο ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο. 

 

Ζ Ξξάμε ρξεκαηνδνηείην κε ην ζπλνιηθφ πνζφ ησλ 20.000.000,00 € απφ ηα 

παξαθάησ Δπηρεηξεζηαθά Ξξνγξάκκαηα: 

1. Ξνζφ € 13.645.616,00 απφ ην Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα «Αληαγσληζηηθφηεηα θαη 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» (νθηψ πεξηθέξεηεο ηνπ ακηγνχο ζηφρνπ 1). 

2. Ξνζφ € 938.490,00 απφ ην Ξεξηθεξεηαθφ Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα «Καθεδνλίαο - 

Θξάθεο» (Ξεξηθέξεηα Θεληξηθήο Καθεδνλίαο). 

3. Ξνζφ € 930.498,00 απφ ην Ξεξηθεξεηαθφ Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα «Καθεδνλίαο - 

Θξάθεο» ( Ξεξηθέξεηα Γπηηθήο Καθεδνλίαο).  

4. Ξνζφ € 1.789.031,00 απφ ην Ξεξηθεξεηαθφ Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα «Θεζζαιίαο - 

Πηεξεάο Διιάδαο - Ζπείξνπ» (Ξεξηθέξεηα Πηεξεάο Διιάδαο). 

5. Ξνζφ € 1.618.456,00 απφ ην Ξεξηθεξεηαθφ Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα «Αηηηθήο».  

6. Ξνζφ € 1.077.909,00 απφ ην Ξεξηθεξεηαθφ Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα «Θξήηεο θαη 

Λήζσλ Αηγαίνπ» ( Ξεξηθέξεηα Λνηίνπ Αηγαίνπ). 

 

Ν ειάρηζηνο πξνυπνινγηζκφο αλά ππνβαιιφκελε πξφηαζε (δεκφζηα δαπάλε θαη 

ηδησηηθή ζπκκεηνρή) αλεξρφηαλ ζηηο €10.000,00 θαη ν κέγηζηνο ζηηο €400.000,00. 

Ρν πνζνζηφ δεκφζηαο ρξεκαηνδφηεζεο νξηδφηαλ ζην 50% (κεηά απφ ηελ αθχξσζε ηεο 1εο 

πξνθήξπμεο θαη έθδνζεο λέαο ηελ 30/12/2011 κε ηελ ίδηα δεκφζηα δαπάλε αιιά κε αχμεζε 

ζπγρξεκαηνδφηεζεο απφ 40% ζε 50 % θαη παξάηαζε ιήμεο ππνβνιήο πξνηάζεσλ έσο 

15/2/212).  

 

Πηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο ππνβιήζεθε πνιχ κεγάινο αξηζκφο πξνηάζεσλ: 785 κε 

δεκφζηα δαπάλε (ΓΓ) 49,63 εθαη. €  θαη  δηαπηζηψλεηαη ππεξθάιπςε δηαηηζέκελεο ΓΓ 

ζηηο εμήο πεξηθέξεηεο :  

 Αηηηθή: δηαζέζηκε Γ.Γ. 1.618.456,00  - Γ.Γ. ππνβνιψλ 12.702.089,46 (784,83%)  



 

Ξ.Α.4: ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

 

Κεζνδνινγηθφ Ξιαίζην  62 

 Λφηην Αηγαίν: δηαζέζηκε Γ.Γ. 1.077.909,00 -  Γ.Γ. ππνβνιψλ 7.260.894,94 

 Θεληξηθή Καθεδνλία: δηαζέζηκε Γ.Γ. 938.490,00 - Γ.Γ. ππνβνιψλ 6.271.041,82 

 

Ζ αλαθνίλσζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ πξνγξάκκαηνο εθθξεκεί.  

 

2.6.2 Δπηζθφπεζε πξνγξακκάησλ ζρεηηθψλ κε ζπλεξγαηηθά επελδπηηθά 

ζρέδηα 

 

2.6.2.1 «Ξξνψζεζε ηεο δηθηχσζεο ησλ ηνπξηζηηθψλ ΚΚΔ (clustering)» 

 

Βαζηθφο ζηφρνο ηνπ πξνγξάκκαηνο ήηαλ λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζε κηθξέο εηαηξείεο κέζα 

απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε Νκάδεο θαη Γίθηπα Δπηρεηξήζεσλ (Clusters - Networks) λα 

ζπλδπάζνπλ ηα πιενλεθηήκαηα ηεο κηθξνχ κεγέζνπο θιίκαθαο κε ηα πιενλεθηήκαηα ηεο 

κεγάιεο θιίκαθαο θαη λα ιεηηνπξγήζνπλ πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθά. Πηηο κηθξέο 

επηρεηξήζεηο ηεο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο εηδηθφηεξα δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα 

αληαγσληζηνχλ κε ίζνπο φξνπο κε ηηο κεγαιχηεξεο, λα εκπιαθνχλ ζε κηα δηαδηθαζία 

ηαρείαο θαη κε ίζνπο φξνπο απφθηεζεο εκπεηξίαο, λα επηηχρνπλ ηελ επαλεμέηαζε ησλ 

ζρέζεψλ ηνπο κε ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο θαη λα δεκηνπξγήζνπλ πξννπηηθή γηα απμεκέλε 

απνηειεζκαηηθφηεηα κέζα απφ ηε ζπιινγηθή δξάζε. 

 

Ρν πξφγξακκα πινπνηήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ Γ‟ Θ.Ξ.Π. κέζσ ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ 

Ξξνγξάκκαηνο "Αληαγσληζηηθφηεηα" (ΔΞΑΛ) Κέηξν 2.2, Γξάζε 2.2.3: Δλίζρπζε ηεο 

Αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ Ρνπξηζηηθψλ ΚΚΔ». 

 

Ν ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ηνπ Ξξνγξάκκαηνο αλεξρφηαλ ζε 30.000.000 €  

θαη ε δεκφζηα δαπάλε ζε 15.000.000 €. Ζ δεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

(50% επί ηνπ ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ) γίλεηαη θαηά 70% απφ πφξνπο ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο κέζσ ηνπ Δπξσπατθνχ Ρακείνπ Ξεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο (ΔΡΞΑ) θαη θαηά 30% 

απφ πφξνπο ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ.  

 

Ν πξνυπνινγηζκφο θάζε πξφηαζεο κπνξνχζε λα αλέιζεη απφ 300.000 € θαη' ειάρηζην 

θαη κέρξη 3.000.000 € ην κέγηζην. Ζ δεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε (επηρνξήγεζε) νξίζηεθε 

ζην 50% ηεο επέλδπζεο, ε ίδηα ζπκκεηνρή 30%, ελψ γηα ην ππφινηπν πνζφ δφζεθε ε 

δπλαηφηεηα δαλεηνδφηεζεο απφ ηξάπεδα. 

 

Ρα επελδπηηθά ζρέδηα πνπ εληάρζεθαλ ζην Ξξφγξακκα γηα ηηο Ξεξηθέξεηεο Αηηηθήο θαη 

Βνξείνπ - Λνηίνπ Αηγαίνπ ήηαλ χςνπο 5.912.442 € θαη γηα ηελ Ξεξηθέξεηα Θξήηεο 

488.738 €.  
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2.6.2.2 «Γεκηνπξγία Θαηλνηνκηθψλ Ππζηάδσλ Δπηρεηξήζεσλ -Έλα Διιεληθφ 

Ξξντφλ, Κία Αγνξά: Ν Ξιαλήηεο» 

 

Πηφρνο ηεο Γξάζεο είλαη ε αλάπηπμε ζηελ Διιάδα θαηλνηνκηθψλ ζπζηάδσλ επηρεηξήζεσλ 

ζε ζεκαηηθνχο ηνκείο ή θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο πνπ εκθαλίδνπλ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα γηα ηελ ρψξα, κε ζθνπφ ηελ ηφλσζε ηεο θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο κέζα 

απφ ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ θαη ηελ επίηεπμε νηθνλνκηψλ 

θιίκαθαο θαη ζθνπνχ κε ηελ εμεηδίθεπζε ηεο παξαγσγήο θαη ηελ αλάπηπμε ζηελήο 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ κειψλ ησλ ζπζηάδσλ.  Δηδηθφηεξα, ζηφρνο ησλ θαηλνηνκηθψλ 

ζπζηάδσλ είλαη ε αλάπηπμε θαη αμηνπνίεζε θαηλνηφκσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πςειήο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο, κε δηεζλή αλαγλψξηζε θαη αληαγσληζηηθφηεηα. 

 

Ζ δξάζε πινπνηείηαη ζε δχν θάζεηο: 

 

Α. Κε ήδε πξαγκαηνπνηεζείζα  Ξξφζθιεζε Δθδήισζεο Δλδηαθέξνληνο, ε νπνία ήηαλ 

αλνηθηή ζε φινπο ηνπο ζεκαηηθνχο ηνκείο θαη θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο, θιήζεθαλ 

πξνυπάξρνληα δίθηπα επηρεηξήζεσλ θαη εξεπλεηηθψλ / αθαδεκατθψλ θνξέσλ, ππφ ηελ 

εθπξνζψπεζε θαη ηνλ ζπληνληζκφ ελφο ζπληνληζηή θνξέα, λα ππνβάινπλ πξνηάζεηο πνπ 

πεξηειάκβαλαλ φια ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία γηα  ηελ ηεθκεξίσζε ησλ δπλαηνηήησλ  

αλάπηπμεο θαηλνηνκηθψλ ζπζηάδσλ επηρεηξήζεσλ ζε ζεκαηηθνχο ηνκείο κε αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα γηα ηε ρψξα.  Πηφρνο απηήο ηεο πξφζθιεζεο ήηαλ λα εληνπηζζνχλ ππξήλεο 

επηρεηξήζεσλ θαη εξεπλεηηθψλ θνξέσλ ηθαλψλ λα αμηνπνηνχλ εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα γηα 

ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη 

δηεηζδπηηθφηεηαο ζε δηεζλείο αγνξέο.  Πην πιαίζην ηεο πξφζθιεζεο ππεβιήζεζαλ 23 

αηηήζεηο.  Νη αηηήζεηο αμηνινγήζεθαλ απφ Δπηηξνπή Γηεζλψλ Δκπεηξνγλσκφλσλ κε βάζε 

ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη δηαδηθαζία, φπσο πξνβιεπφηαλ ζηελ Ξξφζθιεζε Δθδήισζεο 

Δλδηαθέξνληνο.  Απφ ηελ αλσηέξσ δηαδηθαζία θξίζεθε φηη 9 δίθηπα παξνπζίαζαλ ηηο 

πιένλ αμηφινγεο πξνηάζεηο.  

 

Β. Πηελ δεχηεξε θάζε, ηα 9 δίθηπα πνπ αλέδεημε ην πξνεγνχκελν ζηάδην [θνξείο αξσγνί 

θαη ζπκκεηέρνπζεο επηρεηξήζεηο], θιήζεθαλ λα ππνβάινπλ πιήξε 5εηή επηρεηξεκαηηθά 

ζρέδηα γηα ηελ δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκηθήο ζπζηάδαο, ηελ νξγάλσζή ηεο, ην 

επηρεηξεκαηηθφ ηεο πξφηππν, ηελ ζηξαηεγηθή ηεο, ηελ βησζηκφηεηά ηεο θιπ. ΢πνινγίδεηαη 

λα ρξεκαηνδνηεζνχλ πεξίπνπ 6 θαηλνηνκηθέο ζπζηάδεο κε 5.000.000€ εθάζηε. 

Κεηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ αηηήζεσλ θαη ηελ έθδνζε ησλ απνηειεζκάησλ, ε ΓΓΔΡ ζα 

ρξεκαηνδνηήζεη ηελ δηεηή Φάζε Ξηινηηθήο Ιεηηνπξγίαο ησλ ζπζηάδσλ εθείλσλ πνπ ζα 

εκθαλίζνπλ ηηο κεγαιχηεξεο πξννπηηθέο επηηπρίαο. Δηδηθφηεξα, ζηελ Φάζε Ξηινηηθήο 

Ιεηηνπξγίαο, ε ΓΓΔΡ ζα ρξεκαηνδνηήζεη αθελφο ηνλ θνξέα αξσγφ γηα ηνλ ζπληνληζκφ θαη 

ηελ παξνρή ησλ αλαγθαίσλ ππεξεζηψλ πξνο ηηο επηρεηξήζεηο, ηελ αλάπηπμε θνηλψλ 

ππνδνκψλ, εθφζνλ ρξεηάδνληαη, θαη  ηελ θάιπςε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ πνπ 

απνδεδεηγκέλα γίλνληαη πξνο φθεινο ηεο ζπζηάδαο, θαη αθεηέξνπ ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ 
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ππνζηήξημε θαηλνηνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο φπσο ε αλάπηπμε πξσηνηχπσλ, ε 

θαηάξηηζε, ε ζπκκεηνρή ζε θνηλέο εθζέζεηο, ε πξνβνιή πξντφλησλ, θαζψο θαη ε 

ελδερφκελε κεηεγθαηάζηαζή ηνπο  ζε θνηλέο ππνδνκέο. 

 

Ζ δξάζε εληάζζεηαη ζην ΔΞΑΛ ΗΗ θαη ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην ΔΞΑΛ ΗΗ θαη ηα 5 ΞΔΞ 

κεηαβαηηθήο ζηήξημεο ηνπ ΔΠΞΑ (ζηφρνπ 2). Ν ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ηεο δξάζεο 

εθηηκάηαη φηη ζα θπκαλζεί απφ 34 εθ. € έσο 40 εθ. € κε ζπλνιηθή δεκφζηα δαπάλε 

30.000.000 €, ε νπνία ζπγρξεκαηνδνηείηαη απφ ην Δπξσπατθφ Ρακείν Ξεξηθεξεηαθήο 

Αλάπηπμεο (ΔΡΞΑ) θαη απφ Δζληθνχο πφξνπο.  

 

 

2.6.2.3 Γξάζε Δζληθήο Δκβέιεηαο «Ππλεξγαζία»- Ξξάμε Η (Ππλεξγαηηθά έξγα 

κηθξήο θαη κεζαίαο θιίκαθαο) θαη Ξξάμε ΗΗ (Ππλεξγαηηθά έξγα 

κεγάιεο θιίκαθαο) 

 

Πθνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο δξάζεο ήηαλ ε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο 

εμσζηξέθεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο πνηφηεηαο δσήο κέζσ 

ηεο πινπνίεζεο έξγσλ Δ&Ρ ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο θαη δξαζηεξηφηεηεο πνπ: α/ 

ελδηαθέξνπλ ηνλ παξαγσγηθφ ηζηφ ηεο ρψξαο θαη ζα ζπκβάινπλ άκεζα ή έκκεζα ζηελ 

παξαγσγή λέσλ ή βειηησκέλσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ θαη ζηε δηείζδπζε ζε λέεο 

αγνξέο, β/ ππνζηεξίδνπλ ηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο θαη ησλ πνιηηηθψλ ζε δηάθνξνπο ηνκείο 

φπσο πγεία, ελεξγεηαθή πνιηηηθή, πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή θαη γ/ παξάγνπλ λέα γλψζε πνπ 

κπνξεί λα αμηνπνηεζεί. 

 

Ζ Γξάζε πινπνηήζεθε ζε δχν Ξξάμεηο:  

Ξξάμε Η: Ππλεξγαηηθά έξγα κηθξήο θαη κεζαίαο θιίκαθαο (ζπλνιηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ 300.000 -1.000.000 €) θαη 

Ξξάμε ΗΗ: Ππλεξγαηηθά έξγα κεγάιεο θιίκαθαο (ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ 

1.000.000 -3.000.000 €). 

 

Θαη νη δχν Ξξάμεηο ηεο δξάζεο απεπζχλνληαλ ζε ζπκπξάμεηο επηρεηξήζεσλ θάζε κεγέζνπο, 

εξεπλεηηθψλ θέληξσλ/ ηλζηηηνχησλ, ΑΔΗ (Ξαλεπηζηήκηα, ΡΔΗ), ηερλνινγηθψλ, δεκφζησλ, θαη 

άιισλ θνξέσλ. Πεκεηψλεηαη φκσο φηη νη βαζηθνί απνδέθηεο (νκάδεο ζηφρνη) ηεο δξάζεο 

ήηαλ νη επηρεηξήζεηο (ε ζπκκεηνρή ησλ νπνίσλ είλαη ππνρξεσηηθή ζηε ζχκπξαμε), 

αλεμαξηήησο κεγέζνπο θαη νη εξεπλεηηθνί θνξείο (Ξαλεπηζηήκηα, ΡΔΗ, Δξεπλεηηθά θέληξα, 

Ηλζηηηνχηα). Νη ινηπνί θνξείο ζπκκεηείραλ θπξίσο κε ηε κνξθή ηειηθψλ ρξεζηψλ/ 

απνδεθηψλ ησλ πξντφλησλ/ ηερλνινγηψλ/ ππεξεζηψλ πνπ ζα αλαπηχζζνληαλ. 

 

Ζ δξάζε ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα «Αληαγσληζηηθφηεηα θαη 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» (ΔΞΑΛ-ΗΗ), Άμνλα Ξξνηεξαηφηεηαο (Α.Ξ.) 1 «Γεκηνπξγία θαη 

Αμηνπνίεζε ηεο Θαηλνηνκίαο ΢πνζηεξηδφκελεο απφ Έξεπλα θαη Ρερλνινγηθή Αλάπηπμε» θαη 
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απφ ηα 4 Ξεξηθεξεηαθά Δπηρεηξεζηαθά Ξξνγξάκκαηα (ΞΔΞ) - ζηα νπνία αλήθνπλ νη 5 

Ξεξηθέξεηεο κεηαβαηηθήο ζηήξημεο ηνπ Δζληθνχ Πηξαηεγηθνχ Ξιαηζίνπ Αλαθνξάο (ΔΠΞΑ) 

2007 – 2013 σο εμήο: 

 Δ.Ξ. Αηηηθήο, Α.Ξ. 3 «Δλίζρπζε ηεο Αληαγσληζηηθφηεηαο, ηεο Θαηλνηνκίαο θαη ηεο 

Τεθηαθήο Πχγθιηζεο»,  

 Δ.Ξ. Καθεδνλίαο – Θξάθεο, Α.Ξ. 4 «Τεθηαθή Πχγθιηζε θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα 

ζηελ Ξεξηθέξεηα Θ. Καθεδνλίαο » θαη Α.Ξ.5 «Τεθηαθή Πχγθιηζε θαη 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Ξεξηθέξεηα .. Καθεδνλίαο»,  

 Δ.Ξ. Θεζζαιίαο – Πηεξεάο Διιάδαο – Ζπείξνπ, Α.Ξ. 8 «Τεθηαθή Πχγθιηζε θαη 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα Πηεξεάο Διιάδαο» θαη  

 Δ.Ξ. Θξήηεο θαη Λήζσλ Αηγαίνπ, Α.Ξ. 6 «Τεθηαθή Πχγθιηζε θαη 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα Ξεξηθέξεηαο Λ. Αηγαίνπ».  

 

Ν δηαζέζηκνο πξνυπνινγηζκφο γηα ηελ δξάζε ήηαλ 95.000.000,00 € θαη ε 

δεκφζηα δαπάλε 76.100.000,00 €.  

 

Ππλνιηθά ππνβιήζεθαλ 620 πξνηάζεηο ζην πιαίζην ηεο δξάζεο «Π΢ΛΔΟΓΑΠΗΑ». 

Ρειηθψο εγθξίζεθαλ 121 πξνηάζεηο κέγηζηεο ζπλνιηθήο δεκφζηαο δαπάλεο 

66.651.127,27 € ησλ νπνίσλ νη 113 είλαη ζπλεξγαηηθά έξγα κηθξήο θιίκαθαο θαη νη 

8 ζπλεξγαηηθά έξγα κεγάιεο θιίκαθαο. Ξξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ππήξμε αλάγθε 

νξηδφληηαο κείσζεο ηεο δεκφζηαο δαπάλεο ησλ θνξέσλ πνπ ε ρξεκαηνδφηεζή ηνπο 

πξνεξρφηαλ απφ ηα θνλδχιηα ηεο Ξεξηθέξεηαο Αηηηθήο, θαζψο ήηαλ κεγάινο ν αξηζκφο ησλ 

πξνηάζεσλ πνπ θαηαηέζεθαλ θαη πιεξνχζαλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα επηρνξήγεζε.  

 

 

2.6.2.4 Ξξάμε «΢πνζηήξημε Νκάδσλ Κηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ γηα 

Γξαζηεξηφηεηεο Έξεπλαο & Ρερλνινγηθήο Αλάπηπμεο» (Α’ θαη Β’ 

θχθινπ ππνβνιήο) 

 

Ζ Ξξάμε είρε σο ζηφρν ηελ ππνζηήξημε έξγσλ βηνκεραληθήο έξεπλαο θαη πεηξακαηηθήο 

αλάπηπμεο, πνπ εθηεινχληαη ζηελ Διιάδα απφ δπλακηθέο εγρψξηεο νκάδεο ΚκΔ (Ξνιχ 

κηθξψλ, κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηεο Δ.Δ.) κε ήδε 

αλεπηπγκέλε παξαγσγηθή θαη εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα, αλεμάξηεηα αλ πξφθεηηαη γηα ΚκΔ 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε παξαδνζηαθνχο θιάδνπο ή θιάδνπο πςειήο ηερλνινγίαο  ή 

δηαζέηνπλ ηα κέζα λα πινπνηήζνπλ νη ίδηεο κέξνο ηεο έξεπλαο. Θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ 

απνηειεί ην γεγνλφο φηη ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο νη ΚκΔ έρνπλ ηελ αλάγθε εμεηδηθεπκέλνπ 

θνξέα (θνξείο εθηέιεζεο ΔΡΑ) γηα ηελ πινπνίεζε κέξνπο ηεο έξεπλαο γηα ινγαξηαζκφ 

ηνπο κε ζθνπφ ηελ επίιπζε θνηλψλ πξνβιεκάησλ/αλαγθψλ ή ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ. 

Πηελ πξψηε πεξίπησζε νη επηρεηξήζεηο αλακέλεηαη λα είλαη θπξίσο ΚκΔ ηνπ ίδηνπ θιάδνπ, 
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ελψ ζηε δεχηεξε δηαθφξσλ θιάδσλ (πνιπεπηζηεκνληθή πξνζέγγηζε). Γηα ηελ επξχηεξε 

δηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ, φπνπ θξίλεηαη ζθφπηκν, 

ελζαξξχλεηαη ε ζπκκεηνρή ζπλδέζκσλ επηρεηξήζεσλ.  

 

Ν κέζνο πξνυπνινγηζκφο ησλ έξγσλ θαηά ηελ πξνθήξπμε εθηηκήζεθε ζηα 300.000€, 

ελψ ν κέγηζηνο πξνυπνινγηζκφο αλά έξγν αλεξρφηαλ ζε 500.000€. Ν δηαζέζηκνο 

πξνυπνινγηζκφο γηα ηελ δξάζε ήηαλ 23.730.000,00 € θαη ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην 

Δπηρεηξεζηαθφ Ξξφγξακκα «Αληαγσληζηηθφηεηα θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» (ΔΞΑΛ-ΗΗ) σο 

εμήο:  

 Ξεξηθέξεηεο ζηφρνπ 1: ΔΞ "Αληαγσληζηηθφηεηα θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα" (ΔΞΑΛ ΗΗ) 

(Αλ. Καθεδνλία-Θξάθε, Θεζζαιία, Ήπεηξνο, Β. Αηγαίν, Θξήηε, Ηφλ. Λεζηά, 

Ξεινπφλλεζνο, Γπη. Διιάδα): 7.400.000,00 € 

 Ξεξηθέξεηεο κεηάβαζεο: Αηηηθή 6.080.000,00 €, Θεληξηθή Καθεδνλία 5.310.000,00 €, 

Γπηηθή Καθεδνλία 1.000.000,00 €, Πηεξεά Διιάδα 3.700.000,00 €, Λήζσλ Λνηίνπ 

Αηγαίνπ 240.000,00 € 

Ζ δξάζε ζπγρξεκαηνδνηείηαη απφ ην ΔΡΞΑ.  

 

Θαηά ηνλ Α’ θχθιν ππνβνιήο ππνβιήζεθαλ 76 πξνηάζεηο κε ζπλνιηθφ 

πξνυπνινγηζκφ 33,80 εθαη. επξψ θαη αηηνχκελε δεκφζηα δαπάλε 24,19 εθαη. 

επξψ. Νη πξνηάζεηο απφ ηελ Ξεξηθέξεηα Αηηηθήο αηηνχληαη γηα 12,06 εθαη. επξψ, ελψ νη 

πξνηάζεηο απφ ηηο Ξεξηθέξεηεο ζηφρνπ 1 - Αλαηνιηθή Καθεδνλία Θξάθε, Θεζζαιία, 

Ήπεηξνο, Β. Αηγαίν, Θξήηε, Ηφληα Λεζηά, Ξεινπφλλεζνο, Γπηηθή Διιάδα - γηα 6,22 εθαη. 

επξψ. Γεκνθηιέζηεξνη ηνκείο είλαη νη Ρερλνινγίεο Ξιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσληψλ, 

Γεσξγία, Αιηεία, Θηελνηξνθία, Ρξφθηκα θαη Βηνηερλνινγία θαη ην Ξεξηβάιινλ. Δγθξίζεθαλ 

ζπλνιηθά 30 πξνηάζεηο κέγηζηεο ζπλνιηθήο δεκφζηαο δαπάλεο  8.578.132,65 €. 

 

Θαηά ηνλ Β’ θχθιν ππνβνιήο ππνβιήζεθαλ 166 πξνηάζεηο. Κεηά ηελ αμηνιφγεζε 

εγθξίζεθαλ πξνο ρξεκαηνδφηεζε νη 41 απφ απηέο κε ζπλνιηθή κέγηζηε επηηξεπηή δεκφζηα 

ελίζρπζε 12.128.424,53 €.  
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2.7 ΔΞΗΠΘΝΞΖΠΖ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΝ΢ ΛΝΚΝ΢ 3908/2011 ΓΗΑ ΡΝ 

ΔΞΗΚΔΟΝ΢Π ΣΟΖΚΑΡΝΓΝΡΗΘΝ ΞΙΑΗΠΗΝ: Π΢ΛΔΟΓΔΗΑ ΘΑΗ 

ΓΗΘΡ΢ΩΠΖ 

 

Πην εηδηθφ θαζεζηψο εληζρχζεσλ ηεο Ππλέξγεηαο θαη Γηθηχσζεο ηνπ άξζξνπ 13 ηνπ λφκνπ 

3908/2011 εληάζζνληαη επελδπηηθά ζρέδηα πνπ ππνβάιινληαη απφ ζρήκαηα ζπλέξγεηαο θαη 

δηθηχσζεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ – θνηλψλ δξάζεσλ, νη νπνίεο 

κεκνλσκέλεο ή ζπλδπαζηηθά, αμηνπνηνχλ αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα ησλ 

ζπκκεηερνπζψλ επηρεηξήζεσλ, είηε αμηνπνηνχλ ππνδνκέο πνπ δεκηνπξγνχληαη κε εζληθή θαη 

θνηλνηηθή ρξεκαηνδφηεζε, ή ζπληεινχλ ζηελ πξνζαξκνγή ζην ζχγρξνλν νηθνλνκηθφ θαη 

ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ ζπγθεθξηκέλσλ θαη γεσγξαθηθά πξνζδηνξηζκέλσλ παξαγσγηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ππεξεζηψλ. 

 

Ζ θαηαλνκή ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο πξψηεο πεξηφδνπ πξνθήξπμεο ηνπ 

θαζεζηψηνο αλέξρεηαη ζε 50.000.000 €. Ρν ειάρηζην θφζηνο ηνπ επελδπηηθνχ 

ζρεδίνπ νξίδεηαη ζηηο 200.000 € θαη ην κέγηζην ζηα 20.000.000 €. Ρα πνζνζηά 

ρξεκαηνδφηεζεο θπκαίλνληαη απφ 15% έσο θαη 50% αλάινγα κε ην κέγεζνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηελ πεξηνρή εγθαηάζηαζεο.  
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3. ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ 

ΓΗΑ ΡΖΛ ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ 

Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

3.1 ΞΙΑΗΠΗΝ ΑΛΑΦΝΟΑΠ 

 

Γηα ηελ ηεθκεξίσζε ηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ελίζρπζε ελφο ηθαλνχ 

αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ 

ηνπξηζκνχ ιακβάλνληαη ππφςε:  

 Νη βαζηθέο αξρέο ζχληαμεο πξνυπνινγηζκνχ ελφο έξγνπ 

 Ρν ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηηο ρξεκαηνδνηήζεηο  

 Ρα απνινγηζηηθά ζηνηρεία απφ πξνγελέζηεξα πξνγξάκκαηα επελδχζεσλ πνπ 

πεξηιάκβαλαλ ελίζρπζε ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ζπζηάδσλ / δηθηχσλ 

επηρεηξήζεσλ πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζηεί κηα ελδεηθηηθή ηάμε κεγέζνπο γηα ην 

πξνηεηλφκελν ρξεκαηηθφ πνζφ ελίζρπζεο ηεο επφκελεο ελφηεηαο.  

 

3.1.1 Βαζηθέο αξρέο ζχληαμεο πξνυπνινγηζκνχ ελφο έξγνπ  

 

Ν πξνυπνινγηζκφο ελφο έξγνπ πεξηιακβάλεη κία εχινγε εθηίκεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

ππνζηήξημεο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ πινπνίεζε θαη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο αηηηνιφγεζεο ησλ δαπαλψλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Ρν πνζφ πνπ 

ζα έρεη δαπαλεζεί γηα έλα πξφγξακκα ελίζρπζεο επηρεηξήζεσλ έσο φηνπ απηφ νινθιεξσζεί 

εμαξηάηαη απφ δηάθνξα κεγέζε άκεζνπ θαη έκκεζνπ θφζηνπο πνπ πξνθχπηνπλ ζε έλα 

επελδπηηθφ ζρέδην.    

 

Νη ζπλήζεηο θαηεγνξίεο άκεζνπ θφζηνπο είλαη: 

 πξνζσπηθφ (κηζζνί, ακνηβέο, επηδφκαηα & πξφζζεηεο παξνρέο)  

 πιηθά & εμνπιηζκφο (εγθαηαζηάζεηο, έπηπια, εμνπιηζκφο γξαθείνπ, κεραλέο, 

εξγαιεία, νρήκαηα, θιπ.)  

 ηαμίδηα (κεηαθνξά, δηακνλή, εκεξήζηεο απνδεκηψζεηο θιπ.)   

 εμσηεξηθνί ζχκβνπινη/ εηαηξείεο ζπκβνχισλ (πνπ παξέρνπλ εηδηθή εκπεηξία θαη 

ηερληθή ππνζηήξημε γηα ζέκαηα φπσο ε εθπφλεζε κειεηψλ ζθνπηκφηεηαο θιπ.)   

 ζπληήξεζε, εθφζνλ πεξηιακβάλεηαη ζην αληηθείκελν ηνπ έξγνπ (ηαθηηθή θαη 

έθηαθηε ζπληήξεζε/ επηδηνξζψζεηο ππνδνκψλ, εμνπιηζκνχ, νρεκάησλ θιπ.)  
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 εθπαίδεπζε, εθφζνλ απαηηείηαη (εθπαηδεπηηθφ πιηθφ, νκηιεηέο ζεκηλαξίσλ, κίζζσζε 

εγθαηαζηάζεσλ, εκεξήζηεο απνδεκηψζεηο)  

 θφζηνο γηα ηελ αγνξά πξνκεζεηψλ, ππεξεζηψλ ή ηερληθψλ έξγσλ (θφζηε ζχλαςεο 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, ακνηβέο αλαδφρσλ)  

 θφζηνο γηα ηελ θάιπςε εθηάθησλ αλαγθψλ (contingencies) (θφζηνο γηα ηελ θάιπςε 

θηλδχλσλ θαη ζρεηηθά απξφβιεπηα έμνδα. Ν πξνζδηνξηζκφο –θαηά ηελ αμηνιφγεζε 

θηλδχλσλ– θηλδχλσλ κε κεγάιε πηζαλφηεηα επέιεπζεο, είλαη δπλαηφλ λα 

ζπλεπάγεηαη ηε δηάζεζε ζεκαληηθψλ πφξσλ ζηελ θαηεγνξία απηή).  

 

Ρν έκκεζν θφζηνο είλαη απηφ πνπ δεκηνπξγείηαη κέζσ ησλ ζπλεζηζκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ 

θαη, ζπλεπψο, δελ είλαη δπλαηφλ λα πξνζδηνξηζηεί εηδηθά γηα έλα ζπγθεθξηκέλν επελδπηηθφ 

ζρέδην. Ρν πην ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα έκκεζνπ θφζηνπο είλαη ηα γεληθά έμνδα 

(overheads) ηνπ Φνξέα ΢ινπνίεζεο (π.ρ. ειεθηξηθφ ξεχκα, λεξφ, ζέξκαλζε, 

ηειεπηθνηλσλίεο, κίζζσζε θαη ζπληήξεζε γξαθείσλ, δηνηθεηηθή ππνζηήξημε). 

 

Ππγθεληξψλνληαο φια ηα ζεκαληηθά ζηνηρεία θφζηνπο, είλαη δπλαηή ε θαηάξηηζε ελφο 

ελδεηθηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ελφο επελδπηηθνχ ζρεδίνπ, πεξηιακβάλνληαο ηηο εθηηκήζεηο 

θαη πξνβιέςεηο γηα ηηο πιένλ ζπλαθείο αλακελφκελεο δαπάλεο. Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα 

πξνζδηνξηζηνχλ νη πεγέο απφ ηηο νπνίεο ζα ρξεκαηνδνηεζεί ην Έξγν θαη ηε ζπκκεηνρή 

θάζε πεγήο ζηε ρξεκαηνδφηεζε απηή.   

 

3.1.2 Ξεξί ρξεκαηνδφηεζεο ζπλεξγαηηθψλ δνκψλ επηρεηξήζεσλ  

 

Ζ δηαζθάιηζε ρξεκαηνδφηεζεο είλαη βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηελ αλάπηπμε θαη 

επηηπρεκέλε ιεηηνπξγία ησλ ζπλεξγαηηθψλ δνκψλ. Νη πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ 

ζπλεξγαηηθψλ δνκψλ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ησλ ζπζηάδσλ – clusters επηρεηξήζεσλ είλαη 

ζπλήζσο ε πνιηηεία, νη επηρεηξήζεηο- κέιε θαη νη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί.  

 

Πηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ clusters, εηδηθά ζηα πξψηα βήκαηα 

αλάπηπμήο ηνπο, πξνέξρεηαη απφ πξσηνβνπιίεο ζηήξημεο ησλ ζπζηάδσλ πνπ πινπνηνχληαη 

απφ ηελ πνιηηεία (project clusters). Ρα πεξηζζφηεξα πξνγξάκκαηα πξνβιέπνπλ ηελ παξνρή 

εληζρχζεσλ γηα ηε θάζε ζχζηαζεο θαη αλάπηπμεο ηεο ζπζηάδαο (π.ρ. γηα ρξνληθφ 

δηάζηεκα πεξίπνπ 18 κελψλ) θαη ηε θάζε ιεηηνπξγίαο (π.ρ. γηα ρξνληθφ δηάζηεκα επηπιένλ 

18 κελψλ).  

 

Πηφρνο είλαη λα θαιπθζνχλ ηα πξψηα έμνδα νξγάλσζεο θαη λα πινπνηεζνχλ αξρηθέο 

δξάζεηο νη νπνίεο ζα αλαδείμνπλ ην ξφιν ησλ ζπζηάδσλ θαη ηα νθέιε ησλ επηρεηξήζεσλ 

πνπ απνξξένπλ απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε απηφ, ψζηε ζην κέιινλ λα γίλεη εθηθηή ε 

απηνρξεκαηνδφηεζε ησλ δξάζεσλ ηνπ. 
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Κεηά ην πξψην δηάζηεκα ιεηηνπξγίαο, νη επηρεηξήζεηο κέιε ησλ ζπζηάδσλ θαινχληαη λα 

πιεξψζνπλ ζπλδξνκέο κέινπο ζε αληάιιαγκα ησλ ππεξεζηψλ θαη ησλ σθειεηψλ πνπ 

απνιακβάλνπλ. Νη ζπλδξνκέο απνηεινχλ ππνρξέσζε ησλ κειψλ, παξέρνληαη ζε ηαθηηθή 

βάζε θαη ην χςνο ηνπο είλαη θαζνξηζκέλν. Θαη‟ απνθνπήλ θαη ζε εζεινληηθή βάζε, νη πην 

εχξσζηεο επηρεηξήζεηο δχλαληαη λα παξέρνπλ ρνξεγίεο.  

 

Πε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο, φπνπ ε ζπζηάδα πξνθχπηεη κέζα απφ ηελ αγνξά, ε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ δξάζεσλ ηεο πξνέξρεηαη εμαξρήο απφ ηα κέιε ηεο (business 

clusters). Φαλεξφ είλαη φηη φζν πην ηζρπξή ε βάζε ηεο ζπζηάδαο (φζν πην πνιιά ηα κέιε) 

ηφζν πεξηζζφηεξα ηα έζνδα θαη ηφζν κεγαιχηεξε ε ηθαλφηεηα ρξεκαηνδφηεζεο θαη λέσλ 

δξάζεσλ πξνο φθεινο ησλ κειψλ ηεο. Αλ ε ζπζηάδα έρεη ηε κνξθή εηαηξείαο κπνξεί λα 

ιάβεη ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ζπγθεθξηκέλσλ δξάζεσλ, λα αμηνπνηεί 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, λα ζπκκεηέρεη ζε ζπγρξεκαηνδνηνχκελα πξνγξάκκαηα θαη γεληθά λα 

απνιακβάλεη φια ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ απνξξένπλ απφ ηελ εηαηξηθφηεηα. 

 

 

3.1.3 Θαλνληζηηθφ Ξιαίζην 

 

Ζ λνκνζεζία ε νπνία ιακβάλεηαη ππφςε γηα ηελ πινπνίεζε κηαο δπλεηηθήο πξάμεο 

ελίζρπζεο ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ 

ηνπξηζκνχ είλαη: 

 Ν Λ. 3614/2007: «Γηαρείξηζε, έιεγρνο θαη εθαξκνγή αλαπηπμηαθψλ παξεκβάζεσλ 

γηα ηελ πξνγξακκαηηθή πεξίνδν 2007 – 2013», ν νπνίνο εθαξκφδεηαη απφ 

3/12/2007 θαη φπσο απηφο ηξνπνπνηήζεθε κε ην Λ. 3840/2010: «Απνθέληξσζε, 

απινπνίεζε θαη ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ Δζληθνχ 

Πηξαηεγηθνχ Ξιαηζίνπ Αλαθνξάο (ΔΠΞΑ) 2007-2013 θαη άιιεο δηαηάμεηο» 

 Ο Ν. 3752/2009 «Τποποποιήζειρ Επενδςηικών Νόμων και άλλερ διαηάξειρ» 

 

Δπηπιένλ, ζεκεηψλεηαη φηη κηα δπλεηηθή πξάμε ελίζρπζεο ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ 

ζρεδίσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζα πξέπεη λα πινπνηείηαη βάζεη 

ηνπ Θαλνληζκνχ Δ.Θ. 1998/2006 ηεο Δπηηξνπήο ηεο 15εο Γεθεκβξίνπ 2006 (EL L 

379/28.12.2006), γηα ηελ εθαξκνγή ησλ άξζξσλ 87 θαη 88 ηεο Ππλζήθεο ζηηο εληζρχζεηο 

ήζζνλνο ζεκαζίαο (de minimis aid)6.  

 

Γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ ιεγφκελνπ θαλφλα de minimis θαηαγξάθνληαη 

νη ρνξεγνχκελεο εληζρχζεηο αλά επηρείξεζε. Γηα ην ιφγν απηφ, θάζε ελδηαθεξφκελε 

επηρείξεζε πνπ κεηέρεη ζε έλα δπλεηηθφ ζπλεξγαηηθφ ζρήκα πνπ ζα ππνβάιιεη επελδπηηθφ 

ζρέδην πξνο αμηνιφγεζε, ζα πξέπεη λα δειψλεη εγγξάθσο φια ηα ζπγρξεκαηνδνηνχκελα 

                                           
6 Ν Θαλνληζκφο παξαηίζεηαη ζην Ξαξάξηεκα 1 ηνπ παξφληνο Νδεγνχ. 



 

Ξ.Α.4: ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

 

Ρεθκεξίσζε ρξεκαηηθνχ πνζνχ  71 

πξνγξάκκαηα de minimis ζηα νπνία ελδερνκέλσο ζπκκεηείρε θαηά ηα ηειεπηαία ηξία 

νηθνλνκηθά έηε (ηξέρνλ νηθνλνκηθφ έηνο θαη ηα δχν πξνεγνχκελα νηθνλνκηθά 

έηε) θαη ην ζπλνιηθφ χςνο ησλ εληζρχζεσλ ήζζνλνο ζεκαζίαο γηα ηηο νπνίεο έρεη 

απνθηήζεη έλλνκν δηθαίσκα ιήςεο, ψζηε λα ειεγρζεί ε ζπγθεθξηκέλε απαίηεζε. Ξην 

ζπγθεθξηκέλα, ην ζπλνιηθφ πνζφ ησλ εληζρχζεσλ ήζζνλνο ζεκαζίαο γηα ηηο νπνίεο ε 

επηρείξεζε έρεη απνθηήζεη έλλνκν δηθαίσκα ιήςεο, δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ην πνζφ ησλ 

€ 200.000 ζε πεξίνδν ηξηψλ νηθνλνκηθψλ εηψλ (ηξέρνλ νηθνλνκηθφ έηνο θαη ηα δχν 

πξνεγνχκελα νηθνλνκηθά έηε). 

 

Γηεπθξηλίδεηαη φηη φπσο αλαθέξεηαη ζην άξζξν 2 παξ. 2 ηνπ Θαλνληζκνχ «΋ηαλ ην 

ζπλνιηθφ πνζφ ελίζρπζεο πνπ πξνβιέπεηαη βάζεη ελφο κέηξνπ ελίζρπζεο ππεξβαίλεη ην 

παξαπάλσ αλψηαην φξην, ην ελ ιφγσ πνζφ ελίζρπζεο δελ κπνξεί λα ππαρζεί ζην 

επεξγέηεκα ηνπ παξφληνο θαλνληζκνχ, νχηε πξνο ην κέξνο πνπ δελ ππεξβαίλεη ην 

αλψηαην φξην. Πηελ πεξίπησζε απηή, δελ κπνξεί λα γίλεη επίθιεζε ηνπ επεξγεηήκαηνο ηνπ 

παξφληνο θαλνληζκνχ γηα ην ζπγθεθξηκέλν κέηξν ελίζρπζεο νχηε θαηά ηνλ ρξφλν 

ρνξήγεζεο ηεο ελίζρπζεο νχηε ζε νπνηνδήπνηε κεηαγελέζηεξν ρξνληθφ ζεκείν». 

 

Δπίζεο ηνλίδεηαη φηη, ζχκθσλα κε ην άξζξν 2 παξ. 5 ηνπ Θαλνληζκνχ απαγνξεχεηαη ε 

ζψξεπζε εληζρχζεσλ ήζζνλνο ζεκαζίαο κε άιιεο θξαηηθέο εληζρχζεηο γηα ηηο ίδηεο 

επηιέμηκεο δαπάλεο, αλ απφ ηε ζψξεπζε απηή πξνθχπηεη έληαζε ελίζρπζεο κεγαιχηεξε 

απφ απηήλ πνπ θαζνξίδεηαη κε βάζε ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα εθάζηεο πεξίπησζεο ζε 

θαλνληζκφ πεξί απαιιαγήο θαηά θαηεγνξία ή απφθαζε πνπ έρεη εθδψζεη ε Δπηηξνπή. Νη 

ελδηαθεξφκελεο επηρεηξήζεηο ππνρξενχληαη λα δειψζνπλ εγγξάθσο θάζε ηπρφλ 

πθηζηάκελε ζψξεπζε θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κε άιιεο θξαηηθέο εληζρχζεηο γηα ηηο ίδηεο 

επηιέμηκεο δαπάλεο ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ. 

 

3.1.4 Θαηεγνξίεο Δπηιέμηκσλ Γαπαλψλ  

 

Ξξνθεηκέλνπ λα εθηηκεζεί ην ζπλνιηθφ χςνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ επελδπηηθψλ 

ζπλεξγαηηθψλ ζρεδίσλ είλαη απαξαίηεην λα νξηνζεηεζνχλ ηα ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ ην 

πξνυπνινγηζκφ ελφο επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. Ρα ζηνηρεία απηά είλαη νπζηαζηηθά νη θαηεγνξίεο 

ησλ επηιέμηκσλ δαπαλψλ πνπ ζα ζπλζέζνπλ ην επελδπηηθφ ζρέδην.  

 

Ζ επηινγή ησλ επηιέμηκσλ δαπαλψλ είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ εθπιήξσζε ηνπ ζθνπνχ 

ηεο δεκηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο δνκψλ ζπλεξγαζίαο εληφο ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα, ν νπνίνο  

ζχκθσλα θαη κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ παξφληνο έξγνπ είλαη : 

 Ζ πνηνηηθή βειηίσζε, ν εκπινπηηζκφο θαη ε αχμεζε ηεο πξνζθνξάο ησλ παθέησλ 

καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ, θαη 

 Ζ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ   
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Νη δνκέο ζπλεξγαζίαο κπνξεί λα πάξνπλ ηε κνξθή είηε «ζπζηάδσλ» (clusters) είηε ηε 

κνξθή «επηρεηξεκαηηθψλ δηθηχσλ» (networks), ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ νπνίσλ  

αλαιχζεθαλ ζε πξνεγνχκελα παξαδνηέα. Δπηπιένλ, ζηελ πεξίπησζε ησλ clusters, απηά 

κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ κεηαμχ νκνεηδψλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ (νξηδφληηα 

clusters), αιιά θαη κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία επηρεηξήζεσλ παξεκθεξψλ θιάδσλ ή 

επηρεηξήζεσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ ίδηα εθνδηαζηηθή αιπζίδα (θάζεηα clusters). Γηα ην ιφγν 

απηφ, θξίλεηαη ζθφπηκν λα δνζεί κηα ζρεηηθή ειεπζεξία ζηηο ππνςήθηεο δνκέο ζπλεξγαζίαο 

λα πεξηιάβνπλ ζηα ζρέδηα δξάζεο ηνπο έλα ζρεηηθά επξχ θάζκα ελεξγεηψλ, ην νπνίν είλαη 

απαξαίηεην λα είλαη πξνζαλαηνιηζκέλν ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ παξφληνο έξγνπ.  

 

Θάζε ππνςήθηα δνκή ζπλεξγαζίαο (ζπλεξγαηηθφ δίθηπν / cluster) κπνξεί λα πξνηείλεη θαη 

λα πινπνηήζεη νινθιεξσκέλα πξνγξάκκαηα δξάζεο, πνπ πεξηιακβάλνπλ πεξηζζφηεξεο απφ 

κία ζεκαηηθέο ελφηεηεο. Θξίλεηαη φκσο ζθφπηκν ηα ζπλεξγαηηθά επελδπηηθά ζρέδηα λα 

επηιέμνπλ δαπάλεο ηέηνηεο ψζηε, κέζσ ηεο επίηεπμεο νηθνλνκηψλ θιίκαθαο (economies of 

scale) θαη θάζκαηνο (economies of scope), θαη κέζσ ηεο απνηειεζκαηηθήο ζπλεξγαζίαο 

ησλ κειψλ – επηρεηξήζεσλ λα επηηεπρζεί ε αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ε 

αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ζπλνιηθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. Νη πξνηάζεηο 

ηνπο ζα πξέπεη λα αθνξνχλ ζηα εμήο: 

 επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ, 

 εηζαγσγή θαηλνηφκσλ κεζφδσλ θαη πξντφλησλ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ 

ζηηο δνκέο ζπλεξγαζίαο,  

 θάιπςε αλαγθψλ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ζε ζπλάθεηα κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θάζε 

πεξηνρήο θαη ηελ αλάπηπμε θαη ζηήξημε ηεο ηνπηθήο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο,  

 αμηνπνίεζε ησλ ηνπηθψλ παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ θάζε πεξηνρήο,  

 εηζαγσγή λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ ιεηηνπξγία ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ,   

 ελζσκάησζε ηεο πεξηβαιινληηθήο δηάζηαζεο ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ δηθηχνπ, σο 

κέζνπ βειηίσζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ κειψλ ηνπ 

 εηζαγσγή πξαθηηθψλ δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ, βειηίσζεο ηνπ επηπέδνπ ξνήο ηεο πιεξνθφξεζεο θ.ι.π. 

 

Κε βάζε ηα παξαπάλσ, αιιά θαη κεηά απφ ηελ επηζθφπεζε ησλ πξνγελέζηεξσλ  

πξνγξακκάησλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα, θαηεγνξίεο επηιέμηκσλ 

δαπαλψλ πνπ πξνηείλνληαη είλαη νη θάησζη: 

 

1. Θηηξηαθά: Γηακφξθσζε ρψξσλ – Δθζπγρξνληζκφο εγθαηαζηάζεσλ 

Ζ θαηεγνξία απηή ζα πξέπεη λα είλαη πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ πινπνίεζε εξγαζηψλ θαη 

επελδχζεσλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ή / 
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θαη ζηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ (γηα παξάδεηγκα δηακφξθσζε ρψξσλ ησλ 

μελνδνρείσλ γηα εμππεξέηεζε πειαηψλ θαζ‟ φιν ην έηνο, εγθαηαζηάζεηο εμνηθνλφκεζεο, ή/ 

θαη παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο, κεηαηξνπέο γηα ηε δηαζθάιηζε 

ηεο πξνζβαζηκφηεηαο ησλ ΑκεΑ, αηφκσλ ηξίηεο ειηθίαο θιπ).  

 

Δπίζεο ζηελ θαηεγνξία απηή ζα πεξηιακβάλνληαη νη δαπάλεο πνπ ζηελ αγνξά θηηξηαθψλ θαη 

ησλ βνεζεηηθψλ ηνπο εγθαηαζηάζεσλ απφ ην λέν λνκηθφ πξφζσπν ηνπ ζπλεξγαηηθνχ 

δηθηχνπ / cluster, θαζψο θαη ηηο αλαγθαίεο δηακνξθψζεηο – δηαξξπζκίζεηο ησλ θηηξηαθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη νη θηηξηαθέο απηέο εγθαηαζηάζεηο (θαζψο θαη νη 

βνεζεηηθέο ηνπο) ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ λένπ (θαηλνχξγηνπ) θνηλνχ 

εμνπιηζκνχ ή γηα εθζεηήξην ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηνπ δηθηχνπ. 

 

2. Ξξνκήζεηα εμνπιηζκνχ 

Ζ πξνκήζεηα ζχγρξνλνπ εμνπιηζκνχ ζα πξέπεη λα ζηνρεχεη ζηελ αχμεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο δνκήο. Κπνξεί λα αθνξά γηα παξάδεηγκα ζηελ 

αγνξά ζχγρξνλνπ εμνπιηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ παξαγσγήο ηνπηθψλ πξντφλησλ, ζηελ 

πξνκήζεηα θηιηθψλ πξνο ην πεξηβάιινλ ρεξζαίσλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ επαγγεικαηηθήο 

ρξήζεο γηα ηε κεηαθνξά αηφκσλ ή εκπνξεπκάησλ, ζηελ αγνξά εμνπιηζκνχ γηα ηελ 

εμππεξέηεζε εηδηθψλ νκάδσλ πιεζπζκνχ (Ακέα, ηξίηε ειηθία), θ.ά..  

 

Δπίζεο κπνξεί λα αθνξά ζηελ απφθηεζε θαη εθαξκνγή εμεηδηθεπκέλεο ηερλνγλσζίαο, πνπ 

ζα βειηηζηνπνηεί θαη ζα πξνάγεη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπλεξγαηηθνχ δηθηχνπ/ cluster, 

ζα ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε λέσλ ή θαηλνηφκσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, ζηε 

δηαθνξνπνίεζε ή αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ππαξρφλησλ, ζηελ εηζαγσγή θαηλνηφκσλ 

παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ, ζηε δεκηνπξγία θνηλήο πιαηθφξκαο πξνκεζεηψλ, ζηελ 

θαιχηεξε πξνψζεζε ησλ πσιήζεσλ θαη ζηελ εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ θ.ά..  

 

3. Γηθηχσζε – Ξξνβνιή – Ξξνψζεζε  

Ζ θαηεγνξία απηή είλαη πνιχ ζεκαληηθή θαζψο ε πξνβνιή θαη ε πξνψζεζε είλαη 

αλαπφζπαζην θνκκάηη ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηδηαίηεξα ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ. Πηελ θαηεγνξία 

απηή κπνξνχλ λα εληαρζνχλ φιεο νη ελέξγεηεο έληππεο θαη ειεθηξνληθήο πξνβνιήο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλήζσο (ζρεδηαζκφο θαη αλάπηπμε ηζηνζειίδσλ, αλάπηπμε εθαξκνγψλ 

ζπζηεκάησλ ειεθηξνληθψλ θξαηήζεσλ, δηαθεκηζηηθέο θαηαρσξήζεηο ζε έληππν θαη 

ειεθηξνληθφ ηχπν θιπ), αιιά ηδηαίηεξε έκθαζε πξέπεη λα δνζεί ζηε ζπκκεηνρή ζε 

Δθζέζεηο.  
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4. Άιιεο δαπάλεο 

Πηελ θαηεγνξία απηή εληάζζνληαη φιεο νη δαπάλεο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ 

νξγάλσζε θαη παξαθνινχζεζε ησλ δηνηθεηηθψλ, νηθνλνκηθψλ, παξαγσγηθψλ θαη εκπνξηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ζπλεξγαηηθνχ δηθηχνπ/ cluster. Ξην ζπγθεθξηκέλα ζα πεξηιακβάλνληαη 

νη ακνηβέο ζπκβνχισλ, ε πξνεηνηκαζία ηεο πξφηαζεο, ε παξαθνινχζεζε / δηαρείξηζε 

πινπνίεζεο ηνπ ζρεδίνπ, ηα έμνδα ζχζηαζεο λένπ λνκηθνχ πξνζψπνπ, ε πξνκήζεηα 

εμνπιηζκνχ θαη ηειεπηθνηλσληαθψλ ππεξεζηψλ θαη λέσλ ηερλνινγηψλ, ε εθαξκνγή θαη 

πηζηνπνίεζε ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο, θ.ά..  

 

Ζ θαηαλνκή ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πνπ πξνηείλεηαη γηα ηα ζπλεξγαηηθά επελδπηηθά ζρέδηα 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. Ρα πνζνζηά πνπ πξνηείλνληαη επηιέρζεθαλ 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο θαηαλνκέο αληίζηνηρσλ πξνγελέζηεξσλ πξνγξακκάησλ γηα 

επηρνξήγεζε ζπλεξγαηηθψλ δηθηχσλ / clusters. Δπίζεο, εμππεξεηνχλ ηνπο ζθνπνχο ηνπ 

ρξεκαηνδνηηθνχ πξνγξάκκαηνο πνπ είλαη ε πξνψζεζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο δηθηχσζεο 

επηρεηξήζεσλ πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο θαη λα βειηησζεί 

ζπλνιηθά ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ θάζε πεξηνρήο.  

 

Ξίλαθαο 3-1: Ξξνηεηλφκελε Θαηαλνκή Ξξνυπνινγηζκνχ 

 Θαηεγνξία Γαπάλεο 
Κέγηζην επηιέμηκν πνζνζηφ ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ έξγνπ  

1. 
Θηηξηαθά: Γηακφξθσζε ρψξσλ – 
Δθζπγρξνληζκφο εγθαηαζηάζεσλ 

Έσο 40-50% 

2. Ξξνκήζεηα εμνπιηζκνχ Έσο 30-40% 

3. Γηθηχσζε – Ξξνβνιή – Ξξνψζεζε  Έσο 50-60% 

4. Άιιεο δαπάλεο  Έσο 10-20% 

 

Δθφζνλ ε θηινζνθία ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη καθξηά απφ απηή ελφο πξνγξάκκαηνο 

ελίζρπζεο κεκνλσκέλσλ επηρεηξήζεσλ γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπο, ε εζσηεξηθή θαηαλνκή 

ησλ θαηεγνξηψλ είλαη ηέηνηα ψζηε λα εμππεξεηεί ηνπο ζθνπνχο γηα ηνπο νπνίνπο ζα 

δεκηνπξγεζεί ην δίθηπν / cluster. Δπνκέλσο, πξνηείλεηαη λα δνζεί ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ 

θαηεγνξία «Γηθηχσζε – Ξξνβνιή – Ξξνψζεζε» κε πςειά πνζνζηά θαη λα πεξηνξηζηεί 

αξθεηά ε θαηεγνξία ησλ θηηξηαθψλ πνπ ζπλήζσο είλαη εθείλε ζηελ νπνία δίλεηαη ην 

κεγαιχηεξν βάξνο ζηα πξνγξάκκαηα επηρνξεγήζεσλ.  

 

Κε ηνλ ηξφπν απηφ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα γηα αλάπηπμε ζε επηρεηξήζεηο πνπ επηζπκνχλ λα 

ζπλεξγαζηνχλ κε άιιεο ζε πνιιαπιά επίπεδα θαη λα απμήζνπλ ην ζπλνιηθφ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα ηεο πεξηνρήο ηνπο. Ξαξάιιεια, πεξηνξίδεηαη ε επηινγή κηαο επηρείξεζεο λα 

ζπκκεηάζρεη ζε έλα δίθηπν / cluster κφλν γηα λα εθζπγρξνλίζεη ηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο.    
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3.2 ΞΟΝΡΑΠΖ ΓΗΑ ΡΝ ΘΑΡΩΡΑΡΝ ΘΑΗ ΡΝ ΑΛΩΡΔΟΝ ΝΟΗΝ 

ΘΝΠΡΝΙΝΓΖΠΖΠ ΡΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ  

 

Ιακβάλνληαο ππφςε φια ηα αθφινπζα ζηνηρεία έρνπλ παξνπζηαζηεί θαη αλαιπζεί εθηελψο 

ζην πιαίζην ησλ εξγαζηψλ ηνπ παξφληνο έξγνπ θαη εηδηθφηεξα:  

 Ρνλ πξνηεηλφκελν ειάρηζην αξηζκφ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζπλεξγαηηθψλ ζρεδίσλ ν 

νπνίνο θξίλεηαη σο ηθαλφο λα απνηειέζεη ηελ θξίζηκε κάδα γηα ηελ πνηνηηθή αλάπηπμε 

ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηε ρψξα καο: 15 ζπλεξγαηηθά επελδπηηθά 

ζρέδηα (πνπ πεξηγξάθεθαλ αλσηέξσ) 

 Ρα αλψηαηα θαη θαηψηαηα φξηα θνζηνιφγεζεο ησλ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ 

επηρεηξήζεσλ ησλ πξνγελέζηεξσλ πξνγξακκάησλ: Ρα θαηψηαηα φξηα  θπκαίλνληαη 

απφ 200.000 € έσο 300.000 €, ελψ ηα αλψηαηα απφ 500.000 € έσο 3.000.000 

€. Δπίζεο ν κέζνο φξνο πξνυπνινγηζκψλ ησλ εγθεθξηκέλσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ 

θπκαίλεηαη απφ 250.000 € έσο θαη 5.000.000 €.  

 Ρν γεγνλφο φηη παξάιιεια κε ηε δξάζε γηα ην καδηθφ – νξγαλσκέλν ηνπξηζκφ 

πξφθεηηαη λα δξνκνινγεζνχλ αληίζηνηρεο δξάζεηο θαη γηα άιιεο κνξθέο ηνπξηζκνχ απφ 

ηελ Αλαζέηνπζα Αξρή (ζπλεδξηαθφο, ελαιιαθηηθφο ηνπξηζκφο θιπ). 

 Ρνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ πξάμεσλ ηνπ ΔΠΞΑ γηα ηνλ ηνπξηζκφ αλά πεξηθέξεηα γηα ην 

2012 πνπ αλαιχεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα.  

Ξίλαθαο 3-2: Ξξνυπνινγηζκφο Ξξάμεσλ γηα ηνλ Ρνπξηζκφ γηα ην 2012 

Ξεξηθέξεηα Ξνζφ   

Αλαηνιηθήο Καθεδνλίαο & Θξάθεο 13.643.145 € 

Αηηηθήο 10.000.000 € 

Βνξείνπ Αηγαίνπ 34.394.657 € 

Γπηηθήο Διιάδαο 11.712.396 € 

Γπηηθήο Καθεδνλίαο 3.802.500 € 

Ζπείξνπ 24.510.252 € 

Θεζζαιίαο 12.991.713 € 

Ηνλίσλ Λήζσλ 52.647.571 € 

Θεληξηθήο Καθεδνλίαο 4.557.851 € 

Θξήηεο 9.765.545 € 

Λνηίνπ Αηγαίνπ 16.586.130 € 
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Ξεξηθέξεηα Ξνζφ   

Ξεινπνλλήζνπ 17.677.174 € 

Πηεξεάο Διιάδαο 25.573.994 € 

Π΢ΛΝΙΝ:  237.862.931 € 

 

 Ρα πξνβιεπφκελα ζην ππφ έγθξηζε Δηδηθφ Ξιαίζην Σσξνηαμηθνχ Πρεδηαζκνχ θαη 

Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο γηα ηνλ ηνπξηζκφ, ήηνη: 

 Ρελ αλάγθε γηα κεηάβαζε ηεο ρψξαο απφ έλα καδηθφ, αδηαθνξνπνίεην, 

κνλνζεκαηηθφ ηνπξηζκφ θαη ρακειήο νηθνλνκηθήο απφδνζεο ηνπξηζκφ ζε έλαλ 

πνηνηηθφ, δηαθνξνπνηεκέλν θαη πνιπζεκαηηθφ ηνπξηζκφ, νηθνλνκηθά απνδνηηθφηεξν, 

κε κεγαιχηεξε δηάξθεηα παξακνλήο θαη δηαζπνξάο κέζα ζην ρξφλν, πνπ 

απεπζχλεηαη ζε θνηλφ κε πςειφηεξεο απαηηήζεηο, πνπ δελ αξθείηαη ζην 

θαζηεξσκέλν ηνπξηζηηθφ πξφηππν «ήιηνο -ζάιαζζα», κε παξάιιειε αμηνπνίεζε 

ησλ ηνπξηζηηθψλ πφξσλ, θπζηθψλ θαη αλζξσπνγελψλ.  

 Ρελ αλάγθε πξνψζεζεο ηεο αεηθφξνπ θαη ηζφξξνπεο αλάπηπμεο ηνπ ηνπξηζκνχ 

ηεο ρψξαο, ζχκθσλα κε ηηο θπζηθέο, πνιηηηζηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο 

ηδηαηηεξφηεηεο θάζε πεξηνρήο, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ πξνζηαζία, αλάδεημε θαη 

απνθαηάζηαζε ηνπ πεξηβάιινληνο, ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ηνπ ηνπίνπ 

θαη εηδηθφηεξα ηελ πξνζηαζία ησλ πδαηηθψλ πφξσλ θαη ηνπ εδάθνπο θαη ηε 

δηαηήξεζε ηεο βηνπνηθηιφηεηαο.  

 Ρελ αλάγθε δεκηνπξγίαο εληαίσλ δηθηχσλ θπζηθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ πεξηβάιινληνο, 

πνπ ζα θαιχπηνπλ ην ζχλνιν ησλ πνιιαπιψλ ηζηνξηθψλ παξειζφλησλ θαη ζα 

ζπλδένληαη κε ηε ζχγρξνλε θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα.  

 Ρελ αλάγθε δηαζθάιηζεο ηεο εμσγελνχο δήηεζεο σο πξνυπφζεζεο γηα ηε ζπλέρηζε 

ηεο κεγέζπλζεο ηνπ θιάδνπ θαη ηελ αχμεζε ησλ εηζξνψλ επελδχζεσλ.  

 Ρελ αλάγθε γηα επηιεθηηθή ελίζρπζε ησλ επθαηξηψλ πξνζέιθπζεο επηζθεπηψλ, ζε 

πεξηνρέο κε πςειφ βαζκφ εμάξηεζεο ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο απφ ηελ ηνπξηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ απνθπγή ηεο επηβάξπλζεο ησλ πφξσλ 

θαη ηελ δηαζθάιηζε απνδεθηνχ επηπέδνπ ππνδνκψλ θαη εγθαηαζηάζεσλ. 

 Θαη ηέινο, ηε γεληθφηεξε δχζθνιε νηθνλνκηθή ζπγθπξία ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε ρψξα 

καο ηελ παξνχζα ρξνληθή πεξίνδν,  

πξνηείλεηαη ηα θνζηνινγηθά ζηνηρεία γηα ην πξφγξακκα ελίζρπζεο ζπλεξγαηηθψλ 

επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ λα θπκαλζνχλ ζηα 

εμήο επίπεδα: 

 



 

Ξ.Α.4: ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 

 

Ρεθκεξίσζε ρξεκαηηθνχ πνζνχ  77 

Ππλνιηθφο Γηαζέζηκνο Ξξνυπνινγηζκφο: 15.000.000 €  –  30.000.000 € 

Θαηψηαην Όξην Ξξνυπνινγηζκνχ: 200.000 € – 300.000 € 

Αλψηαην Όξην Ξξνυπνινγηζκνχ: 1.000.000 € – 2.000.000 € 

 

Πεκεηψλεηαη φηη ζηε δηακφξθσζε ελφο Νδεγνχ Δθαξκνγήο δξάζεο θξαηηθήο 

ελίζρπζεο επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ – 

νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα, ζα πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε φηη ην επηιέμηκν 

πιήζνο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ηειηθά ζα ελεξγνπνηεζνχλ θαη ζα πξνζέιζνπλ ζε αμηνπνίεζε 

ησλ εληζρχζεσλ, ζα πξέπεη λα δηαθνξνπνηείηαη κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ θαηεγνξηψλ 

επηρεηξήζεσλ αλαιφγσο κεγέζνπο θαη ζε ζπλάξηεζε κε ηηο νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο πνπ ε 

θάζε θαηεγνξία επηρεηξήζεσλ είλαη ζε ζέζε λα έρεη θαη είλαη αλάινγεο θαη κε ην κέγεζφο 

ηεο. Κε άιια ιφγηα ζα πξέπεη λα ιεθζεί κέξηκλα ε ελ ιφγσ δξάζε θξαηηθήο ελίζρπζεο λα 

είλαη ειθπζηηθή θαη (αλ φρη θπξίσο) γηα ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο πνπ είλαη θαη ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνλφηεηα ζηε ρψξα. 
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4. ΞΟΝΠΓΗΝΟΗΠΚΝΠ & ΞΑΟΑΘΝΙΝ΢ΘΖΠΖ ΑΛΑΚΔΛΝΚΔΛΩΛ 

ΑΞΝΡΔΙΔΠΚΑΡΩΛ ΞΟΑΜΖΠ ΘΟΑΡΗΘΩΛ ΔΛΗΠΣ΢ΠΔΩΛ ΠΡΝΛ 

ΡΝΚΔΑ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ ΝΟΓΑΛΩΚΔΛΝ΢ ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ 

4.1 ΔΗΠΑΓΩΓΗΘΑ ΠΡΝΗΣΔΗΑ 

 

Πην παξφλ θεθάιαην πξνζδηνξίδνληαη ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα θαζψο θαη ζρεηηθνί 

δείθηεο παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο κηαο πξάμεο - πξνγξάκκαηνο θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηε 

δεκηνπξγία ζπλεξγαηηθψλ ζρεκαηηζκψλ. 

 

Θαηαξηίδνληαη δείθηεο απνηειεζκάησλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ 

βαζκνχ επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ θαη δείθηεο εηζξνψλ θαη εθξνψλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε 

θαη αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ πινπνίεζεο ησλ ελδεηθηηθψλ δξάζεσλ ηεο πξάμεο. Νη 

πξνεγνχκελνη δείθηεο αμηνπνηνχληαη γηα ηελ πνζνηηθνπνίεζε ησλ ζηφρσλ, πξνθεηκέλνπ 

απηνί λα θαηαζηνχλ κεηξήζηκνη 

 

Νη δείθηεο παξαθνινχζεζεο ηεο  πξάμεο δηαθξίλνληαη ζε δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο : 

 

 

 

Α. Παρακολούθηςη επίτευξησ ςτόχων τησ πράξησ 

Δείκτεσ αποτελέςματοσ: εύναι κατϊλληλα επιλεγμϋνα ποςοτικϊ μεγϋθη ό λόγοι 
δύο ποςοτικών μεγεθών που μετρούν (ϊμεςα ό ϋμμεςα) τα χαρακτηριςτικϊ τησ 
υφιςτϊμενησ κατϊςταςησ των ωφελούμενων από την πρϊξη και του εςωτερικού 
περιβϊλλοντοσ τουσ και παρακολουθούν τισ αλλαγϋσ τουσ κατϊ τη διϊρκεια 
υλοπούηςησ. Χρηςιμεύουν για την ποςοτικοπούηςη των ςτόχων τησ πρϊξησ 
προκειμϋνου να διευκολυνθεύ η παρακολούθηςη τησ προόδου επύτευξόσ τουσ. 
 
Β. Παρακολούθηςη υλοποίηςησ τησ πράξησ 

Δείκτεσ ειςροών: εύναι ποςοτικϊ μεγϋθη που εκτιμούν την πρόοδο υλοπούηςησ 
μιασ πρϊξησ μετρώντασ τουσ πόρουσ που καταναλώνονται για την υλοπούηςη 
τησ πρϊξησ, ςε ϋνα χρονικό διϊςτημα. 

Δείκτεσ εκροών: εύναι ποςοτικϊ μεγϋθη που εκτιμούν την πρόοδο υλοπούηςησ 
μιασ πρϊξησ μετρώντασ τισ εκροϋσ που παρϊγονται από την υλοπούηςη τησ 
πρϊξησ, ςε ϋνα χρονικό διϊςτημα.  
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Αμηνπνηψληαο ηνπο δείθηεο εηζξνψλ, εθξνψλ θαη απνηειεζκάησλ πξνθχπηνπλ νη δείθηεο 

αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο θαη επνκέλσο ηεο πινπνίεζεο 

ηεο πξάμεο. 

 

Γεληθφο ζηφρνο, ηεο πξάμεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ζπλεξγαηηθψλ ζρεκαηηζκψλ, ζα είλαη ε 

δεκηνπξγία cluster ηνπξηζκνχ, πνπ σο απνηέιεζκα ζα έρνπλ ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπ 

κνλνζεκαηηθνχ ζε κεγάιν βαζκφ ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, ηελ πξνζέιθπζε 

πνηνηηθνχ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ θαη ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο 

πεξηφδνπ, κε επαθφινπζε ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο.  

 

4.2 ΞΑΟΑΘΝΙΝ΢ΘΖΠΖ ΔΞΗΡΔ΢ΜΖΠ ΠΡΝΣΩΛ ΡΖΠ ΞΟΑΜΖΠ - 

ΑΛΑΚΔΛΝΚΔΛΑ ΑΞΝΡΔΙΔΠΚΑΡΑ 

 

4.2.1 Γεληθά  

 

Κειεηψληαο ηα παξαδείγκαηα cluster ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα θαη ζε ινηπέο ρψξεο , ηα 

νπνία παξνπζηάζηεθαλ ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο κειέηεο ζην παξαδνηέν Ξ.Α.3: 

«Ξξνδηαγξαθέο Νξγάλσζεο θαη Ιεηηνπξγίαο Γνκψλ Ππλεξγαζίαο ησλ Ρνπξηζηηθψλ 

Δπηρεηξήζεσλ», έλα ζεκαληηθφ ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη, είλαη φηη ηα cluster ηα νπνία 

ππάξρνπλ ζηελ πεξηθέξεηά θαζψο θαη ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ, έρνπλ έλα θνηλφ 

ραξαθηεξηζηηθφ: γελλήζεθαλ απφ κηα πξαγκαηηθή αλάγθε αληηκεηψπηζεο ελφο 

πξνβιήκαηνο. 

 

Δίλαη θαηαγεγξακκέλν ζηε δηεζλή πξαθηηθή πσο έλα cluster γελληέηαη θαη δε γίλεηαη. Ζ 

πξνζέγγηζε πξέπεη πάληα λα έρεη επηρεηξεκαηηθή βάζε θαη λα μεθηλάεη απφ ηε βάζε 

(bottom-up).  

 

Πχκθσλα κε ηα αλσηέξσ πξνθχπηεη πσο ε φπνηα ζηήξημε θαη ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ 

ίδξπζε ηνπξηζηηθψλ cluster, είλαη ζθφπηκν λα είλαη ζηξακκέλε πξνο ηε δηεπθφιπλζε ηεο 

δεκηνπξγίαο cluster πνπ ήδε έρεη δηαθαλεί ε αλάγθε δεκηνπξγίαο ηνπο θαη ελδερνκέλσο 

ππάξρεη πξφζθνξν έδαθνο γη‟ απηή θαη φρη ε δεκηνπξγία cluster κε θχξην, αλ φρη 

απνθιεηζηηθφ θίλεηξν ηε ιήςε θαη αμηνπνίεζε βξαρππξφζεζκα θάπνηαο θξαηηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο. 

 

Κε βάζε ηε ζηφρεπζε ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ πνπ αθνξά ζηελ απνδνηηθή θαη πνηνηηθή 

αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα, ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο 

πεξηφδνπ θαη ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, σο επηκέξνπο 

Πηξαηεγηθνί Πηφρνη (Π.Π.) ηεο πξάμεο κπνξνχλ λα αλαγλσξηζηνχλ νη θάησζη: 

Π.Π.1: Αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ εηζεξρφκελσλ ηνπξηζηψλ, θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 

ρξφλνπ,  κε ηαπηφρξνλε αχμεζε ηεο κέζεο θαηά θεθαιήλ δαπάλεο 
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Π.Π.2: Δλίζρπζε ηεο ηνπηθήο ηνπξηζηηθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο – Αχμεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο 

Π.Π.3: Κείσζε ηεο εμάξηεζεο ησλ ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ απφ ηνπο Tour Operators 

Π.Π.4: Δλζάξξπλζε θαηλνηφκσλ ελεξγεηψλ, µε ηελ αμηνπνίεζε ησλ επηηεπγκάησλ θαη ησλ 

εξγαιείσλ ηεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο θαη ησλ ζχγρξνλσλ ηερλνινγηψλ 

πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ. 

Π.Π.5: Βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ θαη ηεο επάξθεηαο ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ 

Π.Π.6: Βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο επεκεξίαο ησλ θαηνίθσλ ηεο πεξηνρήο πνπ 

έρεη έδξα ην θάζε cluster 

 

Πεκεηψλεηαη φηη νη Πηξαηεγηθνί Πηφρνη είλαη ππνθείκελνη ζε ηπρφλ αλαζεψξεζε θαη 

επηθαηξνπνίεζε κέρξη ηελ νξηζηηθή έγθξηζε θαη πξνθήξπμε ζρεηηθήο πξάμεο θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. 

 

Γηα ηελ πιήξσζε ησλ αλσηέξσ Π.Π. ζεσξείηαη φηη κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη ε  

ρξεκαηνδφηεζε ηθαλνχ αξηζκνχ επελδπηηθψλ ζπλεξγαηηθψλ ζρεδίσλ, ε πινπνίεζε ησλ 

νπνίσλ ζα δεκηνπξγήζεη ηελ «θξίζηκε κάδα» γηα ηελ πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ – 

νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα. 

 

Νη ζπλεξγαηηθνί ζρεκαηηζκνί, αλακέλεηαη λα πξνσζήζνπλ έλα λέν δηαθνξνπνηεκέλν, απφ 

ην παξφλ, κνληέιν, ζην νπνίν ε ηνπξηζηηθή πξνζθνξά λα έρεη λέα ραξαθηεξηζηηθά. 

 

Ρν κνληέιν απηφ ζα πξέπεη λα απνξξέεη απφ ηηο ίδηεο αλαδεηήζεηο ηνπ ηνπξίζηα θαη ην 

ηνπξηζηηθφ πξντφλ ηεο ρσξηθήο ελφηεηαο ππνδνρήο ηνπξηζηψλ θαη λα επηθεληξψλεηαη ζηηο 

αθφινπζεο ηέζζεξηο κεηαβιεηέο πνπ ζπγθξνηνχλ θαη ηα λέα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

ηνπξηζηηθήο πξνζθνξάο, ησλ 4Δ7: 

 ην πεξηβάιινλ θαη θαζαξή θχζε (Environment and clean nature). 

 ηνλ εθπαηδεπηηθφ ηνπξηζκφ, ηνλ πνιηηηζκφ θαη ηελ ηζηνξία (Educational 

tourism,culture and history). 

 ηα κεγάια γεγνλφηα (Events and mega events). 

 ηε δηαζθέδαζε θαη ηελ ςπραγσγία (Entertainment and fun). 

 

Πε επίπεδν επηρείξεζεο, κέζσ κίαο πξάμεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ελίζρπζεο ζπλεξγαηηθψλ 

ζρεκαηηζκψλ ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζα δνζεί ε δπλαηφηεηα 

ζε κηθξέο εηαηξίεο κέζα απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε Νκάδεο θαη Γίθηπα Δπηρεηξήζεσλ 

                                           
7 Cuvelier et al., 1994, Deprest 1997, Morucc1 2003, Βαξβαξέζνο 2009 
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(Clusters – Networks) λα ζπλδπάζνπλ ηα πιενλεθηήκαηα ηεο κηθξνχ κεγέζνπο θιίκαθαο κε 

ηα πιενλεθηήκαηα ηεο κεγάιεο θιίκαθαο θαη λα ιεηηνπξγήζνπλ πεξηζζφηεξν 

αληαγσληζηηθά.  

 

Πηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο ηεο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο εηδηθφηεξα ζα δνζεί ε δπλαηφηεηα λα 

αληαγσληζηνχλ κε ίζνπο φξνπο κε ηηο κεγαιχηεξεο, λα εκπιαθνχλ ζε κηα δηαδηθαζία 

ηαρείαο θαη κε ίζνπο φξνπο απφθηεζεο εκπεηξίαο, λα επηηχρνπλ ηελ επαλεμέηαζε ησλ 

ζρέζεψλ ηνπο κε ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο θαη λα δεκηνπξγήζνπλ πξννπηηθή γηα απμεκέλε 

απνηειεζκαηηθφηεηα κέζα απφ ηε ζπιινγηθή δξάζε.  

 

Ξέξα απφ ηε δεκηνπξγία ελφο ηθαλνχ πιήζνπο ζπλεξγαηηθψλ ζρεκαηηζκψλ ζηνλ ηνκέα ηνπ 

ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα, κία δξάζε ελίζρπζεο ησλ ηνπξηζηηθψλ cluster, ζα πξέπεη λα έρεη 

σο εηδηθφ ζηφρν ηελ ηφλσζε ζπγθεθξηκέλσλ αλαπηπμηαθψλ δεηθηψλ ησλ επηδνηνχκελσλ 

λεντδξπζεηζψλ  ζπζηάδσλ, ηφζν ζε επίπεδν άκεζα κεηξήζηκσλ πνζνηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ ησλ επηκέξνπο επηρεηξήζεσλ θαη ινηπψλ θνξέσλ, φζν θαη ζε επίπεδν έκκεζσλ 

πνηνηηθψλ ζηνηρείσλ ηεο θάζε ζπζηάδαο.  

 

Γπλεηηθά αλακελφκελα απνηειέζκαηα – θαηά πεξίπησζε – ζε θάζε εληζρπφκελν 

cluster παξαηίζεληαη αθνινχζσο: 

 Βειηίσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ – κειψλ ηνπ cluster 

κέζσ ηεο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο πξφζβαζεο ζε λέεο αγνξέο. 

 Κείσζε ηνπ θφζηνπο ησλ επηρεηξήζεσλ – κειψλ ηνπ cluster κέζσ ηεο πινπνίεζεο 

ζπιινγηθψλ δξάζεσλ πξνψζεζεο θαη πξνβνιήο, εμνξζνινγηζκνχ ηεο αιπζίδαο 

εθνδηαζκνχ θαη εηζαγσγήο λέσλ κεζφδσλ νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο 

 Αχμεζε εμσζηξέθεηαο  ησλ επηρεηξήζεσλ – κειψλ ηνπ cluster 

 Αχμεζε επελδχζεσλ γηα αλάπηπμε θαη παξνρή θαηλνηφκσλ πξντφλησλ ή θαη 

ππεξεζηψλ απφ επηρεηξήζεηο – κέιε ηνπ cluster, (δαπάλε γηα έξεπλα άκεζα 

ζρεηηδφκελε κε ην αληηθείκελν ηνπ cluster) 

 Γεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, θπξίσο ζηηο επηρεηξήζεηο – κέιε ηνπ cluster 

 Αχμεζε ζέζεσλ εξγαζίαο εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ (θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ  

δηδαθηνξηθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ), θπξίσο ζηηο επηρεηξήζεηο – κέιε ηνπ cluster 

 Πχλδεζε αθαδεκατθήο / επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο κε επηρεηξήζεηο 

 Αχμεζε δξαζηεξηνηήησλ θαηάξηηζεο/ δηα βίνπ κάζεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ / κειψλ ηνπ cluster, 

 Αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο επηρεηξήζεσλ ζε εθζέζεηο, δξάζεηο δεκνζηφηεηαο, δηεζλή 

δίθηπα (π.ρ. meta-clusters), 
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 Δλίζρπζε ηνπ ξφινπ ησλ πνιηηηζηηθψλ θνξέσλ σο κέζνπ αλάδεημεο ησλ θπζηθψλ 

πφξσλ θαη ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θάζε πεξηνρήο θαη δηεχξπλζεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

 Ξξνζέιθπζε μέλσλ θαη εγρψξησλ επελδχζεσλ ηδησηψλ επελδπηψλ. 

 

4.2.2 Γείθηεο κέηξεζεο απνηειεζκάησλ  

 

Αθνινχζσο δίλνληαη Γείθηεο Απνηειεζκάησλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ 

βαζκνχ επίηεπμεο ησλ Πηξαηεγηθψλ Πηφρσλ, φπσο απηνί παξνπζηάζηεθαλ αλσηέξσ. 

 

Νη Γείθηεο Απνηειεζκάησλ είλαη θαηάιιεια επηιεγκέλα πνζνηηθά κεγέζε ή ιφγνη δχν 

πνζνηηθψλ κεγεζψλ πνπ κεηξνχλ (άκεζα ή έκκεζα) ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πθηζηάκελεο 

θαηάζηαζεο ηεο πεξηνρήο ελδηαθέξνληνο θαη ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ησλ cluster θαη παξαθνινπζνχλ ηηο αιιαγέο ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα 

πινπνίεζεο ησλ δξάζεσλ. 

 

Ζ θαηάξηηζή ηνπο απαληά ζην εμήο εξψηεκα: Ξψο ειέγρνπκε ην αλ επηηπγράλνληαη νη 

ζηφρνη ηεο πξάμεο; 

 

Θαηά βάζε ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ απνηίκεζε καθξνπξφζεζκα ησλ πξνηεηλφκελσλ 

παξεκβάζεσλ. Πηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε αθνξνχλ θπξίσο ζε παξαθνινχζεζε 

απνηειεζκάησλ κε πεξηθεξεηαθή – ηνπηθή δηάζηαζε. 

 

Ξίλαθαο 4-1: Δλδεηθηηθνί Γείθηεο Απνηειεζκάησλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη 

αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ επίηεπμεο ησλ Πηξαηεγηθψλ Πηφρσλ ηεο πξάμεο 

 

ΠΡΟΑΡΖΓΗΘΝΗ ΠΡΝΣΝΗ ΓΔΗΘΡΔΠ ΑΞΝΡΔΙΔΠΚΑΡΩΛ 

ΠΠ.1 

Αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ εηζεξρφκελσλ 

ηνπξηζηψλ θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 

ρξφλνπ, κε ηαπηφρξνλε αχμεζε ηεο 
κέζεο θαηά θεθαιήλ δαπάλεο 

 Ξιήζνο εηζεξρφκελσλ ηνπξηζηψλ 

 Κέζε θαηά θεθαιή δαπάλε 

εηζεξρφκελσλ ηνπξηζηψλ 

 Ξιήζνο λέσλ αγνξψλ εηζεξρφκελσλ 
ηνπξηζηψλ κε αχμεζε εηζεξρνκέλσλ 

ηνπξηζηψλ 

 Ξιεξφηεηεο μελνδνρείσλ θαη 

θαηαιπκάησλ θαηά κήλα 
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ΠΡΟΑΡΖΓΗΘΝΗ ΠΡΝΣΝΗ ΓΔΗΘΡΔΠ ΑΞΝΡΔΙΔΠΚΑΡΩΛ 

ΠΠ.2 

Δλίζρπζε ηεο ηνπηθήο ηνπξηζηηθήο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο – 
Αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

 Γεκηνπξγία ζπζηεκάησλ θνηλψλ 

αγνξψλ (centrales d‟ achat ή buying 

groups)  

 Ξιήζνο θνηλψλ δξάζεσλ πξνβνιήο 

 Λέεο ππνδνκέο ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο (supply chain) γηα 
ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο  

ΠΠ.3 
Κείσζε ηεο εμάξηεζεο ησλ ηνπηθψλ 
επηρεηξήζεσλ απφ ηνπο Tour Operators 

 Ξνζνζηφ επηρεηξήζεσλ πνπ ζα 

θαιπθζεί απφ ζρεηηθέο παξεκβάζεηο 

ΠΠ.4 

Δλζάξξπλζε θαηλνηφκσλ ελεξγεηψλ, µε 
ηελ αμηνπνίεζε ησλ επηηεπγκάησλ θαη 

ησλ εξγαιείσλ ηεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο 
θαη ησλ ζχγρξνλσλ ηερλνινγηψλ 

πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ) 

 Ξιήζνο ζπλεξγαζηψλ επηρεηξήζεσλ & 

θνξέσλ επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο 

 Ξιήζνο επηρεηξήζεσλ πνπ εηζάγνπλ 
ΡΞΔ ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία 

ΠΠ.5 
Βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ θαη ηεο επάξθεηαο 

ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ 

 Ξιήζνο ππνδνκψλ – αλσδνκψλ πνπ 

θαηαζθεπάδνληαη – εθζπγρξνλίδνληαη 

 Ξιήζνο εξγαδφκελσλ πνπ κεηέρνπλ 

ζε ελέξγεηεο θαηάξηηζεο 
ελδνεπηρεηξεζηαθήο ή εμσηεξηθήο 

 Ξιήζνο επηρεηξήζεσλ πνπ 

εγθαζηζηνχλ πηζηνπνηεκέλα 
ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο πνηφηεηαο 

 Λέεο δξαζηεξηφηεηεο 

 Κείσζε παξαπφλσλ πειαηψλ 

Π.Π.6 
Βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο 
επεκεξίαο ησλ θαηνίθσλ ηεο πεξηνρήο 

πνπ έρεη έδξα ην θάζε cluster 

 Ξνζνζηφ λέσλ πνπ βξίζθεη 
απαζρφιεζε ζε ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο 

 Ξνζνζηφ εππαζψλ θαη θνηλσληθά 
επαίζζεησλ νκάδσλ πνπ ζα 

θαιπθζεί απφ ζρεηηθέο δξάζεηο  

 Αξηζκφο θνηλσληθψλ ππνδνκψλ πνπ 
θαηαζθεπάδνληαη / βειηηψλνληαη 

 Αξηζκφο παξεκβάζεσλ ζε ρψξνπο / 

κλεκεία πνιηηηζηηθνχ ελδηαθέξνληνο 

 

Νη παξαπάλσ αλαθεξζέληεο αξηζκεηηθνί δείθηεο ζα θαηαζηεί δπλαηφλ λα νξηζηηθνπνηεζνχλ 

ζε θάζε κεηαγελέζηεξε ηεο παξνχζεο θαη πάλησο κεηά ηελ νξηζηηθνπνίεζε ηφζν ηνπ 

ζπλνιηθνχ πνζνχ πνπ ζα δηαηεζεί γηα έλα ηέηνην πξφγξακκα φζν θαη ηεο θαηαλνκήο ηνπ 

κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ελεξγεηψλ πνπ ηειηθά ζα πεξηιακβάλνληαη ζε έλα νξηζηηθνπνηεκέλν 

πιένλ πξφγξακκα γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ ηνκέα ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ θαη 

ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε απηφλ. 
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4.3 ΞΑΟΑΘΝΙΝ΢ΘΖΠΖ ΢ΙΝΞΝΗΖΠΖΠ ΡΖΠ ΞΟΑΜΖΠ - ΑΛΑΚΔΛΝΚΔΛΑ 

ΑΞΝΡΔΙΔΠΚΑΡΑ 

 

4.3.1 Γεληθά 

 

Ζ παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο ηεο εμεηαδφκελεο πξάμεο πξνυπνζέηεη ηε θαηάξηηζε 

δεηθηψλ γηα ηηο εηζξνέο θαη ηηο εθξνέο ησλ πξνβιεπφκελσλ δξάζεσλ.  

 

Ζ θαηάξηηζε ησλ δεηθηψλ απηψλ απαληά ζην εμήο εξψηεκα :  

 

Ξσο ειέγρνπκε ην αλ πινπνηνχληαη νη δξάζεηο ηεο πξάμεο κε ην ζσζηφ ηξφπν, δει. ην αλ 

παξάγεηαη ε επηζπκεηή πνζφηεηα εθξνψλ (αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ), έγθαηξα θαη κε ρακειφ 

θφζηνο;  

 

4.3.2 Γείθηεο παξαθνινχζεζεο πινπνίεζεο ηεο πξάμεο  

 

Αθνινχζσο παξνπζηάδνληαη νιηγάξηζκνη ελδεηθηηθνί πνζνηηθνπνηεκέλνη δείθηεο, νη νπνίνη 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο ηεο πξάμεο γηα ηε 

δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε cluster ηνπξηζκνχ. Πε μερσξηζηή ζηήιε παξνπζηάδεηαη θαη ε ηηκή 

ζηφρνο/ εθηηκψκελε ηηκή. 

 

Ξίλαθαο 4-2: Δλδεηθηηθνί Γείθηεο γηα ηελ παξαθνινχζεζε πινπνίεζεο ηεο πξάμεο 

 

α/α Ξεξηγξαθή δείθηε 
Κνλάδα 

Κέηξεζεο 

Ρηκή Πηφρνο/ 

Δθηηκψκελε Ρηκή 

1.  Αξηζκφο αηηήζεσλ ρξεκαηνδφηεζεο Αξηζκφο 15 

2.  Βαζκφο απνξξφθεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ 

(Πχλνιν ησλ πηζηνπνηεκέλσλ δαπαλψλ πξνο ην 

ζχλνιν ηνπ επηιέμηκνπ πξνυπνινγηζκνχ) κε ηελ 

νινθιήξσζε ηεο πξάμεο 

Ξνζνζηφ 100% 

3.  Ξνζνζηφ εγθεθξηκέλσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ πνπ 

πινπνηήζεθαλ 
Ξνζνζηφ 100% 

4.  Αξηζκφο αηηήζεσλ ρξεκαηνδφηεζεο αλά πεξηνρή 

ελδηαθέξνληνο 
Αξηζκφο 1 - 2 

5.  Δθζπγρξνληζκφο ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ππνδνκψλ 

θαη ππεξεζηψλ 

Υθεινχκελνη 

θνξείο 
50 

6.  Ππλεξγαζίεο επηρεηξήζεσλ θαη θνξέσλ ηεο 

Δπηζηεκνληθήο Θνηλφηεηαο 
Αξηζκφο 5 
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α/α Ξεξηγξαθή δείθηε 
Κνλάδα 

Κέηξεζεο 

Ρηκή Πηφρνο/ 

Δθηηκψκελε Ρηκή 

7.  Αλάπηπμε ειεθηξνληθψλ ππεξεζηψλ πιεξνθφξεζεο θαη 

δηελέξγεηαο ζπλαιιαγψλ απφ ηηο κηθξνκεζαίεο 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο 

Υθεινχκελνη 

θνξείο 
50 

8.  Αλάιεςε ελεξγεηψλ πξνβνιήο ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο ηεο πεξηνρήο ελδηαθέξνληνο 
Αξηζκφο 15 

9.  Ξξνψζεζε πξνγξακκάησλ δηα βίνπ εθπαίδεπζεο ζε 

αλέξγνπο, επαγγεικαηίεο θαη ινηπφ εξγαηηθφ δπλακηθφ  
Δθπαηδεπφκελνη 50 

10.  Δθπφλεζε Marketing Plan γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ηεο πεξηνρήο ελδηαθέξνληνο θαη 

ηε δηακφξθσζε δηαθξηηήο «ηνπξηζηηθήο ηαπηφηεηαο» 

(brand name) 

Κειέηε 15 

 

4.4 ΞΟΝΒΙΖΚΑΡΑ ΞΝ΢ ΚΞΝΟΔΗ ΛΑ ΞΑΟΝ΢ΠΗΑΠΡΝ΢Λ ΘΑΡΑ ΡΖ ΣΟΖΠΖ 

ΡΩΛ ΓΔΗΘΡΩΛ 

 

Νη παξαγφκελνη απφ ηα ζπζηήκαηα παξαθνινχζεζεο δείθηεο ζα πξέπεη λα πξνζθέξνπλ 

ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

πξάμεο. Θα πξέπεη επίζεο λα είλαη ζρεηηθνί θαη κεηξήζηκνη ζε δηάθνξα ζηάδηα πινπνίεζεο 

ηνπ πξνγξάκκαηνο. Ιφγσ ηεο πνζνηηθήο ηνπο θχζεο, πηζαλψο λα ξίρλνπλ θσο ζηελ 

επηρείξεζε πξνγξακκαηηζκνχ θαη λα πξνζθέξνπλ ζεκεία αλαθνξάο γηα παξαθνινχζεζε 

θαη αμηνιφγεζε. 

 

Νη δείθηεο δελ είλαη πάληνηε εχρξεζηνη. Θαησηέξσ παξνπζηάδνληαη νξηζκέλα απφ ηα 

πξνβιήκαηα πνπ κπνξεί λα αλαθχςνπλ: 

 Κπνξεί λα ππάξμνπλ δπζθνιίεο ζηε δηαηχπσζε θαζαξψλ ζρέζεσλ αηηίαο θαη 

απνηειέζκαηνο κεηαμχ ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ ελεξγεηψλ, επηηεπρζέλησλ 

απνηειεζκάησλ θαη επηπηψζεσλ σο πξνο ηνπο ηειηθνχο ζηφρνπο. Κηα βειηίσζε ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κπνξεί π.ρ. λα νθείιεηαη ζε παξάγνληεο έμσ απφ ηε 

δξάζε. Πε κηα ηέηνηα θαηάζηαζε πηζαλψο λα είλαη ρξήζηκν λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

κέζνδνη γηα ηελ εθηίκεζε ησλ επηπηψζεσλ ηεο δξάζεο ζε κία δεδνκέλε νκάδα, ζε 

ζχγθξηζε πξνο παξφκνηα νκάδα (ειέγρνπ), ζηελ νπνία δελ εθαξκφδεηαη ην κέηξν. 

 Κπνξεί λα είλαη πξνβιεκαηηθή ε ζρεηηθή πνιππινθφηεηα ησλ κεζφδσλ κέηξεζεο. 

 Νη εθξνέο θαη ηα απνηειέζκαηα είλαη ζρεηηθψο απιά λα κεηξεζνχλ, ελψ γηα ηηο 

επηπηψζεηο νη κεηξήζεηο είλαη πην πεξίπινθεο. 
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