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1. ΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ «ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ 

ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΩΝ ΣΧΕ∆ΙΩΝ ΣΤΟΝ ΤΟΜΕΑ ΤΟΥ ΜΑΖΙΚΟΥ – 

ΟΡΓΑΝΩΜΕΝΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ» 

1.1 ΠΛΑΙΣΙΟ ΑΝΑΦΟΡΑΣ 
 

1.1.1 Γενικά στοιχεία 
 

Το τουριστικό προϊόν αποτελεί βασικό πυλώνα της ελληνικής οικονοµίας και γι’ αυτό η 

προσπάθεια διατήρησης της χώρας µας σε υψηλά επίπεδα τουριστικής ανταγωνιστικότητας 

αποτελούσε ανέκαθεν στοίχηµα για την Πολιτεία. Εξάλλου, ο τουρισµός αποτελεί ίσως τη 

µοναδική οικονοµική δραστηριότητα της οποίας ο πλούτος διαχέεται σε πάρα πολλές 

κατηγορίες ανθρώπων και σε πολλές επαγγελµατικές οµάδες, δηµιουργώντας και 

συντηρώντας θέσεις εργασίας σε όλες τις περιοχές της χώρας 

 

Σήµερα, τα στοιχεία που λαµβάνονται από τους φορείς του κλάδου δείχνουν ότι ο 

ελληνικός τουρισµός βιώνει τις δυσµενείς επιπτώσεις από την οξεία οικονοµική κρίση. Το 

γεγονός αυτό αποτελεί την αφορµή για προβληµατισµό σχετικά µε την υφιστάµενη 

κατάσταση καθώς και εφαλτήριο για ανασκόπηση και αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας 

των πολιτικών και των αποφάσεων που αφορούν στην ισόρροπη και βιώσιµη ανάπτυξη του 

ελληνικού τουριστικού προϊόντος, καθώς και για την ανάληψη πρωτοβουλιών τόνωσης της 

ανταγωνιστικότητας των τουριστικών επιχειρήσεων.   

 

Στη χώρα µας το πρότυπο του λεγόµενου µαζικού τουρισµού είναι αυτό που κυριαρχεί τις 

τελευταίες δεκαετίες  και έχει συνδεθεί µε την καίρια συµβολή στην οικονοµική ανάπτυξη 

και στην απασχόληση άλλα και, ενίοτε, µε την έντονη υποβάθµιση των τουριστικών 

προορισµών ως προς την ποιότητα του φυσικού και δοµηµένου περιβάλλοντος. 

 

Στη χώρα µας το πρότυπο της τουριστικής ανάπτυξης που κυριάρχησε σηµαντικά τις 

τελευταίες δεκαετίες, ήταν αυτό του εν πολλοίς ανεξέλεγκτου µαζικού – οργανωµένου 

τουρισµού, που θεωρείται πλέον σε σηµαντικό βαθµό προβληµατικό, εν µέρει 

παρωχηµένο και χρήζει σηµαντικών αναπροσαρµογών και αναθεωρήσεων. Ειδικότερα, ο 

µαζικός οργανωµένος τουρισµός παρά το ότι συνδέεται µε την καίρια συµβολή στην 

οικονοµική ανάπτυξη και στην απασχόληση πολλών περιοχών, σε πλείστες περιπτώσεις έχει 

αποτελέσει παράγοντα µε σηµαντική επίδραση  στην έντονη υποβάθµιση των τουριστικών 

προορισµών ως προς την ποιότητα του φυσικού και δοµηµένου περιβάλλοντος και ως προς 

το επίπεδο των παρεχόµενων υπηρεσιών. 

 

Έχοντας λοιπόν υπόψη τα ανωτέρω, τόσο σε τοπικό, όσο σε εθνικό επίπεδο είναι αναγκαία 

η χάραξη τουριστικής πολιτικής συµπληρωµατικής προς τη γενική πολιτική 
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ανάπτυξης συνολικά της ελληνικής οικονοµίας, που δεν θα βασίζεται αποκλειστικά στην 

προσέλκυση όλο και περισσότερων επισκεπτών. Η επιλογή της µεγέθυνσης του 

πληθυσµιακού τουριστικού όγκου µέχρι και σήµερα, οδήγησε στη µείωση της ποιότητας 

του παρεχόµενου προϊόντος και της ποιότητας του εισερχόµενου τουρισµού, στον έλεγχο 

σε σηµαντικό βαθµό του τουρισµού και κατ’ επέκταση της τοπικής οικονοµίας από τους 

Tour Operators και σε πολλές περιοχές στην τουριστική µονοκαλλιέργεια.  

 

Σε κάθε περίπτωση, αυτό που πρέπει να τονιστεί είναι ότι η Ελλάδα είναι µια ώριµη 

τουριστική οικονοµία. Χρειάζεται τη µαζικότητα του τουριστικού φαινόµενου όσο 

χρειάζεται και την ύπαρξη εξειδικευµένων µορφών. Πράγµατι, οι εναλλακτικές µορφές 

τουρισµού είναι και χρήσιµες και απαραίτητες, σε καµιά περίπτωση, όµως, δεν µπορούν να 

αποτελέσουν τη βάση ενός νέου αναπτυξιακού µοντέλου που χρειάζεται ο ελληνικός 

τουρισµός. 

 

Με βάση την ως άνω θεώρηση και ανταποκρινόµενη στις απαιτήσεις του πολυσύνθετου 

ρόλου της, η Ειδική Υπηρεσία Συντονισµού & Εφαρµογής του Υπουργείου Τουρισµού, 

µεθοδεύει την υλοποίηση του Προγράµµατος µε τίτλο: «Ενίσχυση Συνεργατικών 

Επενδυτικών Σχεδίων στον τοµέα του Μαζικού – Οργανωµένου Τουρισµού». 

 

Το έργο συγχρηµατοδοτείται από […………] και από το Ελληνικό ∆ηµόσιο µέσω του 

Επιχειρησιακού Προγράµµατος [……………………………...]  

 

 

1.1.2 Ο Μαζικός – Οργανωµένος Τουρισµός 
  

Το τουριστικό προϊόν αποτελείται από διάφορα επιµέρους συστατικά στοιχεία (υλικά 

αγαθά, υπηρεσίες, φυσικούς πόρους) που όταν συνδυαστούν µε κατάλληλο τρόπο 

απαρτίζουν µια «δέσµη» τουριστικών αγαθών και υπηρεσιών, που ονοµάζεται «Τουριστικό 

Πακέτο». Το Τουριστικό Πακέτο, εποµένως, αφορά την πλήρη οργάνωση ενός 

ταξιδιωτικού προγράµµατος ή ενός προγράµµατος διακοπών, που δίνει τη δυνατότητα 

στους συµµετέχοντες να απαλλαγούν ολοκληρωτικά από οποιαδήποτε οργανωτική 

διαδικασία κατά τη διάρκεια πραγµατοποίησής του. Ουσιαστικά το Τουριστικό Πακέτο 

επιδιώκει να αποµονώσει ή να ελαχιστοποιήσει όλες τις δυσάρεστες εκπλήξεις που συχνά 

συνοδεύουν την πραγµατοποίηση ενός ταξιδιού ή των διακοπών από µεµονωµένους 

τουρίστες.  

 

Το Τουριστικό Πακέτο συνήθως είναι: 

• ∆ιαµορφωµένο εκ των προτέρων σε όλες του τις λεπτοµέρειες ή µερικώς από έναν 

τουριστικό πράκτορα ή Tour Operator σε µία συνολική τιµή, η οποία καλύπτει στο 

ελάχιστο την παραµονή και στο µέγιστο τη µεταφορά, τις δαπάνες του τουριστικού 

καταλύµατος και της διατροφής, τις δαπάνες αναψυχής ή όλες τις άλλες 

διευκολύνσεις που παρέχονται στον τουρίστα όπως οι εκδροµές 
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• Προσφερόµενο στο κοινό από τον τουριστικό πράκτορα µε τη βοήθεια της 

κατάλληλης προβολής και διαφήµισης 

• Πληρωµένο εξ’ ολοκλήρου πριν την έναρξη του ταξιδιού 

 

Ο «Μαζικός – Οργανωµένος Τουρισµός» συνδέεται µε τη µετακίνηση που γίνεται από 

οµάδα ατόµων µε βάση ένα προκαθορισµένο πρόγραµµα όσον αφορά τη διάρκεια, την 

περιοχή, το κόστος  κτλ. ενώ τα µέσα µεταφοράς που χρησιµοποιούνται είναι συνήθως 

µαζικής µεταφοράς που τις περισσότερες φορές δεν ακολουθούν τα τακτικά δροµολόγια. 

Με άλλα λόγια συνδέεται µε την πώληση Τουριστικού Πακέτου και µπορεί να οριστεί ως 

«κράτηση» που περιλαµβάνει τουλάχιστον δύο από τα συστατικά ενός ταξιδιού: π.χ. 

αεροπορικό εισιτήριο και διαµονή. Η κράτηση υλοποιείται µέσω µίας µοναδικής συναλλαγής 

(single booking and payment transaction). 

  

Στην Ελλάδα ως µαζικός - οργανωµένος τουρισµός νοείται κυρίως ο παραθαλάσσιος 

παραθεριστικός τουρισµός (που διεθνώς ορίζεται ως τουρισµός 3S: sun, sand, sea) που 

συνήθως χαρακτηρίζεται από χαµηλή τιµή πακέτου και χαµηλή συναλλαγµατική απόδοση 

για τον εκάστοτε προορισµό και καθοριστική συγκέντρωση της ζήτησης στο χρόνο (υψηλή 

εποχικότητα) και στο χώρο (προορισµοί καθίστανται κυρίως οι περιοχές που δέχονται 

ναυλωµένες πτήσεις).  

 

1.1.3 Επιχειρηµατικοί Συνεργατικοί Σχηµατισµοί   
 

Ως Συνεργατικός Σχηµατισµός (Cluster ) ορίζεται η γεωγραφική συνάθροιση επιχειρήσεων 

σε συγκεκριµένες, σχετιζόµενες και/ή συµπληρωµατικές δραστηριότητες, οι οποίες 

µοιράζονται έναν κοινό στόχο-όραµα, παρουσιάζουν οριζόντιες, κάθετες και/ή διαγώνιες 

διασυνδέσεις, δραστηριοποιούνται σε ένα υποστηρικτικό θεσµικό-κοινωνικό περιβάλλον, 

και παράλληλα συνεργάζονται και συναγωνίζονται σε εθνικό και διεθνές επίπεδο 

 
Πρόκειται για οµάδες επιχειρήσεων, συνήθως εγκατεστηµένων σε γειτνιάζουσες περιοχές, 

οι οποίοι αλληλεπιδρούν για την επίτευξη κοινών στρατηγικών, µε την υλοποίηση 

προγραµµατισµένων ενεργειών σε καθορισµένους τοµείς δραστηριοτήτων. Οι σχηµατισµοί 

αυτοί αποτελούνται από «επιχειρήσεις κορµού» (επιχειρήσεις-εταίροι) και συχνά από 

«υποστηρικτικούς φορείς» (Πανεπιστήµια, Ερευνητικά Ινστιτούτα, κλπ.).   

 

Οι Συνεργατικοί Σχηµατισµοί  συνήθως αλληλεπιδρούν µε στόχο: 

• την επίτευξη οικονοµιών  κλίµακας (π.χ. διαχείριση προµηθειών, εφοδιαστικής 

αλυσίδας κ.α.),  

• την από κοινού πρόσβαση και χρήση εγκαταστάσεων, υποδοµών, υπηρεσιών κ.α., 

• την πρόσβαση σε πόρους (αγορές κεφαλαίων, ανάπτυξη και µεταφορά γνώσης, 

πρόσβαση σε εξειδικευµένο  προσωπικό),  
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• την άµεση και έγκαιρη πληροφόρηση ως προς θέµατα κοινού ενδιαφέροντος, και 

γενικότερα 

• την ανάληψη πρωτοβουλιών για τη µείωση του κόστους παραγωγής, τη βελτίωση 

της λειτουργίας και την αύξηση της ανταγωνιστικότητας των εταίρων µελών.  

 

Σε ένα Cluster , η κάθε επιχείρηση διατηρεί τη διοικητική της αυτοτέλεια και µπορεί να 

διαθέτει ανταγωνιστικά προϊόντα σε σχέση µε τις άλλες στην αγορά, αλλά παράλληλα 

συµµετέχει ισότιµα µέσα στο συνεργατικό σχηµατισµό. Το Cluster  δεν δρα ανταγωνιστικά 

µε τους στόχους της κάθε µίας επιχείρησης, αλλά αντίθετα λειτουργεί επικουρικά προς µια 

κοινή στόχευση, την οποία κάθε µία επιχείρηση µεµονωµένα δεν δύναται να εκπληρώσει 

αποτελεσµατικά.  

 

Σε φάση ωρίµανσης, ένα Cluster  χαρακτηρίζεται από πέντε κύρια συστατικά στοιχεία:  

• Κοινοί στόχευση / «όραµα»  

• Συγκέντρωση συµπληρωµατικών-υποστηρικτικών δραστηριοτήτων και 

επιχειρήσεων σε µία περιοχή 

• Ύπαρξη διασυνδέσεων (οριζοντίων, καθέτων) 

• Υποστηρικτικό «κοινωνικό περίγυρο» (Ππανεπιστήµια, ενδιάµεσοι φορείς, 

αναπτυξιακές εταιρείες, κτλ)  

• Συνύπαρξη συνεργασίας και ανταγωνισµού   

 

Είδη Cluster s:  

• Οριζόντιο Cluster : Πρόκειται για οµάδα επιχειρήσεων του ίδιου παραγωγικού 

κλάδου (π.χ. ένα Cluster  ξενοδόχων).  

• Κάθετο Cluster : Πρόκειται για οµάδα επιχειρήσεων διαφορετικών κλάδων, αλλά 

αθροιστικά σε µια αλυσίδα παραγωγής (π.χ. Cluster  κρασιού που αποτελείται από 

αµπελουργούς, οινοποιεία, εµφιαλωτήρια, κα).  

• ∆ια-κλαδικό ή ∆ιαγώνιο Cluster : Πρόκειται για ένα σύνολο επιχειρήσεων 

ξεχωριστών κλάδων, οι οποίες µπορεί να µην είναι νοητά στην ίδια αλυσίδα 

παραγωγής, αλλά ο καταναλωτής αντιλαµβάνεται ως ενιαίο το προϊόν που παράγει 

το Cluster , το οποίο είναι και συνήθως µια παρεχόµενη υπηρεσία (πχ. συνολικά 

τουριστικά πακέτα σε µια γεωγραφική περιοχή από ένα σύνολο ξενοδοχειακών 

µονάδων, παραγωγών τοπικών προϊόντων, εταιρειών ενοικίασης αυτοκινήτων, 

τοπικά τουριστικά πρακτορεία, κ.α.).  
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1.2 ΣΚΟΠΟΣ  
 

Η συνεργασία των επιχειρήσεων (οµοειδών ή συµπληρωµατικών κλάδων και εν προκειµένω 

τουριστικών προϊόντων και υπηρεσιών) αποτελεί συνθήκη εκ των ων ουκ άνευ  στο 

σηµερινό ανταγωνιστικό περιβάλλον των αγορών. Εξασφαλίζει έγκαιρη και σύγχρονη 

ενηµέρωση για τις τάσεις και εξελίξεις των αγορών, τις µεταβολές των απαιτήσεων της 

ζήτησης και των τάσεων στην προσφορά, κοινές δράσεις εκσυγχρονισµού και µάρκετινγκ, 

κοινή παρουσία σε αγορές ή τµήµατα αγορών και οικονοµίες κλίµακας στις δαπάνες 

προµηθειών, συµβουλευτικών υπηρεσιών κτλ. Εξάλλου, συµβάλλει   σηµαντικά στην 

ολοκλήρωση του τουριστικού προϊόντος που προσφέρει η κάθε περιοχή.  

 

Για παράδειγµα, συνεργατικές δοµές στις οποίες µετέχουν επιχειρήσεις που προσφέρουν 

συµπληρωµατικές υπηρεσίες ή προϊόντα όπως, διαµονή, σίτιση, οργάνωση 

δραστηριοτήτων (π.χ. αθλητικών, οικοτουριστικών), παραγωγή παραδοσιακών προϊόντων 

κ.α. διαµορφώνουν  τα θεµέλια για την ολοκλήρωση του προσφερόµενου τουριστικού 

προϊόντος, γεγονός που επιδρά  στην ανταγωνιστικότητα ολόκληρου του προορισµού και 

κατ’ επέκταση της κάθε επιχείρησης χωριστά. Κι’ αυτό γιατί, µε την συµβολή όλων των 

επιχειρήσεων στην προσφορά των τουριστικών υπηρεσιών, η κάθε επιχείρηση 

µεµονωµένα, αποδεσµεύεται από την ανάγκη να βελτιωθεί ώστε να προσφέρει νέες 

υπηρεσίες και είναι σε θέση να προσελκύει νέους πελάτες µε τους ίδιους (συνήθως 

περιορισµένους) οικονοµικούς πόρους. 

 

Ειδικά για τις µικρές επιχειρήσεις της τουριστικής βιοµηχανίας είναι σκόπιµο να αναφερθεί 

ότι µέσω της συµµετοχής τους σε συνεργατικές δοµές έχουν τη δυνατότητα να 

ανταγωνιστούν µε ίσους όρους µε τις µεγαλύτερες, να εµπλακούν σε µια διαδικασία 

ταχείας και µε ίσους όρους απόκτησης εµπειρίας, να επιτύχουν την επανεξέταση των 

σχέσεών τους µε τους προµηθευτές τους και να δηµιουργήσουν προοπτική για αυξηµένη 

αποτελεσµατικότητα µέσα από τη συλλογική δράση 

 

Μέσα στις συνθήκες της γενικευµένης διεθνούς οικονοµικής κρίσης και της ακόµη πιο 

δύσκολης κατάστασης των ελληνικών δηµοσιονοµικών και της ελληνικής οικονοµίας, όπως 

έχει διαµορφωθεί σήµερα και µε βάση τα ανωτέρω προκύπτει η διαπίστωση ότι, τα 

Clusters στο πλαίσιο µιας νέας προσέγγισης της τουριστικής πολιτικής και της πολιτικής 

των επιχειρήσεων γενικότερα, µπορούν να αποτελέσουν αποφασιστική στρατηγική 

επιβίωσης των ελληνικών επιχειρήσεων 

 

Με βάση τα ανωτέρω σκοπός του Προγράµµατος µε τίτλο «Ενίσχυση Συνεργατικών 

Επενδυτικών Σχεδίων στον τοµέα του Μαζικού – Οργανωµένου Τουρισµού» είναι 

η δηµιουργία και ενίσχυση τουριστικών επιχειρηµατικών συνεργατικών σχηµατισµών 

(Clusters) στην Ελλάδα και ιδιαίτερα σε προορισµούς - περιοχές που έχουν την υποδοµή 

και τη δυνατότητα να αναπτύξουν και να υποστηρίξουν µαζικό οργανωµένο τουρισµό. 
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Σε σχέση µε την τελευταία επισήµανση, σηµαντικό ρόλο έχουν και οι εξής παραδοχές: 

• Οι προορισµοί θα πρέπει να διαθέτουν την κρίσιµη ποσότητα και ποιότητα 

καταλυµάτων για να αποτελούν επιλογή των αεροπορικών εταιρειών να 

δηµιουργούν δροµολόγια και των tour operators για να δηµιουργούν περιηγητικά 

προγράµµατα και σχετικές δραστηριότητες. 

• Οι µεταφορικές υποδοµές, µε προεξάρχουσες τις αεροµεταφορές έχουν σηµαντική 

επίδραση.  

• Ως σηµαντικές υποδοµές και εγκαταστάσεις νοούνται ένα καλό σύστηµα υγείας και 

συστήµατα ασφαλείας.   

 

Φιλοδοξία και στόχος του παρόντος Προγράµµατος είναι να συµβάλει αποφασιστικά:  

� στην αποδοτική και ποιοτική αναβάθµιση του εισερχόµενου αλλά και εγχώριου 

µαζικού – οργανωµένου τουρισµού στη χώρα που θα επιφέρει πολλαπλασιαστικά 

οφέλη τόσο σε εθνικό επίπεδο όσο και στις τοπικές οικονοµίες και κοινωνίες,  

� στην ενίσχυση και τόνωση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται στον τοµέα του µαζικού – οργανωµένου τουρισµού στην 

Ελλάδα.  

 

Γενικά, η δηµιουργία Clusters στον τοµέα του µαζικού οργανωµένου τουρισµού αναµένεται 

να συµβάλει στην ολοκλήρωση του προσφερόµενου τουριστικού προϊόντος διαφόρων 

περιοχών της χώρας αλλά και συνολικά σε εθνικό επίπεδο, παράλληλα µε την τόνωση του 

επιχειρείν και της απασχόλησης σε συνθήκες κρίσης. 

 

Τα Clusters που θα δηµιουργηθούν θα πρέπει να στοχεύουν: 

• Στη βελτίωση της ανταγωνιστικής θέσης του τουριστικού προορισµού που 

εκπροσωπούν κατά κύριο λόγο 

• Στη βελτίωση του κύκλου εργασιών των συµµετεχουσών επιχειρήσεων µέσω της 

βελτίωσης της ποιότητας και της πρόσβασης σε νέες αγορές. 

• Στη µείωση του κόστους των συµµετεχουσών επιχειρήσεων µέσω της υλοποίησης 

συλλογικών δράσεων προώθησης και προβολής, εξορθολογισµού της αλυσίδας 

εφοδιασµού και εισαγωγής νέων µεθόδων οργάνωσης και διοίκησης 

• Στην προώθηση της καινοτοµίας ως µέσου βελτίωσης της ανταγωνιστικότητας των 

επιχειρήσεων 

• Στην αύξηση της απασχόλησης 

• Στην αύξηση του συνολικού αριθµού επισκεπτών.  

• Στην οµαλοποίηση της κατανοµής του εισερχόµενου τουριστικού ρεύµατος κατά τη 

διάρκεια της τουριστικής περιόδου και την επιµήκυνση της τουριστικής περιόδου.  
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Ειδικά ως προς το θέµα της επιµήκυνσης (παράτασης) της διάρκειας της 

τουριστικής περιόδου, µε απώτερο στόχο την καθιέρωση περιοχών της Ελλάδας ως 

τουριστικών προορισµών µαζικού οργανωµένου τουρισµού για όλη τη διάρκεια του έτους, 

θεωρείται ότι η διάδοση του θεσµού της δικτύωσης µπορεί να έχει κρίσιµο ρόλο. 

Ειδικότερα, µέσω συνεργατικών εγχειρηµάτων καθίσταται πιο εύκολη η στόχευση σε 

αγορές τουριστών βάσει των δηµογραφικών χαρακτηριστικών τους (π.χ. ηλικία, οικονοµική 

κατάσταση), των ειδικών  ενδιαφερόντων τους (π.χ. hobbies) ή της απασχόλησης τους 

(π.χ. συνέδρια, business). 

 

Επιπλέον, θεωρείται ότι το ύψος της επένδυσης για παροχή των προσδοκώµενων 

προϊόντων και υπηρεσιών (δηµιουργία νέων ή βελτίωση/εµπλουτισµό υφιστάµενων) που 

απαιτούν οι ως άνω αγορές τουριστών είναι συγκριτικά πιο χαµηλό από το κόστος 

ανάπτυξης κάποιου ειδικού προϊόντος από µεµονωµένου φορείς, όπως επίσης και ο χρόνος 

παραγωγής προβλέπεται πιο σύντοµος. 

 

Τα Clusters που θα δηµιουργηθούν θα αποτελέσουν ουσιαστικά την «κρίσιµη µάζα» για 

την αποδοτική και ποιοτική ανάπτυξη του µαζικού – οργανωµένου τουρισµού στην 

Ελλάδα. Εποµένως, η υλοποίηση των επενδυτικών σχεδίων για τη δηµιουργία των δοµών 

συνεργασίας θα πρέπει να είναι προσανατολισµένη στην ανάδειξη των ανταγωνιστικών 

πλεονεκτηµάτων της κάθε περιοχής και των επιχειρήσεων που θα είναι ικανές να 

προωθήσουν και να υποστηρίξουν το ανταγωνιστικό αυτό πλεονέκτηµα και να συµβάλουν 

στη ποιοτική και ποσοτική βελτίωση του µαζικού οργανωµένου τουρισµού.  

 

 

1.3 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ - ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
 

Ο συνολικός προϋπολογισµός που θα διατεθεί µέσω του Προγράµµατος «Ενίσχυση 

Συνεργατικών Επενδυτικών Σχεδίων στον τοµέα του Μαζικού – Οργανωµένου 

Τουρισµού» και προέρχεται από ∆ηµόσια ∆απάνη (∆/∆) ανέρχεται σε : 

€ 30.000.000,00. 

Η ∆ηµόσια ∆απάνη της Πράξης συγχρηµατοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και 

ειδικότερα από το [Ευρωπαϊκό Ταµείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ)] και από εθνικούς 

πόρους.  

Θα επιλεγούν προτάσεις συνολικού ενδεικτικού προϋπολογισµού:  

€ 60.000.000,00 

 

Το ποσοστό ενίσχυσης θα είναι : 50% σε όλες τις Περιφέρειες 
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Η κατανοµή της ∆/∆ του Προγράµµατος στις οκτώ (8) περιφέρειες του Ε.Π 

«Ανταγωνιστικότητα και Επιχειρηµατικότητα» και στις πέντε (5) Περιφέρειες Μεταβατικής 

Στήριξης αποτυπώνεται στον ακόλουθο πίνακα: 

 

Πίνακας 1-1: Περιφερειακή κατανοµή Προϋπολογισµού  

Επιχειρησιακό/ Περιφερειακό 
Πρόγραµµα 

Περιφέρεια ∆ιαθέσιµη 
∆/∆ 

Ε.Π. Ανταγωνιστικότητα - Επιχειρηµατικότητα 1. Ανατολική Μακεδονία-
Θράκη 

2. Κεντρική Μακεδονία 

3. Ιόνια Νησιά 

4. ∆υτική Ελλάδα 

5. …… 

…….. € 

Ε.Π.  Κρήτης και Νήσων Αιγαίου Νότιο Αιγαίο  …….. € 

Ε.Π. Αττικής Αττική  …….. € 

Ε.Π. …………  …….. € 

ΣΥΝΟΛΟ 30.000.000 € 

 

Πιο συγκεκριµένα:  

• Ποσό € [……] από το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Ανταγωνιστικότητα και 

Επιχειρηµατικότητα» που εγκρίθηκε µε την υπ’ αριθ. Ε(2007) 5338/26-10-2007 

απόφαση έγκρισης για κοινοτική ενίσχυση από το ΕΤΠΑ, στο πλαίσιο της σύγκλισης για 

τις οκτώ (8) Περιφέρειες της Ελλάδος (CC1 GR161 PO001). Το πρόγραµµα εντάσσεται 

στον άξονα προτεραιότητας 2 «Ενίσχυση της Επιχειρηµατικότητας και της 

Εξωστρέφειας» και εναρµονίζεται µε τον Γενικό Στόχο ενίσχυσης της 

επιχειρηµατικότητας και της εξωστρέφειας. Συγχρόνως το πρόγραµµα εξυπηρετεί τους 

ειδικούς στόχους του άξονα προτεραιότητας 2 που αφορούν στην: 

- Υποστήριξη και αύξηση των παραγωγικών επενδύσεων που συµβάλλουν στην 

ενίσχυση της παρουσίας των ελληνικών επιχειρήσεων στην εγχώρια και τις διεθνείς 

αγορές µε έµφαση στην ποιοτική αναβάθµιση, την τυποποίηση και την πιστοποίηση 

των ελληνικών προϊόντων και επιχειρήσεων. 

- Αναβάθµιση / µετεξέλιξη της επιχειρηµατικότητας ανάγκης σε επιχειρηµατικότητα 

υψηλών δυνατοτήτων – Αναβάθµιση της επιχειρηµατικής βάσης σε τοµείς που 

υστερούν ως προς την ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας ή λειτουργούν υπό 

ανεπίκαιρες µορφές. 

- Επιχειρηµατική αξιοποίηση του περιβάλλοντος ως εργαλείου προσέλκυσης εγχώριων 

και ξένων επενδύσεων. 

• Ποσό € [……] από το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Μακεδονίας-Θράκης (Κεντρική 

Μακεδονία) που εγκρίθηκε µε την υπ’ αριθ. Ε(2007) 5337 /26-11-2007 απόφαση 
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έγκρισης για κοινοτική ενίσχυση από το ΕΤΠΑ, (CC1 GR161UPO008). Το πρόγραµµα 

εντάσσεται στον άξονα προτεραιότητας 4 «Ψηφιακή Σύγκλιση και Επιχειρηµατικότητα 

στην Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας» που αφορά στην «ενίσχυση της εξωστρεφούς 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας που ασκείται στην Κεντρική Μακεδονία».  

• Ποσό € [……] από το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Μακεδονίας-Θράκης (∆υτική 

Μακεδονία) που εγκρίθηκε µε την υπ’ αριθ. Ε(2007) 5337 /26-11-2007 απόφαση 

έγκρισης για κοινοτική ενίσχυση από το ΕΤΠΑ, (CC1 GR161UPO008). Το πρόγραµµα 

εντάσσεται στον άξονα προτεραιότητας 5 «Ψηφιακή Σύγκλιση και Επιχειρηµατικότητα 

στην Περιφέρεια ∆υτικής Μακεδονίας» που αφορά στη «διαφοροποίηση και τον 

εµπλουτισµό της παραγωγικής δοµής µε την υιοθέτηση της καινοτοµίας και τη 

βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων».  

• Ποσό € [……] από το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Θεσσαλίας-Στερεάς Ελλάδας-Ηπείρου 

(Στερεά Ελλάδα) που εγκρίθηκε µε την υπ’ αριθ. Ε(2007) 5332/26-10-2007 απόφαση 

έγκρισης για κοινοτική ενίσχυση από το ΕΤΠΑ, (CC1 GR161UPO001). Το πρόγραµµα 

εντάσσεται στον άξονα προτεραιότητας 8 «Ψηφιακή σύγκλιση και Επιχειρηµατικότητα 

Στερεάς Ελλάδας» που αφορά στην «επιχειρηµατική αξιοποίηση του περιβάλλοντος και 

σχέδια προώθησης βιώσιµης παραγωγής». 

• Ποσό € [……] από το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Αττικής που εγκρίθηκε µε την υπ’ 

αριθ. Ε(2007) 5443/5-11-2007 απόφαση έγκρισης για κοινοτική ενίσχυση από το ΕΤΠΑ, 

(CC1 GR161PO006). Το πρόγραµµα εντάσσεται στον άξονα προτεραιότητας 3 

«Ενίσχυση της Ανταγωνιστικότητας, της Καινοτοµίας και της Ψηφιακής Σύγκλισης στην 

Περιφέρεια Αττικής». 

• Ποσό € [……]  από το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Κρήτης και Νήσων Αιγαίου (Νοτίου 

Αιγαίου) που εγκρίθηκε µε την υπ’ αριθ. Ε(2007) 5439/5-11-2007 απόφαση έγκρισης 

για κοινοτική ενίσχυση από το ΕΤΠΑ, (CC1 GR161UPO002). Το πρόγραµµα εντάσσεται 

στον άξονα προτεραιότητας 6 «Ψηφιακή Σύγκλιση και Επιχειρηµατικότητα Περιφέρειας 

Νοτίου Αιγαίου» που αφορά στην «ενίσχυση των επενδυτικών σχεδίων των 

επιχειρήσεων στη µεταποίηση, το εµπόριο, τον τουρισµό και τις υπηρεσίες µε έµφαση 

στην προώθηση της καινοτοµίας, στην προστασία του περιβάλλοντος και την 

περιβαλλοντική διαχείριση, στη διαφοροποίηση των προϊόντων και σε όλες τις 

πρακτικές βελτίωσης της ανταγωνιστικότητάς τους». 

 

Ακολουθεί η κατανοµή του διαθέσιµου Προϋπολογισµού (∆ηµόσια ∆απάνη : ∆/∆ σε €) ανά 

Περιφέρεια. 
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Πίνακας 1-2 Κατανοµή του διαθέσιµου Προϋπολογισµού (∆/∆ σε €) ανά Περιφέρεια 

Περιφέρεια 
Συνολικός Προϋπολογισµός 
ανά Περιφέρεια (∆/∆ σε €) 

Ανατολική Μακεδονία-Θράκη 1.000.000,00 

Κεντρική Μακεδονία 6.000.000,00 

∆υτική Μακεδονία 

Ήπειρος 
2.000.000,00 

Στερεά Ελλάδα -- 

Θεσσαλία -- 

Ιόνια 6.000.000,00 

∆υτική Ελλάδα   

Πελοπόννησος 1.000.000,00 

Βόρειο Αιγαίο 1.000.000,00 

Νότιο Αιγαίο 4.000.000,00 

Κρήτη 8.000.000,00 

Αττική 1.000.000,00 

ΣΥΝΟΛΟ 30.000.000,00 

 

Σηµειώνονται τα εξής: 

• Κρίνεται σκόπιµο ο ποιοτικός µαζικός – οργανωµένος τουρισµός να προωθηθεί στις 

περιοχές, οι οποίες ήδη έχουν τις υποδοµές να φιλοξενήσουν τουρίστες µαζικά: 

Αττική µε εστίαση στην Αθήνα, Κεντρική Μακεδονία, µε εστίαση σε Χαλκιδική & 

Πιερία, Κρήτη, Ρόδο, Κω, Ζάκυνθο και Κέρκυρα.  

• Πέραν όµως των προαναφερόµενων περιοχών, περιοχές στις οποίες επιδιώκεται να 

δηµιουργηθούν συνεργατικοί σχηµατισµοί που θα µπορούσαν να συνεισφέρουν 

στους στόχους του έργου είναι το Βόρειο Αιγαίο, η Πελοπόννησος και η ευρύτερη 

περιοχή του Ιονίου.  

• Τέλος, µεταξύ των Περιφερειών Ηπείρου και ∆υτικής Μακεδονίας επιδιώκεται η από 

κοινού σύσταση τουλάχιστον ενός Cluster , καθώς επίσης και η σύσταση 

τουλάχιστον ενός Cluster  στην Περιφέρεια Ανατολικής Μακεδονίας – Θράκης.  

 

 

 



Ο∆ΗΓΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ: 

Ενίσχυση Συνεργατικών Επενδυτικών Σχεδίων στον τοµέα του Μαζικού – Οργανωµένου Τουρισµού 

 

 17 

2. ΝΟΜΟΘΕΤΙΚΟ ΚΑΙ ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ, ΚΑΘΕΣΤΩΣ 

ΕΝΙΣΧΥΣΗΣ 

Η νοµοθεσία η οποία λαµβάνεται υπόψη για την υλοποίηση του προγράµµατος ενίσχυσης 

συνεργατικών επενδυτικών σχεδίων στον τοµέα του µαζικού οργανωµένου τουρισµού 

είναι: 

• Ο Ν. 3614/2007: «∆ιαχείριση, έλεγχος και εφαρµογή αναπτυξιακών παρεµβάσεων 

για την προγραµµατική περίοδο 2007 – 2013», ο οποίος εφαρµόζεται από 

3/12/2007 και όπως αυτός τροποποιήθηκε µε το Ν. 3840/2010: «Αποκέντρωση, 

απλοποίηση και ενίσχυση της αποτελεσµατικότητας των διαδικασιών του Εθνικού 

Στρατηγικού Πλαισίου Αναφοράς (ΕΣΠΑ) 2007-2013 και άλλες διατάξεις» 

• Ο Ν. 3752/2009 «Τροποποιήσεις Επενδυτικών Νόµων και άλλες διατάξεις» 

• Ο Κανονισµός Ε.Κ. 1998/2006 της Επιτροπής της 15ης ∆εκεµβρίου 2006 (EL L 

379/28.12.2006), για την εφαρµογή των άρθρων 87 και 88 της Συνθήκης στις 

ενισχύσεις ήσσονος σηµασίας (de minimis aid)1. 

Σηµειώνεται ότι για την παρακολούθηση της εφαρµογής του λεγόµενου κανόνα de minimis 

καταγράφονται οι χορηγούµενες ενισχύσεις ανά επιχείρηση. Για το λόγο αυτό, κάθε 

ενδιαφερόµενη επιχείρηση που µετέχει σε ένα δυνητικό συνεργατικό σχήµα που θα 

υποβάλει επενδυτικό σχέδιο προς αξιολόγηση, θα πρέπει να δηλώνει εγγράφως όλα τα 

συγχρηµατοδοτούµενα προγράµµατα de minimis στα οποία ενδεχοµένως συµµετείχε κατά 

τα τελευταία τρία οικονοµικά έτη (τρέχον οικονοµικό έτος και τα δύο 

προηγούµενα οικονοµικά έτη) και το συνολικό ύψος των ενισχύσεων ήσσονος 

σηµασίας για τις οποίες έχει αποκτήσει έννοµο δικαίωµα λήψης, ώστε να ελεγχθεί η 

συγκεκριµένη απαίτηση. Πιο συγκεκριµένα, το συνολικό ποσό των ενισχύσεων ήσσονος 

σηµασίας για τις οποίες η επιχείρηση έχει αποκτήσει έννοµο δικαίωµα λήψης, δεν µπορεί να 

υπερβαίνει το ποσό των € 200.000 σε περίοδο τριών οικονοµικών ετών (τρέχον οικονοµικό 

έτος και τα δύο προηγούµενα οικονοµικά έτη). 

 

∆ιευκρινίζεται ότι όπως αναφέρεται στο άρθρο 2 παρ. 2 του Κανονισµού «Όταν το 

συνολικό ποσό ενίσχυσης που προβλέπεται βάσει ενός µέτρου ενίσχυσης υπερβαίνει το 

παραπάνω ανώτατο όριο, το εν λόγω ποσό ενίσχυσης δεν µπορεί να υπαχθεί στο 

ευεργέτηµα του παρόντος κανονισµού, ούτε προς το µέρος που δεν υπερβαίνει το 

ανώτατο όριο. Στην περίπτωση αυτή, δεν µπορεί να γίνει επίκληση του ευεργετήµατος του 

παρόντος κανονισµού για το συγκεκριµένο µέτρο ενίσχυσης ούτε κατά τον χρόνο 

χορήγησης της ενίσχυσης ούτε σε οποιοδήποτε µεταγενέστερο χρονικό σηµείο». 

 

Επίσης τονίζεται ότι, σύµφωνα µε το άρθρο 2 παρ. 5 του Κανονισµού απαγορεύεται η 

σώρευση ενισχύσεων ήσσονος σηµασίας µε άλλες κρατικές ενισχύσεις για τις ίδιες 

                                           
1 Ο Κανονισµός παρατίθεται στο Παράρτηµα 1 του παρόντος Οδηγού. 
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επιλέξιµες δαπάνες, αν από τη σώρευση αυτή προκύπτει ένταση ενίσχυσης µεγαλύτερη 

από αυτήν που καθορίζεται µε βάση συγκεκριµένα δεδοµένα εκάστης περίπτωσης σε 

κανονισµό περί απαλλαγής κατά κατηγορία ή απόφαση που έχει εκδώσει η Επιτροπή. Οι 

ενδιαφερόµενες επιχειρήσεις υποχρεούνται να δηλώσουν εγγράφως κάθε τυχόν 

υφιστάµενη σώρευση κρατικών ενισχύσεων µε άλλες κρατικές ενισχύσεις για τις ίδιες 

επιλέξιµες δαπάνες σύµφωνα µε τα παραπάνω. 

 

Τέλος, θα πρέπει να τηρηθούν οι απαιτήσεις δηµοσιότητας, όπως απορρέουν από τον 

Κανονισµό (ΕΚ) υπ’ αριθµ. 1828/2006 (Άρθρα 5-9) της Επιτροπής, τα οριζόµενα στο άρθρο 

16 του Γενικού Κανονισµού (ΕΚ) αρ. 1083/2006 της 11ης Ιουλίου 2006 καθώς και οι λοιπές 

απαιτήσεις του ίδιου Κανονισµού. Στο πλαίσιο αυτό, θα ληφθεί ειδική µέριµνα για την 

ηλεκτρονική δηµοσιοποίηση του καταλόγου των επενδυτικών σχεδίων που θα ενταχθούν 

στο Πρόγραµµα και του ποσού της δηµόσιας χρηµατοδότησης που θα χορηγηθεί σε αυτές. 
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3. ΌΡΓΑΝΑ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

3.1 ΕΙ∆ΙΚΗ ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΥ & ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΤΟΥ 

ΥΠΟΥΡΓΕΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
 

Στο Υπουργείο Τουρισµού έχει συσταθεί Ειδική Υπηρεσία µε τίτλο «Ειδική Υπηρεσία 

Συντονισµού και Εφαρµογής  του  Υπουργείου Τουρισµού», εφεξής «Ειδική Υπηρεσία», 

κατ’ εξουσιοδότηση του εδαφίου β΄ της παραγράφου 3 του άρθρου 5 του Ν. 3614/2007.  

 

Η Ειδική Υπηρεσία υπάγεται απευθείας στο Γενικό Γραµµατέα Τουριστικών Υποδοµών και 

Επενδύσεων του Υπουργείου Τουρισµού.  

 

Αποστολή της Ειδικής Υπηρεσίας είναι ο σχεδιασµός, ο συντονισµός και η υποστήριξη της 

∆ιαχείρισης και Εφαρµογής των δράσεων του Υπουργείου Τουρισµού, στο πλαίσιο των 

Επιχειρησιακών Προγραµµάτων του Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου Αναφοράς (Ε.Σ.Π.Α.), 

του Επιχειρησιακού Προγράµµατος Αλιείας, του Εθνικού Στρατηγικού Σχεδίου Αγροτικής 

Ανάπτυξης (ΕΣΣΑΑ) και του Εθνικού Στρατηγικού Σχεδίου Ανάπτυξης της Αλιείας (ΕΣΣΑΑΛ) 

για την προγραµµατική περίοδο 2007 έως 2013, καθώς και η δυνατότητα άσκησης των 

αρµοδιοτήτων του ιδίου Υπουργείου, ως ∆ικαιούχου δράσεων στους τοµείς αρµοδιότητάς 

του, κατά την έννοια της παραγράφου 5 του άρθρου 1 του Ν. 3614/2007, στο πλαίσιο των 

ως άνω Επιχειρησιακών Προγραµµάτων.  

 

Η Ειδική Υπηρεσία δύναται να ορίζεται ως Ενδιάµεσος Φορέας ∆ιαχείρισης κατά την έννοια 

του άρθρου 4 του Ν. 3614/2007, αναλαµβάνοντας αρµοδιότητες διαχείρισης πράξεων 

κρατικών ενισχύσεων Επιχειρησιακών Προγραµµάτων στους τοµείς αρµοδιότητάς της.   

   

3.2 ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΟΣ ΦΟΡΕΑΣ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ – Ε.Φ.Ε.Π.Α.Ε. 
 

Ο Ενδιάµεσος Φορέας του Επιχειρησιακού Προγράµµατος Ανταγωνιστικότητα και 

Επιχειρηµατικότητα – Ε.Φ.Ε.Π.Α.Ε. είναι Αστική Μη Κερδοσκοπική Εταιρεία, η οποία 

συστάθηκε για την εκτέλεση του έργου «∆ιαχείριση Κρατικών Ενισχύσεων του ΕΠΑΕ, 

σύµφωνα µε το άρθρο 4 του Ν. 3614/07 και µε το Π.∆. 98/96». Ο Ε.Φ.Ε.Π.Α.Ε. επελέγη 

ως Ενδιάµεσος Φορέας ∆ιαχείρισης ∆ράσεων Ενισχύσεων του ΕΠΑΕ, µετά από 

διαγωνιστική διαδικασία, η οποία πραγµατοποιήθηκε το 2008 από την Ειδική Υπηρεσία 

∆ιαχείρισης του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Ανταγωνιστικότητα και 

Επιχειρηµατικότητα», σύµφωνα µε το άρθρο 4, παρ. 4γ του Ν. 3614/07 και µε 

συγκεκριµένες αρµοδιότητες έργου προς εκτέλεση. Ο Ε.Φ.Ε.Π.Α.Ε. έχει την ευθύνη των 

πιστοποιήσεων και την παρακολούθηση της υλοποίησης  των έργων. Οι αποφάσεις 

εκταµίευσης της δηµόσιας χρηµατοδότησης υπογράφονται από τον Ε.Φ.Ε.Π.Α.Ε.. 
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4. ΦΟΡΕΑΣ ΤΟΥ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΥ ΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΥ 

Προκειµένου να υπάρχει διαφανής και υπεύθυνος χειρισµός των ενισχύσεων, καλύτερος 

συντονισµός των ενεργειών και διασφάλιση της βιωσιµότητας του Cluster , θα πρέπει τα 

µέλη του να συστήσουν νοµικό πρόσωπο, η µορφή του οποίου θα εξαρτηθεί από τα µέλη 

που το απαρτίζουν (π.χ. Ανώνυµη Εταιρεία, Κοινοπραξία). 

 

Μπορούν επίσης εναλλακτικά να τροποποιήσουν υφιστάµενο νοµικό πρόσωπο, ώστε να 

ικανοποιούνται οι όροι του παρόντος οδηγού και οι στόχοι / δράσεις του Cluster  (π.χ. 

µέσω αύξησης µετοχικού κεφαλαίου, εισόδου νέων µελών, τροποποίησης καταστατικού 

κ.α.). 

 

∆εν είναι υποχρεωτική ή σύσταση του νοµικού προσώπου για την υποβολή του 

επενδυτικού σχεδίου.  

 

5. ΕΠΙΛΕΞΙΜΟΙ ΦΟΡΕΙΣ – ∆ΙΚΑΙΟΥΧΟΙ ΤΩΝ ΕΝΙΣΧΥΣΕΩΝ 

Ο σχεδιασµός του συγκεκριµένου Προγράµµατος θεωρεί επιλέξιµα Cluster , που 

περιλαµβάνουν οριζόντιες ή / και κάθετες, διαγώνιες διασυνδέσεις µεταξύ επιχειρήσεων 

του τουριστικού τοµέα, αλλά και άλλων κλάδων, µέσω των οποίων επιτυγχάνεται 

τεκµηριωµένα προστιθέµενη αξία στην επιχειρηµατική δραστηριότητα των συµµετεχουσών 

στο Cluster  επιχειρήσεων π.χ. µέσω στρατηγικών συµµαχιών µε προµηθευτές ή πελάτες 

κλπ. 

 

Παραδείγµατα Οριζοντίων ∆ικτυώσεων (δικτύωση οµοειδών επιχειρήσεων): 

• Οµάδα τουριστικών γραφείων δηµιουργεί εταιρεία για την κοινή προµήθεια 

προϊόντων και υπηρεσιών ή  για την από κοινού προώθηση των προϊόντων τους 

στην ελληνική και διεθνή αγορά από βελτιωµένη ανταγωνιστική θέση.  

• Οµάδα επιχειρήσεων ενοικιαζόµενων επιπλωµένων δωµατίων / διαµερισµάτων 

δηµιουργεί εταιρεία καθαρισµού κλινοσκεπασµάτων και γενικά ιµατισµού. 

• Οµάδα ξενοδοχείων δηµιουργεί εταιρεία catering για την τροφοδοσία των 

επιµέρους µονάδων του Cluster . 

Παραδείγµατα Κάθετων & ∆ιαγώνιων ∆ικτυώσεων : 

• Επιχειρήσεις Εκµίσθωσης Ι.Χ αυτοκινήτων, Ναυλοµεσιτικά Γραφεία, 

Κρουαζιερόπλοια, Τουριστικά Γραφεία, Επιχειρήσεις Καταλυµάτων, Επιχειρήσεις 
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Εγκαταστάσεων Ειδικής Τουριστικής Υποδοµής συνεργάζονται για κοινές 

προµήθειες.  

• Cluster στο οποίο µετέχουν Αναπτυξιακές Εταιρείες ΟΤΑ, τουριστικά γραφεία, 

ξενοδοχεία, επιχειρήσεις που ασχολούνται µε την µεταποίηση ενός τοπικού 

γεωργικού προϊόντος και ερευνητικός φορέας και υποβάλλουν επενδυτικό σχέδιο 

που να αφορά κοινές δράσεις για την ολοκληρωµένη και ενοποιηµένη προσπάθεια 

τουριστικής προβολής της περιοχής τους µε στόχο την ανάπτυξη του µαζικού 

τουρισµού αλλά και της προστασίας και προώθησης της ιστορικής και πολιτιστικής 

κληρονοµιάς που κινδυνεύει να χαθεί ή/και να αλλοιωθεί 

 

∆εν εντάσσονται στο Πρόγραµµα δίκτυα, που στοχεύουν στην ίδρυση ή επέκταση 

τουριστικών καταλυµάτων οποιασδήποτε λειτουργικής µορφής. 

 

Εποµένως, στα προτεινόµενα δίκτυα µπορεί να συµµετέχει οποιαδήποτε µικροµεσαία 

επιχείρηση που δραστηριοποιείται στον τουριστικό τοµέα, µε έδρα και δραστηριότητα την 

Ελλάδα, καθώς επίσης και µικροµεσαίες επιχειρήσεις που ανήκουν στον τοµέα της 

µεταποίησης, του εµπορίου και της παροχής υπηρεσιών.  

 

Ειδικότερα ∆ικαιούχοι των Ενισχύσεων είναι Νοµικά Πρόσωπα, τα οποία: 

• Έχουν, τουλάχιστον έναν Κωδικό Αριθµό ∆ραστηριότητας κατά ΣΤΑΚΟ∆ - 08, από 

αυτούς που περιλαµβάνονται στον Πίνακα που ακολουθεί (εφεξής επιλέξιµος 

Κ.Α.∆.). 

• Λειτουργούν νόµιµα µε έδρα στην Ελλάδα σύµφωνα µε τις κείµενες διατάξεις, 

• Έχουν έναρξη δραστηριότητας του επιλέξιµου Κ.Α.∆. πριν από την 01/01/2010 

 

Πίνακας 5-1:Κατηγοριοποίηση επιλέξιµων επιχειρήσεων κλάδου τουρισµού  

ΚΑ∆ κατά ΣΤΑΚΟ∆-08 Τίτλος  

55.1 Ξενοδοχεία και παρόµοια καταλύµατα 

55.2 Καταλύµατα  διακοπών και άλλα καταλύµατα σύντοµης διαµονής 

55.3 
Χώροι κατασκήνωσης, εγκαταστάσεις για οχήµατα αναψυχής και 

ρυµουλκούµενα οχήµατα 

55.9 Άλλα καταλύµατα 

79.1 
∆ραστηριότητες ταξιδιωτικών πρακτορείων και γραφείων οργανωµένων 

ταξιδιών 

79.9 
Άλλες δραστηριότητες υπηρεσιών κρατήσεων και συναφείς 

δραστηριότητες 

91.0 
∆ραστηριότητες βιβλιοθηκών, αρχειοφυλακείων, µουσείων και λοιπές 

πολιτιστικές δραστηριότητες 
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ΚΑ∆ κατά ΣΤΑΚΟ∆-08 Τίτλος  

93.2 ∆ραστηριότητες διασκέδασης και ψυχαγωγίας 

 

Επίσης, δυνάµενες να συµµετέχουν σε ένα Cluster  είναι και άλλες τουριστικές 

επιχειρήσεις. Με τον όρο άλλες τουριστικές επιχειρήσεις ορίζονται επιχειρήσεις που 

άµεσα ή έµµεσα σχετίζονται  µε την ανάπτυξη του τουρισµού  ή µε υποδοµές και 

υπηρεσίες σχετικές µε  τον τουρισµό.  

 

Οι κυριότερες οµάδες είναι: 

• Επιχειρήσεις χερσαίων µεταφορικών µέσων: Πρόκειται για επιχειρήσεις που 

συνδέονται µε την τουριστική ανάπτυξη  µιας περιοχής και αποτελούν απαραίτητο 

τµήµα της προσφερόµενης  υποδοµής της. Τέτοιου είδους επιχειρήσεις είναι 

εταιρίες ενοικίασης  αυτοκινήτων και εταιρίες τουριστικών λεωφορείων. 

• Επιχειρήσεις θαλάσσιων µεταφορικών µέσων: Αποτελούν σηµαντικό 

παράγοντα της ανάπτυξης περιοχών που διαθέτουν νησιά, µεγάλο µήκος ακτών και 

πλούσιο φυσικό ή πολιτιστικό πλούτο. Τέτοιες επιχειρήσεις είναι οι εταιρίες 

ακτοπλοϊκών σκαφών, κρουαζιερόπλοιων, µηχανοκίνητων και ιστιοπλοϊκών 

σκαφών. 

• Επιχειρήσεις που κατασκευάζουν και διαχειρίζονται θεµατικά πάρκα: Τα 

θεµατικά πάρκα µετατρέπονται από τουριστικό προϊόν για παιδιά σε προϊόν που 

απευθύνεται σε πολλές οµάδες πληθυσµού και σχετίζονται µε την τεχνολογία, τον 

πολιτισµό. 

• Επιχειρήσεις εστίασης και αναψυχής: Τέτοιες επιχειρήσεις είναι εστιατόρια, 

αθλητικά κέντρα, µπαρ κ.ά. 

• Μεταποιητικές επιχειρήσεις: Οι µεταποιητικές επιχειρήσεις µίας περιοχής και 

ειδικότερα αυτές οι οποίες ασχολούνται µε την παραγωγή παραδοσιακών 

προϊόντων, ενδυναµώνουν το τουριστικό προϊόν της περιοχής  

• Εµπορικές επιχειρήσεις: Οι εµπορικές επιχειρήσεις και ειδικότερα αυτές που 

εµπορεύονται τουριστικά και παραδοσιακά προϊόντα αποτελούν σηµαντικό κοµµάτι 

των τουριστικών περιοχών και συµβάλλουν στη διαµόρφωση της τουριστικής 

ταυτότητας που εισπράττει ο επισκέπτης τουρίστας. 

 

Αναλυτικότερα, οι άλλες τουριστικές επιχειρήσεις που έχουν δικαίωµα συµµετοχής σε ένα 

συνεργατικό σχηµατισµό, δίνονται στον πίνακα που ακολουθεί: 
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Πίνακας 5-2: Κατηγοριοποίηση επιλέξιµων άλλων τουριστικών επιχειρήσεων  

ΚΑ∆ 
ΣΤΑΚΟ∆-08 

Τίτλος κλάδου 

10.52 Παραγωγή παγωτών 

10.7 Παραγωγή ειδών αρτοποιίας και αλευρωδών προϊόντων  

10.8 Παραγωγή άλλων ειδών διατροφής 

11.0 Ποτοποιία 

13 Παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλών 

14 Κατασκευή ειδών ένδυσης 

15 Βιοµηχανία δέρµατος και δερµάτινων ειδών   

16 
Βιοµηχανία ξύλου και κατασκευή προϊόντων από ξύλο και φελλό, εκτός 
από έπιπλα, κατασκευή  ειδών καλαθοποιίας και σπαρτοπλεκτικής 

30.1 Ναυπήγηση πλοίων και σκαφών 

46 
Χονδρικό εµπόριο, εκτός από το εµπόριο µηχανοκινήτων οχηµάτων και  
µοτοσυκλετών 

47 
Λιανικό εµπόριο, εκτός από το εµπόριο µηχανοκίνητων οχηµάτων και  
µοτοσυκλετών 

49.3 Άλλες χερσαίες µεταφορές επιβατών 

50 Πλωτές µεταφορές 

51 Αεροπορικές µεταφορές 

56 ∆ραστηριότητες υπηρεσιών εστίασης 

 

Επίσης, για την ολοκλήρωση του συνεργατικού σχήµατος και την επίτευξη των στόχων 

του, και ιδιαίτερα τον τοµέα της δικτύωσης και προβολής, επιτρέπεται και η συµµετοχή 

επιχειρήσεων πληροφορικής. Συγκεκριµένα, οι κωδικοί που επιτρέπονται είναι οι εξής: 

 

Πίνακας 5-3: Κατηγοριοποίηση επιλέξιµων επιχειρήσεων πληροφορικής  

ΚΑ∆ 
ΣΤΑΚΟ∆-08 

Τίτλος κλάδου 

62.01 ∆ραστηριότητες προγραµµατισµού ηλεκτρονικών συστηµάτων 

62.02 
∆ραστηριότητες παροχής συµβουλών σχετικά µε τους ηλεκτρονικούς 
υπολογιστές 

62.03 Υπηρεσίες διαχείρισης ηλεκτρονικών συστηµάτων 

62.09 
Άλλες δραστηριότητες της τεχνολογίας της πληροφορίας και 
δραστηριότητες υπηρεσιών ηλεκτρονικών υπολογιστών 

 

 

Στο πλαίσιο του σχηµατισµού συνεργατικών δοµών για τις ανάγκες επίτευξης των στόχων 

του παρόντος Προγράµµατος νοούνται ως επιλέξιµοι και άλλοι φορείς, όπως Ερευνητικά 
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Ιδρύµατα, Νοµικά Πρόσωπα Ιδιωτικού ∆ικαίου Πανεπιστηµίων, Αναπτυξιακές 

Εταιρείες των  Οργανισµών Τοπικής Αυτοδιοίκησης, τηρώντας φυσικά τους 

περιορισµούς που τίθενται από το Πρόγραµµα ‘Καλλικράτης’2 και τους Ευρωπαϊκούς 

κανονισµούς. 

 

Η συνεργασία µπορεί να επικεντρωθεί σε ζητήµατα όπως: 

• Η βελτίωση της ελκυστικότητας ενός προορισµού 

• Η βελτίωση της αποτελεσµατικότητας του µάρκετινγκ του προορισµού 

Απαραίτητη ωστόσο προϋπόθεση είναι το επενδυτικό σχέδιο του Συνεργατικού 

Σχηµατισµού να αφορά δράσεις που βρίσκονται σε συνάφεια µε τους κλάδους 

δραστηριότητας των τουριστικών επιχειρήσεων-µελών και δράσεις που εξυπηρετούν και 

υποστηρίζουν την του στόχους του παρόντος Προγράµµατος. 

 

6. ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

6.1 ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
 

Ισχύουν τα κατωτέρω: 

 

1. Τα ανωτέρω Νοµικά  Πρόσωπα της παραγράφου 5, πρέπει : 

• να είναι Μικροµεσαίες Επιχειρήσεις σύµφωνα µε το Παράρτηµα Ι του Καν. (ΕΚ) 

800/2008   

• να µη βρίσκονται υπό πτώχευση, εκκαθάριση ή αναγκαστική διαχείριση,  

• να µην εκκρεµεί σε βάρος τους ανάκτηση ενίσχυσης   

• να λειτουργούν νόµιµα, δηλαδή να έχουν την κατά περίπτωση σε ισχύ άδεια 

λειτουργίας ή την υποβληθείσα στον αρµόδιο φορέα αίτηση ανανέωσης αυτής ή 

πιστοποιητικό από το αρµόδιο Επιµελητήριο σε περίπτωση που βάσει νόµου δεν 

απαιτείται άδεια λειτουργίας. Επιχειρήσεις που στερούνται νόµιµης άδειας 

λειτουργίας καθώς και επιχειρήσεις των οποίων η άδεια έχει λήξει χρονικά και δεν 

έχουν υποβάλει αίτηση για έκδοση ανανεωµένης άδειας λειτουργίας µέχρι την 

ηµεροµηνία υποβολής της πρότασης απορρίπτονται εξ’ αρχής από το Πρόγραµµα  

                                           
2 Σύµφωνα µε το Πρόγραµµα ‘Καλλικράτης’ (άρθρα 107-111, ν. 3852/2011), οι δήµοι απαγορεύεται να 
συνιστούν ή να συµµετέχουν σε άλλες ανώνυµες εταιρείες, κατά τις διατάξεις του Κ∆Κ, εκτός από εκείνες που 
έχουν συσταθεί µέχρι την  31.12.2010. Εποµένως, οι ΟΤΑ Α΄ βαθµού δεν µπορούν να συµµετέχουν στο 
µετοχικό σχήµα ενός συνεργατικού σχηµατισµού υπό τη µορφή ανώνυµης εταιρείας.  
Όσον αφορά τις Περιφερειακές Αυτοδιοικήσεις, οι ρυθµίσεις του προγράµµατος «Καλλικράτης» για τις 
επιχειρήσεις των Περιφερειών (άρθρα 194-199, ν. 3852/2011) προβλέπουν ότι οι Περιφέρειες επιτρέπεται να 
συστήνουν µία µόνο επιχείρηση µε τη µορφή της αναπτυξιακής ανώνυµης εταιρείας, εφόσον δεν συµµετέχουν 
σε άλλη αναπτυξιακή Α.Ε. στην οποία να κατέχουν την πλειοψηφία του µετοχικού κεφαλαίου. 
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• να µην είναι προβληµατικές επιχειρήσεις όπως αυτές ορίζονται από τις διατάξεις του 

άρθρου 2. παρ. 2.1, σηµεία 9,10,11 των κατευθυντηρίων γραµµών της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής (2004/C/244/02) (Παράρτηµα V του παρόντος Οδηγού)  

• να λειτουργούν αποκλειστικά µε µία από τις ακόλουθες µορφές επιχειρήσεων: 

ατοµική επιχείρηση, Ο.Ε., Ε.Ε., Ε.Π.Ε.,  Α.Ε., Ι.Κ.Ε.  

• να τηρούν βιβλία Β' ή Γ' κατηγορίας του Κ.Β.Σ.  

• να διαθέτουν ή να δεσµευθούν ότι θα µεριµνήσουν για τις κατάλληλες υποδοµές µε 

σκοπό την ελαχιστοποίηση των εµποδίων πρόσβασης ατόµων µε αναπηρία, όπου 

αυτό είναι απαραίτητο και αναγκαίο. Ως υποδοµές νοούνται τόσο οι κτιριακές 

υποδοµές όσο και οι ηλεκτρονικές εφαρµογές που απευθύνονται στο πελατειακό 

κοινό (π.χ. ιστοσελίδες και λοιπές ηλεκτρονικές εφαρµογές όπως ηλεκτρονικά 

σηµεία πληροφόρησης ή/και εξυπηρέτησης κτλ.)  

• να υποβάλουν στα επενδυτικά σχέδιά τους δαπάνες που δεν έχουν χρηµατοδοτηθεί 

και δεν έχουν ενταχθεί σε άλλο πρόγραµµα που χρηµατοδοτείται από εθνικούς ή 

κοινοτικούς πόρους  

• να δεσµευτούν ότι τα επενδυτικά τους σχέδια δεν έχουν υποβληθεί για ένταξη και 

δεν θα υποβληθούν σε άλλο πρόγραµµα που χρηµατοδοτείται από εθνικούς ή 

κοινοτικούς πόρους  

2. Τα ανωτέρω Νοµικά Πρόσωπα της παραγράφου 5, δύνανται να υποβάλουν την 

επενδυτική τους πρόταση από κοινού, µε τη µορφή Συνεργατικού Σχηµατισµού, 

στην οποία περιλαµβάνεται τουλάχιστον µία (1) από τις τουριστικές επιχειρήσεις των 

Κ.Α.∆. του ως άνω Πίνακα, η οποία συστήνεται µε ιδιωτικό συµφωνητικό 

συνεργασίας µεταξύ των εταίρων και υποβάλλεται υποχρεωτικά πριν από την έκδοση 

της υπουργικής απόφασης ένταξης του επενδυτικού σχεδίου. Στο ως άνω 

συµφωνητικό, περιλαµβάνονται κατ’ ελάχιστον τα κατωτέρω στοιχεία: 

(1) Αναφέρεται, για κάθε έναν από τους συµβαλλόµενους, η αποδοχή της 

σύστασης και συµµετοχής στον Συνεργατικό Σχηµατισµό. 

(2) Καθορίζονται τα ποσοστά συµµετοχής των συµβαλλόµενων στον Συνεργατικό 

Σχηµατισµό.3 

(3) Καθορίζονται τα ποσοστά συµµετοχής των συµβαλλόµενων επί του 

προϋπολογισµού του επενδυτικού σχεδίου. 

(4) ∆ηλώνεται η από κοινού δέσµευση των συµβαλλόµενων για την υλοποίηση της 

επενδυτικής τους πρότασης και η ανάληψη της ευθύνης τους έναντι της 

αναθέτουσας αρχής, µέχρι του ποσοστού συµµετοχής τους στον 

προϋπολογισµό του επενδυτικού σχεδίου. 

                                           
3 Τα ποσοστά συµµετοχής των συµβαλλοµένων στον Συνεργατικό Σχηµατισµό δεν είναι απαραίτητο να 

ταυτίζονται µε τα ποσοστά συµµετοχής των συµβαλλοµένων επί του προϋπολογισµού του επενδυτικού 

σχεδίου. 
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(5) Ορίζεται ότι η ισχύς του Ιδιωτικού Συµφωνητικού Συνεργασίας θα έχει, σε κάθε 

περίπτωση, ελάχιστη χρονική διάρκεια πέντε (5) έτη από την ηµεροµηνία 

έκδοσης της απόφασης ολοκλήρωσης της επένδυσης. 

(6) Ορίζεται υποχρεωτικά µία (1) εκ των συµβαλλόµενων επιχειρήσεων, ως ο 

Υπεύθυνος της Συνεργασίας. Ο Υπεύθυνος ευθύνεται έναντι της αναθέτουσας 

αρχής για την υπογραφή και διεκπεραίωση όλων των εγγράφων, 

πιστοποιητικών, δικαιολογητικών, παραστατικών, δηλώσεων κ.λπ., που 

απαιτούνται σχετικά µε την πλήρωση των τυπικών και ουσιαστικών 

προϋποθέσεων συµµετοχής, την υποβολή της πρότασης, την αξιολόγηση, την 

ένταξη, την υλοποίηση, την πιστοποίηση και την ολοκλήρωση του φυσικού και 

οικονοµικού αντικειµένου του επενδυτικού σχεδίου, καθώς και για κάθε άλλη 

ενέργεια σχετική µε την τήρηση των υποχρεώσεων της Συνεργασίας έναντι της 

αναθέτουσας αρχής, εκτός και εάν προβλέπεται διαφορετικά στο πλαίσιο του 

παρόντος Οδηγού. 

(7) ∆ιορίζεται από τους συµβαλλόµενους ο Κοινός Νόµιµος Εκπρόσωπος της 

Συνεργασίας, ο οποίος προέρχεται υποχρεωτικά από τον Υπεύθυνο  της 

Συνεργασίας και ο οποίος εξουσιοδοτείται για την υπογραφή και διεκπεραίωση 

όλων των εγγράφων, πιστοποιητικών, δικαιολογητικών, παραστατικών, 

δηλώσεων κ.λπ., που απαιτούνται σχετικά µε την πλήρωση των τυπικών και 

ουσιαστικών προϋποθέσεων συµµετοχής, την υποβολή της πρότασης, την 

αξιολόγηση, την ένταξη, την υλοποίηση, την πιστοποίηση και την ολοκλήρωση 

του φυσικού και οικονοµικού αντικειµένου του επενδυτικού σχεδίου, καθώς και 

για κάθε άλλη ενέργεια σχετική µε την τήρηση των υποχρεώσεων της 

Συνεργασίας έναντι της αναθέτουσας αρχής, εκτός και εάν προβλέπεται 

διαφορετικά στο πλαίσιο του παρόντος Οδηγού. 

3. Όλες οι επιχειρήσεις οι οποίες υποβάλλουν πρόταση, στο πλαίσιο του παρόντος 

Οδηγού, µε τη µορφή του συνεργατικού - εταιρικού σχήµατος, δεν δύνανται να 

υποβάλλουν έτερη πρόταση µέσω της συµµετοχής τους σε έτερο συνεργατικό - 

εταιρικό σχήµα, ακόµη και αν αφορά σε άλλη Περιφέρεια. Στην περίπτωση αυτή, 

αποκλείονται από τη συνέχεια της διαδικασίας όλα τα επενδυτικά σχέδια και όλες οι 

επιχειρήσεις ή οι συνεργατικοί - εταιρικοί σχηµατισµοί που τα έχουν υποβάλει. 

4. Για οποιαδήποτε τροποποίηση στους προβλεπόµενους όρους σύστασης της 

Συνεργασίας κατά τη διάρκεια υλοποίησης του σχεδίου και µέχρι την παρέλευση πέντε 

(5) ετών από την ολοκλήρωση της επένδυσης, ο Κοινός Νόµιµος Εκπρόσωπος της 

Συνεργασίας υποβάλλει σχετικό αίτηµα προς την Κεντρική Επιτροπή Αξιολόγησης και 

Παρακολούθησης, όπως αναφέρεται στην παράγραφο 10 του παρόντος Οδηγού, το 

οποίο υπογράφεται υποχρεωτικά από όλους τους συµβαλλόµενους. 

Η Κεντρική Επιτροπή Αξιολόγησης και Παρακολούθησης εξετάζει το αίτηµα και 

εισηγείται µε σχετικό πρακτικό. Η τροποποίηση εγκρίνεται µόνο µε την έκδοση 

σχετικής Υπουργικής Απόφασης. 
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5. Κατά τη διάρκεια ισχύος της Συνεργασίας απαγορεύεται οποιαδήποτε τροποποίηση 

όρων η οποία αφορά: 

• Στη µεταβολή του ποσοστού συµµετοχής των συµβαλλοµένων στη 

Συνεργασία. 

• Στη µεταβολή του ποσοστού συµµετοχής των συµβαλλόµενων επί του 

προϋπολογισµού του επενδυτικού σχεδίου, εκτός εάν άλλως προβλέπεται στο 

πλαίσιο του παρόντος Οδηγού. 

• Στην αντικατάσταση ή υποκατάσταση των συµβαλλόµενων. 

• Στην αντικατάσταση ή υποκατάσταση του Υπευθύνου (Leader) της 

Συνεργασίας. 

• Στη µείωση της χρονικής διάρκειας ισχύος της Συνεργασίας. 

 

6. Σε περίπτωση που, για οποιονδήποτε λόγο, µία συµβαλλόµενη επιχείρηση παύσει τη 

λειτουργία της πριν από την ολοκλήρωση του επενδυτικού σχεδίου, 

ενεργοποιείται η διαδικασία ανάκτησης των τυχόν καταβληθέντων ποσών και µέχρι 

του ποσοστού συµµετοχής της επιχείρησης αυτής επί του προϋπολογισµού 

του εγκεκριµένου επενδυτικού σχεδίου.  

Οι λοιποί συµβαλλόµενοι δύνανται, κατόπιν αιτήµατός τους προς τον Ε.Φ.Ε.Π.Α.Ε., να 

συνεχίσουν την υλοποίηση του επενδυτικού τους σχεδίου µέχρι του ποσοστού που 

αντιστοιχεί σε κάθε έναν από αυτούς, εφόσον: 

• Η επιχείρηση που παύει τη λειτουργία της δεν είναι ο Υπεύθυνος της 

Συνεργασίας. 

• Η συνέχιση του σχεδίου κριθεί αιτιολογηµένα επαρκής από επιχειρησιακή και 

λειτουργική άποψη, από την Κεντρική Επιτροπή Αξιολόγησης και 

Παρακολούθησης.  

• Στη βάση της εισήγησης αυτής τροποποιηθεί η Υπουργική Απόφαση ένταξης 

του σχεδίου. 

7. Στην περίπτωση που δεν πληρούται οποιοσδήποτε από τους ανωτέρω όρους, το 

επενδυτικό σχέδιο απεντάσσεται στο σύνολό του και ενεργοποιείται η διαδικασία 

ανάκτησης των τυχόν καταβληθέντων ποσών για όλους ανεξαιρέτως τους 

συµβαλλόµενους. 

8. Σε περίπτωση που, για οποιονδήποτε λόγο, µία συνεργαζόµενη επιχείρηση παύσει τη 

λειτουργία της µετά την ολοκλήρωση του επενδυτικού σχεδίου αλλά πριν από τη λήξη 

της πενταετίας ισχύος της Συνεργασίας, εξετάζεται από τον ΕΦΕΠΑΕ και την 

[Ε.Υ.ΠΟ.Τ.] η ενεργοποίηση της διαδικασίας ανάκτησης των τυχόν καταβληθέντων 

ποσών και µέχρι του ποσοστού συµµετοχής της επιχείρησης αυτής επί του 

προϋπολογισµού του εγκεκριµένου επενδυτικού σχεδίου. 
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Στην περίπτωση αυτή, οι λοιποί συµβαλλόµενοι δύνανται , κατόπιν αιτήµατος τους 

προς τον ΕΦΕΠΑΕ και την αναθέτουσα αρχή, να συνεχίσουν την λειτουργία του έργου 

εφόσον : 

• Η επιχείρηση που παύει τη λειτουργία της δεν είναι ο Υπεύθυνος της 

Συνεργασίας 

• Η συνέχιση του έργου κριθεί αιτιολογηµένα επαρκής από επιχειρησιακή και 

λειτουργική άποψη.  

• Στη βάση της εισήγησης αυτής δύναται να τροποποιηθεί η Υπουργική Απόφαση 

ολοκλήρωσης του έργου. 

Η διασφάλιση της συνέχισης της λειτουργίας του έργου – µε τον προαναφερθέντα 

τρόπο – συνεκτιµάται για την λήψη της απόφασης ανάκτησης των τυχόν 

καταβληθέντων ποσών, στην επιχείρηση η οποία παύει τη λειτουργία της µετά την 

ολοκλήρωση του επενδυτικού σχεδίου αλλά πριν από τη λήξη της 

πενταετίας ισχύος της Συνεργασίας. 

Στην περίπτωση που η ως άνω επιχείρηση έχει οριστεί ως Υπεύθυνος της 

Συνεργασίας ή συµµετέχει στη Συνεργασία µε ποσοστό επί του 

προϋπολογισµού του επενδυτικού σχεδίου τουλάχιστον 40%, εξετάζεται η 

ενεργοποίηση της διαδικασίας ανάκτησης των καταβληθέντων ποσών για όλους 

ανεξαιρέτως τους συµβαλλόµενους. 

∆ιευκρινίζεται ότι το ποσοστό συµµετοχής των συµβαλλοµένων επί του 

προϋπολογισµού του επενδυτικού σχεδίου δεν είναι υποχρεωτικό να ταυτίζεται µε 

το ποσοστό συµµετοχής τους στη Συνεργασία. 

∆ικαιούχοι της ενίσχυσης είναι όλοι οι συµβαλλόµενοι, οι οποίοι υλοποιούν, 

τιµολογούν και εξοφλούν τις δαπάνες, όπως αναλυτικά αναφέρονται στο 

επενδυτικό σχέδιο και λαµβάνουν την αναλογούσα επιχορήγηση που θα αναλογεί 

στο ποσοστό συµµετοχής τους επί του προϋπολογισµού του επενδυτικού σχεδίου. 

 

6.2 ΕΙ∆ΙΚΕΣ ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
 

Ισχύουν τα κατωτέρω: 

1. Κάθε Cluster  αποτελείται κατ’ ελάχιστο από (5) πέντε επιχειρήσεις των τοµέων και 

κλάδων που ορίζονται στην παράγραφο 5.  

2. Οι επιχειρήσεις που δεν ανήκουν στον τουριστικό τοµέα είναι επιλέξιµες µόνο εφόσον 

συµµετέχουν στο Cluster  µαζί µε τουριστικές επιχειρήσεις και η συµµετοχή τους 

αθροιστικά δεν υπερβαίνει το 40% του προϋπολογισµού του έργου και της 

σύνθεσης του µετοχικού κεφαλαίου. Ειδικά για Ερευνητικά Ιδρύµατα, Νοµικά 

Πρόσωπα Ιδιωτικού ∆ικαίου Πανεπιστηµίων, Αναπτυξιακές Εταιρείες των  Οργανισµών 

Τοπικής Αυτοδιοίκησης η συµµετοχή τους αθροιστικά δεν πρέπει να υπερβαίνει το 10% 

του προϋπολογισµού του έργου και της σύνθεσης του µετοχικού κεφαλαίου. 
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3. Το σύνολο των επιχειρήσεων-µελών του Cluster  θα πρέπει να έχει συνολικό Μέσο 

Ετήσιο Κύκλο Εργασιών στην προηγούµενη τριετία τουλάχιστον 400.000€  

4. Ο Μέσος Ετήσιος Κύκλος Εργασιών στην προηγούµενη τριετία να είναι τουλάχιστον 

25.000 € ανά µέλος του Cluster . 

5. Το ελάχιστο ποσοστό συµµετοχής επιχείρησης στο Cluster  ορίζεται το 3 %. 

6. Το µέγιστο ποσοστό συµµετοχής επιχείρησης στο κεφάλαιο του Cluster  ορίζεται το 

30%. Σε αυτό το όριο περιλαµβάνεται και τυχόν συµµετοχή θυγατρικών επιχειρήσεων, 

όπου αθροιστικά µε την µητρική εταιρεία δεν θα πρέπει να ξεπερνούν το 30%. 

7. Τουλάχιστον το 60% των επιχειρήσεων του Cluster  θα πρέπει να είναι εγκατεστηµένο 

στην περιφέρεια για την οποία υποβάλλεται η πρόταση.  

8. Ο κοινός εξοπλισµός των επιχειρήσεων του Cluster  πρέπει να είναι καινούργιος και να 

εγκατασταθεί σε χώρο του Cluster  στην Ελληνική Επικράτεια. 

9. Κάθε Cluster  πρέπει να αποκτήσει νοµική µορφή (βλ. άρθρο 5) και έδρα, που θα 

δηλώνονται κατά την υποβολή της πρότασης και θα συστήνεται πριν την υπογραφή 

της σύµβασης για τη δηµόσια χρηµατοδότησή του. Το νοµικό πρόσωπο πρέπει να έχει 

καταστατική διάρκεια ζωής τουλάχιστον 5 έτη µετά την ολοκλήρωση του 

επιχειρηµατικού σχεδίου και θα πρέπει να διατηρήσει τα παραστατικά βάσει των οποίων 

χρηµατοδοτήθηκε για 5 έτη από την ηµεροµηνία καταβολής της ενίσχυσης. Στο 

διάστηµα των ανωτέρω 5 ετών απαγορεύεται η µεταβίβαση ή η ενοικίαση σε τρίτους 

οποιουδήποτε περιουσιακού στοιχείου, που αποκτήθηκε µε επιχορήγηση από το 

πρόγραµµα. 

10. Ο χρόνος λειτουργίας των συµµετεχουσών στο Cluster  επιχειρήσεων πρέπει να είναι 

τουλάχιστον τρία (3) χρόνια (να έχουν κλείσει τρεις διαχειριστικές χρήσεις). Κατ’ 

εξαίρεση µπορούν να συµµετέχουν στο Cluster  µέχρι και δύο (2) ΜΜΕ, που δεν 

πληρούν τον όρο αυτό, εφόσον η συµµετοχή τους είναι αναγκαία ή χρήσιµη για την 

υλοποίηση των στόχων του Cluster , στην περίπτωση όµως αυτή θα πρέπει να έχουν 

κλείσει τουλάχιστον µία διαχειριστική χρήση. 

11. Επιχειρήσεις των οποίων η άδεια λειτουργίας έχει λήξει ή στερούνται νόµιµης άδειας 

λειτουργίας υποχρεούνται να προσκοµίσουν νέα άδεια ή ανανέωση της παλαιάς µέχρι 

την ηµεροµηνία έκδοσης της Υπουργικής Απόφασης ένταξης. Σε περίπτωση µη 

προσκόµισης άδειας κατά τα ανωτέρω  το Cluster  δεν εντάσσεται στο παρόν 

πρόγραµµα. Ειδικά προκειµένου για τουριστικές επιχειρήσεις, που υπέβαλαν έγκαιρα 

κατά νόµο τα απαιτούµενα για την έκδοση ή ανανέωση του Ειδικού Σήµατος 

δικαιολογητικά, αλλά το Σήµα δεν έχει εκδοθεί από την οικεία περιφερειακή υπηρεσία, 

αρκεί για την ένταξη της επένδυσης του Cluster  η κατάθεση εγγράφου της υπηρεσίας 

αυτής, µε το οποίο να βεβαιώνεται ότι κατατέθηκαν, έγκαιρα (εφόσον υφίσταται 

νόµιµη προθεσµία) πληροί τα αναγκαία δικαιολογητικά για την έκδοση ή ανανέωση του 

Σήµατος. Αυτή θα εκδίδεται σύµφωνα µε τις εκάστοτε ισχύουσες οδηγίες της αρµόδιας 

υπηρεσίας του Υπουργείου Τουρισµού. 
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7. ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΥΠΟΒΑΛΛΟΜΕΝΩΝ ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΩΝ 

ΣΧΕ∆ΙΩΝ 

7.1 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΩΝ ΣΧΕ∆ΙΩΝ – ∆ΗΜΟΣΙΑ 

ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗ 
 

Ο επιχορηγούµενος προϋπολογισµός κάθε επενδυτικής πρότασης Cluster ως δυνητικού 

δικαιούχου ενίσχυσης στο πρόγραµµα ενίσχυσης συνεργατικών επενδυτικών σχεδίων στον 

τοµέα του µαζικού οργανωµένου µπορεί να κυµαίνεται σύµφωνα µε τα όρια που 

ακολουθούν:   

Συνολικός ∆ιαθέσιµος Προϋπολογισµός Προγράµµατος 
(∆ηµόσια ∆απάνη): 30.000.000 € 

Επιχορηγούµενος Προϋπολογισµός Επενδυτικού Σχεδίου  

Κατώτατο Όριο: 200.000 € 

Ανώτατο Όριο: 2.000.000 € 

 

Επενδυτικά σχέδια που δεν τηρούν τα ανωτέρω ελάχιστα και µέγιστα αποδεκτά όρια 

απορρίπτονται. Σηµειώνεται ότι σε κάθε περίπτωση θα πρέπει να τηρούνται τα 

απαιτούµενα όρια δαπανών ανά κατηγορία, όπως αυτά αναλύονται στην παράγραφο 7.3.  

 

Η δηµόσια χρηµατοδότηση (επιχορήγηση) παρέχεται για τις δαπάνες, που είναι 

επιλέξιµες και ανέρχεται σε 50% της επένδυσης. 

 

Κάθε δυνητικός δικαιούχος µπορεί να πραγµατοποιήσει επενδυτική πρόταση µε 

προϋπολογισµό µεγαλύτερο του µέγιστου επιχορηγούµενου προϋπολογισµού της. Στην 

περίπτωση αυτή, παρόλο που οι υπερβάλλουσες δαπάνες δεν επιχορηγούνται, αντικείµενο 

αξιολόγησης και παρακολούθησης-ελέγχου αποτελεί το σύνολο της επενδυτικής πρότασης 

και το σύνολο του υπερβάλλοντος κόστους, καλύπτεται αποκλειστικά µε ιδιωτική 

συµµετοχή.  Το µέγιστο επιχορηγούµενο ύψος του επενδυτικού σχεδίου δεν µπορεί να 

υπερβαίνει τα ανωτέρω αναφερόµενα όρια.   

 

Η ιδία συµµετοχή, πρέπει να ανέρχεται σε 50% του συνολικού προϋπολογισµού της 

πρότασης και πιστοποιείται µε την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου στην εταιρία του 

Cluster και ελέγχεται η προέλευσή της από τις λειτουργούσες επιχειρήσεις που απαρτίζουν 

το Cluster  (φορολογητέα αποθεµατικά, αύξηση µετοχικού κεφαλαίου κλπ). 

 

Για την κάλυψη της ιδιωτικής συµµετοχής, ο δυνητικός δικαιούχος της ενίσχυσης - το 

Cluster  - µπορεί να χρησιµοποιήσει ιδίους πόρους (ίδια συµµετοχή) ή/και δάνειο. Το 
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δάνειο που θα χρησιµοποιηθεί είναι δυνατόν να υποστηρίζεται από τα χρηµατοδοτικά 

εργαλεία του ΕΣΠΑ, όπως π.χ. α) παροχή εγγύησης της ΕΤΕΑΝ Α.Ε. για λήψη επενδυτικού 

δανείου ή λήψη εγγυητικής επιστολής,  β) την παροχή επιχειρηµατικών δανείων µε χαµηλό 

επιτόκιο και ευνοϊκούς όρους.  Τα Cluster  που θα συµµετέχουν στο Πρόγραµµα µπορούν 

να κάνουν χρήση των χρηµατοοικονοµικών εργαλείων του ΕΣΠΑ όπως αυτών της ΕΤΕΑΝ, 

του Ταµείου Επιχειρηµατικότητας και του προγράµµατος JEREMIE, τα οποία διατίθενται 

µέσω των Τραπεζών.   

 

Σηµειώνεται ότι στην περίπτωση που το δάνειο εµπεριέχει στοιχεία ενίσχυσης, αυτή 

θα συνυπολογισθεί κατά την πληρωµή της τελικής δόσης της ∆ηµόσιας ∆απάνης 

ώστε η συνολικά καταβληθείσα ενίσχυση να είναι σύµφωνη µε τις διατάξεις περί σώρευσης 

των Κανονισµών 800/2008 και 1998/2006 αντίστοιχα. Η ιδιωτική συµµετοχή του 

δικαιούχου της ενίσχυσης (επιχείρηση) αποδεικνύεται µε την εξόφληση των παραστατικών 

σύµφωνα µε τα οριζόµενα στον παρόντα Οδηγό. Ο τραπεζικός δανεισµός δεν είναι 

υποχρεωτικός. Εάν χρησιµοποιηθεί θα πρέπει να έχει τη µορφή τραπεζικού δανείου ή 

οµολογιακού δανείου εκδιδοµένου σε δηµόσια ή µη εγγραφή, ή δανείου από άλλους 

χρηµατοδοτικούς οργανισµούς, αποκλειόµενης της µορφής αλληλόχρεου λογαριασµού. 

Επιτρέπεται η κίνηση του ανωτέρου δανείου να γίνεται και µέσω αλληλόχρεου 

λογαριασµού, εφόσον υπάρχει ξεχωριστή πράξη στον εν λόγω λογαριασµό, από 

την οποία να προκύπτει ότι το δάνειο προορίζεται για την υλοποίηση της 

επένδυσης, µε σαφή αναφορά των όρων σύναψης του δανείου.  

 

Το επενδυτικό δάνειο µπορεί να λαµβάνεται και σε συνάλλαγµα. Σε κάθε περίπτωση, 

εφόσον η επιχείρηση προσφύγει σε δανεισµό για την κάλυψη του χρηµατοδοτικού 

σχήµατος της επένδυσης, είναι υποχρεωµένη να προσκοµίσει κατά την υλοποίηση του 

προγράµµατος αντίγραφο της σχετικής σύµβασης µε τις απαραίτητες πρόσθετες πράξεις 

εφόσον η κίνηση του δανείου λάβει χώρα µέσω ανοικτού αλληλόχρεου λογαριασµού. Η 

δηµόσια χρηµατοδότηση καταβάλλεται απευθείας στην επιχείρηση και δεν επιτρέπεται η 

εκχώρησή της σε τρίτους. Κατ' εξαίρεση είναι δυνατή η εκχώρηση της δηµόσιας 

χρηµατοδότησης (εκτός της προκαταβολής) σε τράπεζα για την παροχή βραχυπρόθεσµου 

δανείου που θα αντιστοιχεί σε µέρος ή στο σύνολο της δηµόσιας χρηµατοδότησης που 

χρησιµοποιείται για την υλοποίηση της επένδυσης. Σε αυτές τις περιπτώσεις η καταβολή 

της δηµόσιας χρηµατοδότησης γίνεται απευθείας στην Τράπεζα µε την οποία έχει 

υπογραφεί η σύµβαση εκχώρησης, για το ισόποσο τµήµα του βραχυπρόθεσµου αυτού 

δανείου. Στις περιπτώσεις εκχώρησης, ο επενδυτής είναι υποχρεωµένος να προσκοµίσει τη 

σύµβαση εκχώρησης µε το Πιστωτικό Ίδρυµα στον αρµόδιο φορέα διαχείρισης και 

παρακολούθησης του προγράµµατος.   

 

∆εν είναι επιλέξιµες οι δαπάνες τόκων, προµηθειών και λοιπών εξόδων. 

 

 



Ο∆ΗΓΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ: 

Ενίσχυση Συνεργατικών Επενδυτικών Σχεδίων στον τοµέα του Μαζικού – Οργανωµένου Τουρισµού 

 

 33 

7.2 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ 
 

Κάθε Cluster  µπορεί να προτείνει και να υλοποιήσει ολοκληρωµένα προγράµµατα δράσης, 

που περιλαµβάνουν περισσότερες από µία θεµατικές ενότητες. Κρίνεται όµως σκόπιµο τα 

συνεργατικά επενδυτικά σχέδια να επιλέξουν δαπάνες τέτοιες ώστε, µέσω της επίτευξης 

οικονοµιών κλίµακας (economies of scale) και φάσµατος (economies of scope), και µέσω 

της αποτελεσµατικής συνεργασίας των µελών – επιχειρήσεων να επιτευχθεί η αύξηση 

της ανταγωνιστικότητας και η αναβάθµιση της ποιότητας του συνολικού 

τουριστικού προϊόντος. Οι προτάσεις τους θα πρέπει να αφορούν στα εξής: 

• επιµήκυνση της τουριστικής περιόδου, 

• εισαγωγή καινοτόµων µεθόδων και προϊόντων στις επιχειρήσεις που συµµετέχουν 

στις δοµές συνεργασίας,  

• κάλυψη αναγκών της τοπικής κοινωνίας σε συνάφεια µε τις ιδιαιτερότητες κάθε 

περιοχής και την ανάπτυξη και στήριξη της τοπικής τουριστικής κίνησης,  

• αξιοποίηση των τοπικών παραδοσιακών προϊόντων κάθε περιοχής,  

• εισαγωγή νέων τεχνολογιών στην λειτουργία των τουριστικών επιχειρήσεων,   

• ενσωµάτωση της περιβαλλοντικής διάστασης στην λειτουργία του Cluster , ως 

µέσου βελτίωσης της ανταγωνιστικότητας των µελών του 

• εισαγωγή πρακτικών διασφάλισης της ποιότητας των παρεχόµενων προϊόντων και 

υπηρεσιών, βελτίωσης του επιπέδου ροής της πληροφόρησης κ.λ.π. 

 

Οι χρηµατοδοτούµενες ενέργειες είναι οι εξής:   

 

1. Κτιριακά: ∆ιαµόρφωση χώρων – Εκσυγχρονισµός εγκαταστάσεων 

Η κατηγορία αυτή είναι προσανατολισµένη στην υλοποίηση εργασιών και επενδύσεων που 

αποσκοπούν στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων ή / και στην 

επιµήκυνση της τουριστικής περιόδου (για παράδειγµα διαµόρφωση χώρων των 

ξενοδοχείων για εξυπηρέτηση πελατών καθ’ όλο το έτος, εγκαταστάσεις εξοικονόµησης, ή/ 

και παραγωγής ενέργειας από ανανεώσιµες πηγές ενέργειας, µετατροπές για τη διασφάλιση 

της προσβασιµότητας των ΑµεΑ, ατόµων τρίτης ηλικίας κλπ).  

 

Επίσης στην κατηγορία αυτή θα περιλαµβάνονται οι δαπάνες που αφορούν στην αγορά 

κτιριακών και των βοηθητικών τους εγκαταστάσεων από το νέο νοµικό πρόσωπο, καθώς 

και τις αναγκαίες διαµορφώσεις – διαρρυθµίσεις των κτιριακών εγκαταστάσεων, υπό την 

προϋπόθεση ότι οι κτιριακές αυτές εγκαταστάσεις (καθώς και οι βοηθητικές τους) θα 

χρησιµοποιηθούν για την εγκατάσταση του νέου (καινούργιου) κοινού εξοπλισµού ή για 

εκθετήριο των προϊόντων και υπηρεσιών του Cluster . 
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2. Προµήθεια εξοπλισµού 

Η προµήθεια σύγχρονου εξοπλισµού θα πρέπει να στοχεύει στην αύξηση της 

ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων του Cluster . Μπορεί να αφορά για παράδειγµα στην 

αγορά σύγχρονου εξοπλισµού των επιχειρήσεων παραγωγής τοπικών προϊόντων, στην 

προµήθεια φιλικών προς το περιβάλλον χερσαίων µεταφορικών µέσων επαγγελµατικής 

χρήσης για τη µεταφορά ατόµων ή εµπορευµάτων, στην αγορά εξοπλισµού για την 

εξυπηρέτηση ειδικών οµάδων πληθυσµού (Αµέα, τρίτη ηλικία), στην προµήθεια εξοπλισµού 

και τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών και νέων τεχνολογιών, κ.ά..  

 

Επίσης µπορεί να αφορά στην απόκτηση και εφαρµογή εξειδικευµένης τεχνογνωσίας, που 

θα βελτιστοποιεί και θα προάγει τον τρόπο λειτουργίας του Cluster , θα συµβάλει στην 

ανάπτυξη νέων ή καινοτόµων προϊόντων και υπηρεσιών, στη διαφοροποίηση ή αναβάθµιση 

της ποιότητας υπαρχόντων, στην εισαγωγή καινοτόµων παραγωγικών διαδικασιών, στη 

δηµιουργία κοινής πλατφόρµας προµηθειών, στην καλύτερη προώθηση των πωλήσεων και 

στην εκπαίδευση του προσωπικού κ.ά..  

 

3. ∆ικτύωση – Προβολή – Προώθηση  

Η κατηγορία αυτή είναι πολύ σηµαντική καθώς η προβολή και η προώθηση είναι 

αναπόσπαστο κοµµάτι του τουρισµού και ιδιαίτερα του µαζικού τουρισµού. Στην κατηγορία 

αυτή µπορούν να ενταχθούν όλες οι ενέργειες έντυπης και ηλεκτρονικής προβολής που 

χρησιµοποιούνται συνήθως (σχεδιασµός και ανάπτυξη ιστοσελίδων, ανάπτυξη εφαρµογών 

συστηµάτων ηλεκτρονικών κρατήσεων, διαφηµιστικές καταχωρήσεις σε έντυπο και 

ηλεκτρονικό τύπο κλπ), αλλά ιδιαίτερη έµφαση πρέπει να δοθεί στη συµµετοχή σε 

Εκθέσεις.  

 

4. Άλλες δαπάνες 

Στην κατηγορία αυτή εντάσσονται όλες οι δαπάνες που είναι απαραίτητες για την 

οργάνωση και παρακολούθηση των διοικητικών, οικονοµικών, παραγωγικών και εµπορικών 

δραστηριοτήτων του Cluster . Πιο συγκεκριµένα περιλαµβάνονται οι αµοιβές συµβούλων, η 

προετοιµασία της πρότασης, η παρακολούθηση / διαχείριση υλοποίησης του σχεδίου, τα 

έξοδα σύστασης νέου νοµικού προσώπου, η εφαρµογή και πιστοποίηση συστηµάτων 

διαχείρισης, κ.ά..  

 

Η κατανοµή του προϋπολογισµού που προτείνεται για τα συνεργατικά επενδυτικά σχέδια 

παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα.  
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Πίνακας 7-1: Κατανοµή Προϋπολογισµού των επενδυτικών σχεδίων 

 Κατηγορία ∆απάνης 
Μέγιστο επιλέξιµο ποσοστό στον 

προϋπολογισµό του έργου  

1. 
Κτιριακά: ∆ιαµόρφωση χώρων – 
Εκσυγχρονισµός εγκαταστάσεων 

Έως 40% 

2. Προµήθεια εξοπλισµού Έως 40% 

3. ∆ικτύωση – Προβολή – Προώθηση  Έως 60% 

4. Άλλες δαπάνες  Έως 20% 

 

 

7.3 ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 
 

Κατά την υποβολή των προτάσεων θα πρέπει να γίνεται αναλυτική περιγραφή και 

αιτιολόγηση του προϋπολογισµού. Επιλέξιµες θα είναι µόνο δαπάνες που θα τιµολογούνται 

στο Cluster  / νοµικό πρόσωπο µετά την υποβολή της πρότασης και θα εξοφλούνται µετά 

την υποβολή της πρότασης. 

 

∆εν είναι επιλέξιµες για την υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου οι εξής δαπάνες: 

• Ο Φ.Π.Α. 

• Οι δαπάνες µισθοδοσίας προσωπικού. 

• Η αγορά οικοπέδων  

• Οι τιµολογήσεις αγαθών ή υπηρεσιών των µελών προς το Cluster , εκτός αν 

αφορούν δαπάνες για την κτιριακή υποδοµή του δικτύου. (π.χ. αγορά και 

τοποθέτηση κουφωµάτων από επιχείρηση-µέλος του δικτύου κλπ.). 

• Οι δαπάνες leasing για την αγορά των παγίων εκτός αν µε την ολοκλήρωση του 

επενδυτικού σχεδίου η κυριότητά τους περιέλθει στην κυριότητα του φορέα της 

επένδυσης και τηρουµένων των λοιπών προϋποθέσεων του άρθρου 29 της υπ’ 

αριθ. 14053/ΕΥΣ 1749/27.03.2008 Υπουργικής Απόφασης Συστήµατος ∆ιαχείρισης 

όπως τροποποιήθηκε µε τις υπ’ αριθ. 43804/ΕΥΘΥ 2041 (ΦΕΚ 1957/Β/09.09.2009) 

και 28020/ΕΥΘΥ1212 (ΦΕΚ 1088/Β/19.07.2010) αντίστοιχες αποφάσεις και ισχύει. 

• Οι δαπάνες που πραγµατοποιήθηκαν πριν την ηµεροµηνία προκήρυξης του 

Προγράµµατος. 

 

Κατ’ εξαίρεση, θεωρούνται επιλέξιµες οι δαπάνες που πραγµατοποιήθηκαν πριν την 

υποβολή της πρότασης από τις επιχειρήσεις που προτίθενται να δηµιουργήσουν το Cluster, 

εφόσον αφορούν: 

• Αµοιβές εξωτερικών συµβούλων για την παροχή υπηρεσιών στο νοµικό, 

φορολογικό και τεχνικό τοµέα (σύνταξη πρότασης). Οι δαπάνες είναι επιλέξιµες 

µόνον όταν οι εν λόγω υπηρεσίες δεν συνιστούν διαρκή ή περιοδική 
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δραστηριότητα, ούτε συνδέονται µε τις συνήθεις λειτουργικές δαπάνες της 

επιχείρησης και γενικά θα πρέπει να πληρούν τις προϋποθέσεις του αρθρ. 5 του 

καν. 70/2001 ΕΕ.  

• ∆απάνες σύστασης του Cluster . 

 

Στα πλαίσια  του Προγράµµατος θεωρούνται ως επιλέξιµες οι ακόλουθες κατηγορίες 

δαπανών: 

 

7.3.1 Κτιριακά: ∆ιαµόρφωση χώρων – Εκσυγχρονισµός εγκαταστάσεων 
 

Οι δαπάνες αφορούν την αγορά κτιριακών και των βοηθητικών τους εγκαταστάσεων από 

το νέο νοµικό πρόσωπο του δικτύου, καθώς και τις αναγκαίες διαµορφώσεις – 

διαρρυθµίσεις των κτιριακών (και των βοηθητικών τους) εγκαταστάσεων, υπό την 

προϋπόθεση ότι οι κτιριακές αυτές εγκαταστάσεις (καθώς και οι βοηθητικές τους) θα 

χρησιµοποιηθούν για την εγκατάσταση του νέου (καινούργιου) κοινού εξοπλισµού ή για 

εκθετήριο των προϊόντων και υπηρεσιών του δικτύου. Συγκεκριµένα: 

→ Αναγκαίες κατασκευές, διαµορφώσεις, επεκτάσεις, διαρρυθµίσεις των κτιριακών και 

βοηθητικών τους εγκαταστάσεων, µε την προϋπόθεση ότι αυτές θα χρησιµοποιηθούν 

για την αναβάθµιση και τον εκσυγχρονισµό των λειτουργικών και λοιπών ποιοτικών 

στοιχείων των επιχειρήσεων και εξυπηρετούν τους σκοπούς του προγράµµατος.  

→ ∆απάνες διαµόρφωσης περιβάλλοντος χώρου για τις ανάγκες υλοποίησης του 

επενδυτικού σχεδίου.  

→ Εργασίες, εξοπλισµός και εγκαταστάσεις για την προστασία του περιβάλλοντος και 

της υγείας του προσωπικού και των πελατών. 

→ Εργασίες για τις εγκαταστάσεις εξοικονόµησης, συµπαραγωγής, και παραγωγής 

ενέργειας από ανανεώσιµες πηγές ενέργειας (συνολικής ισχύος µέχρι 20kw και 

αποκλειστικά για κάλυψη ίδιων αναγκών). 

→ Αναγκαίες εργασίες για τις εγκαταστάσεις, διαρρυθµίσεις, µετατροπές για τη 

διασφάλιση της προσβασιµότητας των ΑµεΑ (διαµόρφωση δωµατίων, λουτρών, 

κεκλιµένων επιπέδων, ανελκυστήρων κ.λπ.) 

→ ∆απάνες διαµόρφωσης υφισταµένων χώρων, καθώς και το κόστος αγοράς του 

ελάχιστου απαιτούµενου εξοπλισµού (γραφεία, τηλέφωνα, fax, κλιµατιστικά 

µηχανήµατα, κλπ.) για τις ανάγκες του Cluster . 

 

∆εν είναι επιλέξιµη δαπάνη η αγορά ή ανέγερση, κέντρων διανοµής, καθώς και χώρων 

µεταφόρτωσης ή / και διαµετακόµισης εµπορευµάτων και η διαµόρφωσή τους. 
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∆εν θεωρείται επιλέξιµη δαπάνη η αγορά κτιριακής εγκατάστασης, που έχει αποκτηθεί µε 

δηµόσια χρηµατοδότηση την τελευταία δεκαετία από την ηµεροµηνία της Απόφασης 

ολοκλήρωσης του έργου.  

 

Ως επιλέξιµο κόστος αγοράς κτιρίου αναγνωρίζεται αυτό που προσδιορίζεται από 

ανεξάρτητο εκτιµητή ή καθορίζεται από το σύστηµα αντικειµενικών αξιών. 

 

Απαραίτητη προϋπόθεση είναι η ύπαρξη οικοδοµικής αδείας και η µη υπέρβαση των όρων 

της οικοδοµικής άδειας καθ΄ όλη την πενταετία, κατά την οποία το Cluster  υποχρεούται 

να βρίσκεται σε λειτουργία. 

 

Απαραίτητα παραστατικά για την περίπτωση αυτή, θεωρούνται τα εξοφληµένα τιµολόγια 

πώλησης ή παροχής υπηρεσιών του προµηθευτή ή κατασκευαστή προς το δίκτυο. 

 

7.3.2 Προµήθεια εξοπλισµού 
 

Η προµήθεια σύγχρονου εξοπλισµού θα πρέπει να στοχεύει στην αύξηση της 

ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων του Cluster . Ο εξοπλισµός κάθε µορφής, για να 

είναι επιλέξιµος, πρέπει οπωσδήποτε να είναι καινούριος και να έχει πιστοποιηµένες 

ιδιότητες, όπου αυτό απαιτείται σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα στη σχετική νοµοθεσία4. 

Επίσης, θα πρέπει να εξυπηρετεί τους στόχους του επενδυτικού σχεδίου και να 

τεκµηριώνεται πλήρως η χρησιµότητά του στην υποβαλλόµενη πρόταση.  

 

Σε αυτή την κατηγορία δαπανών περιλαµβάνονται: 

 

(1) ∆απάνες προµήθειας κοινού εξοπλισµού και µέσων, που θα εγκατασταθούν 

σε χώρο του δικτύου.  

Οι δαπάνες προµήθειας κοινού εξοπλισµού περιλαµβάνουν: 

→ Το άµεσο κόστος αγοράς του απαραίτητου καινούργιου κοινού εξοπλισµού 

παραγωγικού και λοιπού εξοπλισµού, µηχανοργάνωσης, τηλεπικοινωνιακού 

εξοπλισµού, συστηµάτων αυτοµατισµού, ποιοτικού ελέγχου,  

→ Τα µέσα µεταφοράς και ο µεταφορικός εξοπλισµός προϊόντων, εµπορευµάτων που 

διαχειρίζεται το δίκτυο. Η επιλεξιµότητα της δαπάνης για την αγορά µέσων 

µεταφοράς και µεταφορικού εξοπλισµού που απαιτείται για την υλοποίηση του 

προτεινόµενου έργου τελεί υπό την προϋπόθεση της παρ. 5, του άρ. 4 του Καν. 

70/2001 ΕΕ καθώς επίσης και του εδ. γ της παρ. 13 του σκεπτικού του καν. 70/2001 

ΕΕ σύµφωνα µε τα οποία δεν θεωρούνται επιλέξιµες οι δαπάνες για µέσα µεταφοράς 

και µεταφορικό εξοπλισµό για επιχειρήσεις των οποίων η κύρια οικονοµική 

                                           
4 Π.χ. Ν. 3661/2008 (89/Α’/19.05.2008) «Μέτρα για τη µείωση της ενεργειακής κατανάλωσης των 

κτιρίων και άλλες διατάξεις 
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δραστηριότητα είναι στον τοµέα των µεταφορών µε εξαίρεση το σιδηροδροµικό 

τροχαίο υλικό.   

→ Το κόστος µεταφοράς, εγκατάστασης και λειτουργίας των παραπάνω υλικών και 

εξοπλισµού.  

→ Το κόστος επίδειξης της λειτουργίας του παραπάνω εξοπλισµού και το κόστος 

εκπαίδευσης του προσωπικού  στη χρήση του, εφόσον τιµολογείται µαζί µε την 

αγορά του εξοπλισµού. 

 

Επισηµαίνεται ότι, αν έστω και µια επιχείρηση από τις συµµετέχουσες στο δίκτυο ανήκει 

στον κλάδο των µεταφορών (σύµφωνα µε ΣΤΑΚΟ∆ 60, 61, 62, 631, 634, 642, 633.0, 

634.0), δεν επιδοτείται η αγορά και ο εκσυγχρονισµός µεταφορικών µέσων. 

 

Απαραίτητα παραστατικά θεωρούνται τα εξοφληµένα τιµολόγια πώλησης ή παροχής 

υπηρεσιών, τα δελτία αποστολής και βεβαιώσεις του κατασκευαστή/προµηθευτή του 

εξοπλισµού που να αποδεικνύει ότι είναι καινούριος. Στα παραστατικά θα πρέπει να 

αναφέρεται η επωνυµία του προµηθευτή, να περιγράφεται αναλυτικά ο εξοπλισµός, το 

είδος των υλικών που χρησιµοποιήθηκαν και το αντικείµενο των εργασιών που 

εκτελέστηκαν για την εγκατάσταση του. Με την απόκτηση του εξοπλισµού η επιχείρηση 

πρέπει να εγγράψει τον εξοπλισµό αυτό σε θεωρηµένο από την αρµόδια ∆ΟΥ βιβλίο παγίων 

ή αντίστοιχου βιβλίου, κατά τα προβλεπόµενα στον Κώδικα Βιβλίων και Στοιχείων (Κ.Β.Σ.), 

για το είδος της επιχείρησης, και να διατηρήσει τον εξοπλισµό αυτό στην κατοχή της 

τουλάχιστον επί µια 5ετία µετά τη λήξη του επενδυτικού σχεδίου. 

 

(2) ∆απάνες προµήθειας ή ανάπτυξης λογισµικού 

Οι δαπάνες προµήθειας λογισµικού περιλαµβάνουν: 

→ Το κόστος αγοράς του απαραίτητου λογισµικού για τη λειτουργία του εξοπλισµού, 

την αναβάθµιση (upgrading) των ήδη υφιστάµενων συστηµάτων και την εφαρµογή 

τεχνογνωσίας. 

→ Το κόστος αυτοµατοποίησης των επιχειρησιακών, διοικητικών και οικονοµικών 

διαδικασιών του δικτύου και των µελών του (πχ. διαχείριση λογιστηρίου, διαχείριση 

εγγράφων, διαχείριση αποθήκης, front office, συστήµατα ERP / CRM, κ.α.). 

→ Την ανάπτυξη και τοποθέτηση λειτουργιών του δικτύου στο διαδίκτυο (e-business 

development) 

→ Το κόστος επίδειξης της λειτουργίας του ανωτέρω λογισµικού. 

→ Η αγορά αδειών λειτουργίας λογισµικού καθώς και όποιες δαπάνες απαιτούνται για 

την ενεργοποίηση ενός τέτοιου συστήµατος κοινής χρήσης εφαρµογών, σύνδεσης και 

ανταλλαγής πληροφοριών. 

→ Το κόστος των αναγκαίων τροποποιήσεων και προσαρµογών του παραπάνω 

λογισµικού για την εγκατάσταση και λειτουργία του στις διοικητικές, οικονοµικές, 
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παραγωγικές και εµπορικές δραστηριότητες των συµµετεχουσών επιχειρήσεων, ώστε 

να είναι δυνατή η σύνδεση - συνεργασία των επιχειρήσεων και η υλοποίηση των 

στόχων του ∆ικτύου. 

→ Το κόστος ανάπτυξης εξειδικευµένων εφαρµογών λογισµικού για την κάλυψη ειδικών 

και συγκεκριµένων αναγκών του ∆ικτύου για : 

- τη διασύνδεση των επιχειρήσεων µε Εθνικά και διεθνή κέντρα πληροφοριών 

καθώς και µε τράπεζες δεδοµένων 

- τη συµµετοχή τους σε marketplaces 

- την ανάπτυξη δραστηριοτήτων ηλεκτρονικού εµπορίου (“e-business 

management”, “e-business development”) 

- την εσωτερική ηλεκτρονική διασύνδεση των δραστηριοτήτων της επιχείρησης 

(INTRANET) 

- την ηλεκτρονική ανταλλαγή δεδοµένων (EDI). 

 

Επισηµαίνεται ότι σύµφωνα µε τον Καν. 70/2001 ΕΕ δεν είναι επιλέξιµη η δαπάνη για 

προµήθεια λογισµικού, που σχετίζεται µε τις συνήθεις λειτουργίες των µελών του ∆ικτύου 

(π.χ. λογιστικού πακέτου).  

 

Απαραίτητα παραστατικά για την περίπτωση αυτή, θεωρούνται τα εξοφληµένα τιµολόγια 

πώλησης ή παροχής υπηρεσιών του προµηθευτή προς το δίκτυο. 

 

(3) Αγορά δικαιωµάτων χρήσης τεχνογνωσίας  

Οι δαπάνες αγοράς δικαιωµάτων χρήσης τεχνογνωσίας αφορούν στο σύνολο των 

δαπανών, που θα πραγµατοποιηθούν για τη µεταφορά και χρήση της απαιτούµενης 

τεχνογνωσίας για τις ανάγκες υλοποίησης των προτεινόµενων έργων, πλην των αµοιβών 

εξωτερικών συµβούλων για την επιλογή και απόκτηση τεχνογνωσίας. 

 

Η µεταφορά τεχνογνωσίας θα αποτελεί άυλη παραγωγική επένδυση του Πάγιου 

Ενεργητικού του ∆ικτύου (αποσβεστέο στοιχείο), υπό µορφή απόκτησης και θα αφορά σε 

αντικείµενα σχετικά µε τις δραστηριότητες του δικτύου. 

 

Ειδικότερα, στην κατηγορία αυτή, επιλέξιµες είναι ενέργειες σχετικές µε: 

→ Την απόκτηση (αγορά, licenses, royalties), τη µεταφορά, την εγκατάσταση και τη 

χρήση της απαιτούµενης τεχνογνωσίας 

→ Την εξοικείωση του προσωπικού στη χρήση της τεχνογνωσίας 

Οι άυλες επενδύσεις µεταφοράς τεχνογνωσίας πρέπει να αποκτώνται µε τους όρους που 

ισχύουν στην αγορά και να παραµένουν προς αποκλειστική εκµετάλλευση στις 

εγκαταστάσεις του Τελικού Αποδέκτη (∆ίκτυο και επιχειρήσεις) που λαµβάνει την 

περιφερειακή ενίσχυση για µία περίοδο τουλάχιστον 5 ετών. 

 



Ο∆ΗΓΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ: 

Ενίσχυση Συνεργατικών Επενδυτικών Σχεδίων στον τοµέα του Μαζικού – Οργανωµένου Τουρισµού 

 

 40 

Οι δαπάνες δικαιωµάτων χρήσης τεχνογνωσίας θα πρέπει να τεκµηριώνονται από τα 

αντίστοιχα κατά περίπτωση παραστατικά που αφορούν την αγορά δηλ. σύµβαση, license, 

royalties. Χωρίς το σύνολο των ανωτέρω τεκµηρίων-στοιχείων η δαπάνη δεν θεωρείται 

επιλέξιµη. 

 

Το κόστος επίδειξης – εκπαίδευσης της χρήσης της τεχνογνωσίας πρέπει να 

συµπεριλαµβάνεται στο τιµολόγιο της δαπάνης αγοράς της τεχνογνωσίας. 

 

7.3.3 ∆ικτύωση – Προβολή – Προώθηση  
 

Η κατηγορία αυτή είναι πολύ σηµαντική καθώς η προβολή και η προώθηση είναι 

αναπόσπαστο κοµµάτι του τουρισµού και ιδιαίτερα του µαζικού τουρισµού.  

 

Στην κατηγορία περιλαµβάνονται: 

→ Όλες οι ενέργειες έντυπης και ηλεκτρονικής προβολής που χρησιµοποιούνται 

συνήθως (σχεδιασµός και ανάπτυξη ιστοσελίδων, ανάπτυξη εφαρµογών συστηµάτων 

ηλεκτρονικών κρατήσεων, διαφηµιστικές καταχωρήσεις σε έντυπο και ηλεκτρονικό 

τύπο κλπ). 

→ ∆απάνες συµµετοχής του Cluster  σε εκθέσεις στην Ελλάδα και το εξωτερικό µόνο για 

την πρώτη συµµετοχή σε κάθε έκθεση (άρθρο 5 του Καν. 70/2001 ΕΕ). Οι δαπάνες 

αυτές περιλαµβάνουν το κόστος ενοικίασης και λειτουργίας εκθεσιακών χώρων, το 

σχεδιασµό και τη διαµόρφωση των περιπτέρων, τη µεταφορά και ασφάλιση 

εκθεµάτων και τις δαπάνες ταξιδιών και διαµονής δύο το πολύ ατόµων. 

 

Για την έντυπη και ηλεκτρονική προβολή, απαραίτητα παραστατικά θεωρούνται τα 

εξοφληµένα τιµολόγια πώλησης ή παροχής υπηρεσιών, η µελέτη ανάλυσης απαιτήσεων 

των πληροφοριακών συστηµάτων ή των ιστοσελίδων, ο (απαλλαγµένος από «προστασία» 

ή «δεσµεύσεις») πηγαίος κώδικας του λογισµικού που έχει αναπτυχθεί, τα οπτικοακουστικά 

µέσα (DVD, CD κ.λπ.) ή το πολυµεσικό περιεχόµενο που θα παραχθεί (π.χ. πανοραµικές 

απεικονίσεις 360ο), οι διαφηµιστικές καταχωρήσεις στο Web ή σε έντυπα, τα σχέδια των 

εκθεσιακών περιπτέρων, το φωτογραφικό υλικό, ο κατάλογος των εκθετών κ.λπ..  

 

∆εν είναι επιλέξιµες οι ενέργειες προβολής σε τηλεοπτικούς και ραδιοφωνικούς σταθµούς. 

 

Για τη συµµετοχή σε εκθέσεις, οι δαπάνες θα πρέπει να τεκµηριώνονται από τα αντίστοιχα 

κατά περίπτωση παραστατικά και θα αποδεικνύονται µε φωτογραφικό υλικό και τον 

κατάλογο των εκθετών. 

 

 

 



Ο∆ΗΓΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ: 

Ενίσχυση Συνεργατικών Επενδυτικών Σχεδίων στον τοµέα του Μαζικού – Οργανωµένου Τουρισµού 

 

 41 

7.3.4 Άλλες δαπάνες  
 

Στην κατηγορία αυτή περιλαµβάνονται οι ακόλουθες δαπάνες : 

 

(1) ∆απάνες σύστασης νέου νοµικού προσώπου και δαπάνες προετοιµασίας της 

πρότασης.  

Οι δαπάνες σύστασης φορέα Cluster  περιλαµβάνουν δαπάνες αµοιβών εξωτερικών 

συµβούλων για την παροχή υπηρεσιών στον νοµικό και φορολογικό τοµέα, καθώς και τις 

δαπάνες σύστασης και ίδρυσης του νοµικού προσώπου που θα συνιστά το Cluster  

(αµοιβές νοµικών, συµβολαιογράφων).  

 

Οι δαπάνες προετοιµασίας της πρότασης αναφέρονται στη δαπάνη αµοιβής εξωτερικών 

συµβούλων για την παροχή υπηρεσιών στον τεχνικό τοµέα (κατάρτιση της πρότασης). 

Απαραίτητα παραστατικά για αυτή τη κατηγορία δαπανών θεωρούνται τα εξοφληµένα 

τιµολόγια ή αποδείξεις παροχής υπηρεσιών των νοµικών, τεχνικών, οικονοµικών και 

φορολογικών συµβούλων, καθώς και τα υπόλοιπα κατά περίπτωση παραστατικά. Είναι δε 

επιλέξιµες και πριν την ηµεροµηνία υποβολής των προτάσεων. 

 

Ως αµοιβές εξωτερικών συµβούλων νοούνται οι κάθε είδους συµβουλευτικές υπηρεσίες που 

παρέχονται από εξωτερικούς συµβούλους, και δε συνιστούν διαρκή ή περιοδική 

δραστηριότητα, δε συνδέονται µε τις συνήθεις λειτουργικές δαπάνες της επιχείρησης και 

γενικά πληρούν τις προϋποθέσεις του άρθρου 5 του Καν. 70/2001 ΕΕ. 

 

Οι αµοιβές εξωτερικών συµβούλων αφορούν σε υπηρεσίες διαχείρισης έργου (όπως project 

management), εκπόνησης µελετών και ερευνών αγοράς, οργάνωσης της λειτουργίας, 

παροχής τεχνικής βοήθειας, κ.λπ., οι οποίες πρόκειται να παρασχεθούν κατά την διάρκεια 

υλοποίησης των προτεινόµενων έργων. 

 

Οι υπηρεσίες συµβούλων µπορεί να παρέχονται στο Cluster , αλλά και στις επιχειρήσεις – 

µέλη, όταν συµβάλλουν στην : 

• επίτευξη του έργου 

• επίτευξη των στόχων του Cluster  

 

Εταιρεία ή οµάδα συµβούλων που θα αναλάβει το project management του έργου 

υποχρεούται να διαθέσει στέλεχός της στην έδρα του Cluster  για την εξυπηρέτηση της 

λειτουργίας του και των στόχων του. 

 

Απαραίτητα παραστατικά για αυτή την κατηγορία δαπανών, θεωρούνται τα εξοφληµένα 

τιµολόγια ή αποδείξεις παροχής υπηρεσιών των εξειδικευµένων συµβούλων προς το Cluster 

. Επίσης πρέπει να υπάρχει σύµβαση θεωρηµένη από την αρµόδια ∆ΟΥ. Σε κάθε 

περίπτωση, θα πρέπει να αναφέρεται αναλυτικά η επωνυµία των συµβούλων, το 
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περιεχόµενο των υπηρεσιών που προσφέρονται, καθώς και η χρονική διάρκεια των 

παρεχοµένων υπηρεσιών. 

 

(2) ∆απάνες µελέτης, εφαρµογής και πιστοποίησης διαχειριστικών 

συστηµάτων  

Με αυτή τη δαπάνη νοείται π.χ. η απόκτηση πιστοποιητικού κατά τα πρότυπα ΙSO 9001 ή 

14001 κλπ, απόκτηση Ευρωπαϊκού Οικολογικού Σήµατος κ.α) από τους αρµόδιους προς 

τούτο φορείς (Εθνικούς ή άλλους), συστηµάτων Υγιεινής & Ασφάλειας, HACCP, κλπ υπό 

τον όρο ότι καταλήγει σε πιστοποίηση από διαπιστευµένο φορέα στο ΑΣΑΟΣ ή στο ΕΣΥ∆ ή 

από Φορέα ∆ιαπίστευσης, µέλος της Συµφωνίας Αµοιβαίας Αναγνώρισης της Ευρωπαϊκής 

Συνεργασίας για τη ∆ιαπίστευση (EA/MLA). 

 

Οι παραπάνω δαπάνες γίνονται δεκτές µόνο για εφαρµογή στις εγκαταστάσεις του Cluster  

και όχι στις επιµέρους επιχειρήσεις – µέλη του Cluster . 

 

Λειτουργικές δαπάνες κάθε µορφής δεν είναι επιλέξιµες. 

 

Ο παρακάτω πίνακας προσδιορίζει τα µέγιστα επιτρεπόµενα ποσά ή ποσοστά συµµετοχής 

σε ορισµένες κατηγορίες επιλέξιµων δαπανών στον συνολικό επιλέξιµο προϋπολογισµό της 

πρότασης: 

Πίνακας 7-2: : Μέγιστα επιτρεπόµενα ποσά ή ποσοστά για ορισµένες από τις κατηγορίες 

επιλέξιµων δαπανών 

 ∆απάνη Μέγιστο επιλέξιµο ποσό  

1. Αµοιβές εξωτερικών συµβούλων 
15% του συνολικού Π.Υ. και όχι πάνω από 

100.000 € 

2. 

Τυχόν δαπάνες προµήθειας µέσων 
µεταφοράς και µεταφορικού εξοπλισµού 
(εµπεριέχονται στο ποσό δαπανών 
προµήθειας εξοπλισµού).  

100.000 € 

3. Αγορά κτιρίων 300.000 € 

4. 
∆απάνες µελέτης, εφαρµογής και 
πιστοποίησης διαχειριστικών συστηµάτων 

15% του συνολικού Π.Υ. και όχι πάνω από 
60.000 € 

 

Τα υπερβάλλοντα από τα παραπάνω ποσά δεν θα επιχορηγηθούν. Εφόσον εγκριθεί η 

πρόταση, τα υπερβάλλοντα ποσά θα καλυφθούν 100% από ίδιους πόρους. 

 

Οι προτάσεις που θα υποβληθούν για ένταξη στο πρόγραµµα θα πρέπει να περιλαµβάνουν 

την ανάλυση και τεκµηρίωση του προϋπολογισµού, καθώς και την κατανοµή αυτού στις 

προτεινόµενες κατά περίπτωση κατηγορίες δαπανών του παρακάτω πίνακα :  
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Πίνακας 7-3: : Κατηγοριοποίηση ∆απανών 

 ∆απάνη  Κατηγορία ∆απάνης 

  1 2 3 4 

1. Αγορά υπολογιστών   Χ   

2. ∆ηµιουργία ιστοσελίδας   Χ  

3. 
Αµοιβή συµβολαιογράφου για τη σύσταση 
της εταιρείας  

   Χ 

4. …………..     

5. …………..     

 

 

7.4 ∆ΙΑΡΚΕΙΑ ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΩΝ ΣΧΕ∆ΙΩΝ 
 

Η διάρκεια των επενδυτικών σχεδίων του προγράµµατος ορίζεται σε 24 µήνες. 

  

Έναρξη των επενδυτικών σχεδίων του προγράµµατος, ορίζεται η ηµεροµηνία υπογραφής 

της απόφασης χρηµατοδότησης / ένταξης, η οποία αποτελεί και την ηµεροµηνία έναρξης 

της επιλεξιµότητας των δαπανών.  

 

Στόχος είναι το ενισχυόµενο Cluster  να συνεχίσει την λειτουργία του και µετά την περίοδο 

συγχρηµατοδότησης, σύµφωνα µε τις προβλέψεις της οικονοµοτεχνικής µελέτης που θα 

υποβληθεί.  

 

Η προβλεπόµενη βιωσιµότητα του Cluster  µετά το πέρας της δηµόσιας χρηµατοδότησής 

της θα ληφθεί ιδιαίτερα υπόψη κατά την αξιολόγηση. 

 

 

7.5 ΟΙΚΟΝΟΜΟΤΕΧΝΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ 
 

Το κάθε υποβαλλόµενο επενδυτικό σχέδιο θα πρέπει να περιλαµβάνει µια Οικονοµοτεχνική 

Μελέτη, η δοµή της οποίας  πρέπει να είναι υποχρεωτικά η ακόλουθη: 

I. ΑΠΟΤΥΠΩΣΗ ΤΗΣ ΠΑΡΟΥΣΑΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ (ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΤΩΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ, ΠΟΥ ΘΑ  ΜΕΤΕΧΟΥΝ ΣΤΟ CLUSTER ) 

- Ιστορικό, περιγραφή για κάθε µία Επιχείρηση που θα µετέχει στο Cluster  

- Οικονοµικά στοιχεία των τριών τελευταίων ετών (k;yklow ergasi;vn, καθαρά 

κέρδη). 

- Απασχολούµενο προσωπικό. 
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- Υλικοτεχνική υποδοµή ή / και τεχνικά - παραγωγικά στοιχεία κάθε  επιχείρησης 

(πάγια περιουσιακά στοιχεία, κινητά). 

- Αθροιστική παρουσίαση των οικονοµικών στοιχείων και στόχων των επιχειρήσεων 

µελών του Cluster  

II. ΣΚΟΠΙΜΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΟΥ CLUSTER  

- Ιστορικό δηµιουργίας του Cluster  και περιγραφή των διασυνδέσεων και συνεργιών 

που αναπτύσσονται µεταξύ των µελών και του Cluster . 

- Περιγραφή των απαιτούµενων ενεργειών για την αντιµετώπιση των προβληµάτων 

και αναγκών των επιχειρήσεων. Σύνδεση αναγκών των επιχειρήσεων µε τις 

δραστηριότητες και τους στόχους του Cluster .  

- Στρατηγικοί στόχοι (ποσοτικοί στόχοι / ποιοτικοί στόχοι) 

- Σκοπιµότητα του Cluster - Βιωσιµότητα του Cluster   

- Οργάνωση Cluster  / ∆ιοίκηση / Νοµική µορφή / Σχέδιο Καταστατικού 

III. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΟ ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ - ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΑ & ΧΡΟΝΟ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 

ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ -  ΟΜΑ∆Α ΕΡΓΟΥ 

- Περιγραφή και ανάλυση των απαιτούµενων ανθρώπινων πόρων για την υλοποίηση 

της επένδυσης (οµάδα έργου)  

- Φυσικό και Οικονοµικό αντικείµενο επένδυσης (Αναλυτική περιγραφή της 

προτεινόµενης επένδυσης ανά επιλέξιµη κατηγορία ενέργειας και δαπάνης - 

Ανάλυση κόστους - Αναλυτικό Χρονοδιάγραµµα υλοποίησης των ενεργειών και 

χρονική κατανοµή δαπανών) 

- Σκοπιµότητα της κάθε προτεινόµενης δαπάνης .  

- Απαιτούµενες ενέργειες (διοικητικές και άλλες) για την έναρξη υλοποίησης του 

έργου. 

IV. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ 

- Αιτούµενη χρηµατοδότηση – Χρηµατοδοτικό σχήµα επένδυσης 

- Τρόπος κάλυψης της ίδιας συµµετοχής – Θεµελίωση της δυνατότητας καταβολής 

της ίδιας συµµετοχής. 

V. ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ  

- Λοιπά στοιχεία (απαραίτητα για την τεκµηρίωση της πρότασης) 
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8. ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ 

8.1 ΣΤΑ∆ΙΑ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 
 

Τα στάδια της διαδικασίας µέχρι την έκδοση της Υπουργικής Απόφασης ένταξης των έργων 

στο Πρόγραµµα είναι τα παρακάτω: 

• Προδηµοσίευση του Προγράµµατος  

• ∆ηµόσια πρόσκληση εκδήλωσης ενδιαφέροντος για συµµετοχή στο Πρόγραµµα 

• Ηλεκτρονική υποβολή των προτάσεων (έντυπο υποβολής) και φυσική υποβολή 

φακέλων υποψηφιότητας. 

• Εξέταση, αξιολόγηση και βαθµολόγηση των υποβαλλόµενων προτάσεων, σύµφωνα 

µε όσα προβλέπονται στον παρόντα Οδηγό. 

• Ένταξη των προτάσεων που θα επιλεγούν σύµφωνα µε τους διατιθέµενους πόρους 

ανά Επιχειρησιακό Πρόγραµµα. 

• Ηλεκτρονική δηµοσιοποίηση των αποτελεσµάτων της αξιολόγησης. 

• Αποστολή των αποφάσεων και των αποτελεσµάτων της αξιολόγησης στους 

υποψηφίους. 

 

8.2 ΤΡΟΠΟΣ ΚΑΙ ΤΟΠΟΣ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ 
 

Η υποβολή των προτάσεων και η αποστολή τους θα γίνεται στην [……………………].  

 

Η επενδυτική πρόταση υποβάλλεται µε το «Έντυπο Υποβολής», το οποίο παράγεται κατά 

τη διαδικασία ηλεκτρονικής υποβολής από το Ολοκληρωµένο Πληροφοριακό Σύστηµα που 

παρέχει το Υπουργείο Οικονοµίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας.  

Οι προτάσεις υποβάλλονται ηλεκτρονικά από την ……… και µέχρι την …………….., µέσω του 

διαδικτυακού τόπου www.ependyseis.gr/mis . Ως προθεσµία ηλεκτρονικής υποβολής των 

προτάσεων ορίζεται η 24η ώρα της ηµέρας που έχει καθοριστεί ως καταληκτική 

ηµεροµηνία ηλεκτρονικής υποβολής. 

 

Μετά τη λήξη της ηµεροµηνίας της ηλεκτρονικής υποβολής των προτάσεων, που ορίζεται 

κατά την προκήρυξη του Προγράµµατος δεν γίνεται αποδεκτή καµία υποβολή προτάσεων. 

 

Το έντυπο υποβολής όπως και όλα τα έντυπα της πρόσκλησης, οι ενδιαφερόµενοι µπορούν 

να τα βρίσκουν στο διαδικτυακό τόπο www.ependyseis.gr , καθώς και στους παρακάτω 

διαδικτυακούς τόπους: 

• …… 

• …… 

• …… 
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 Η διαδικασία ηλεκτρονικής υποβολής είναι υποχρεωτική. Προτάσεις που δεν έχουν 

υποβληθεί ηλεκτρονικά δεν θα αξιολογούνται. 

 

Μετά την ολοκλήρωση της διαδικασίας ηλεκτρονικής υποβολής µέσω του Ολοκληρωµένου 

Πληροφοριακού Συστήµατος που παρέχει το ………………………, ο υποψήφιος επενδυτής 

εκτυπώνει το υποβληθέν έντυπο υποβολής, το οποίο µαζί µε τα απαιτούµενα 

δικαιολογητικά όπως αυτά περιγράφονται στην παράγραφο 8.3 του παρόντος Οδηγού, 

αποτελούν το φυσικό φάκελο υποψηφιότητας. 

 

Ο φυσικός φάκελος υποψηφιότητας υποβάλλεται υποχρεωτικά, είτε ιδιοχείρως, είτε 

ταχυδροµικώς, είτε µε ταχυµεταφορά, εντός δέκα (10) ηµερών από την ηλεκτρονική 

υποβολή του εντύπου στην εξής διεύθυνση:  

 

[……………………………………] 

 

Στην περίπτωση υποβολής του φυσικού φακέλου ιδιοχείρως, αυτός θα πρωτοκολλείται 

κατά την παραλαβή του. Η ηµεροµηνία πρωτοκόλλησης του φακέλου θεωρείται 

αποδεικτικό στοιχείο εµπρόθεσµης υποβολής. Στην περίπτωση αποστολής ταχυδροµικώς ή 

µε ταχυµεταφορά, ως ηµεροµηνία υποβολής θεωρείται η ηµεροµηνία που αναγράφεται στη 

σφραγίδα αποστολής ταχυδροµείου (ΕΛΤΑ - συστηµένη αποστολή) ή στο παραστατικό 

αποστολής της εταιρείας ταχυµεταφοράς, η οποία θα πρέπει να είναι ευδιάκριτη. Η 

απόδειξη αποστολής των ΕΛΤΑ ή της εταιρείας ταχυµεταφοράς θεωρείται αποδεικτικό 

στοιχείο εµπρόθεσµης υποβολής. Προτάσεις που θα αποσταλούν µετά τις ανωτέρω 

οριζόµενες προθεσµίες θεωρούνται εκπρόθεσµες και δεν αξιολογούνται. 

 

Για να θεωρηθεί ότι η διαδικασία παραλαβής ολοκληρώθηκε εµπρόθεσµα, θα πρέπει: 

→ Η ηλεκτρονική υποβολή να ολοκληρωθεί πριν την καταληκτική ηµεροµηνία 

υποβολής των προτάσεων. 

→ Να έχει πραγµατοποιηθεί η υποβολή / αποστολή του φυσικού φακέλου 

υποψηφιότητας, µέσα στις προθεσµίες που ορίζονται. 

 

Ο φυσικός φάκελος υποψηφιότητας θα φέρει εξωτερικά την ακόλουθη ένδειξη: 

 

ΦΑΚΕΛΟΣ ΥΠΟΨΗΦΙΟΤΗΤΑΣ ΕΝΤΑΞΗΣ ΣΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 

«Ενίσχυση Συνεργατικών Επενδυτικών Σχεδίων στον τοµέα του Μαζικού–

Οργανωµένου Τουρισµού» 

 

Επωνυµία Cluster  / Cluster  «……………………………………………………………» 

Κωδικός Πρότασης (1) : «………………….» 

Ηµεροµηνία ηλεκτρονικής υποβολής (2)«……………………………………..» 
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(1) Είναι ο κωδικός που θα παραχθεί κατά την ηλεκτρονική παραλαβή του Εντύπου 

Υποβολής. 

(2) Είναι η ηµεροµηνία ηλεκτρονικής υποβολής που παράγεται από το Σύστηµα 

Ηλεκτρονικής Υποβολής. 

 

Οι ενδιαφερόµενοι µπορούν να ζητήσουν συµπληρωµατικές πληροφορίες ή διευκρινίσεις 

για το περιεχόµενο της παρούσας Προκήρυξης, από…………….. 

 

 

8.3 ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ 

Α. Αίτηση (∆ιαβιβαστικό) 

Η αίτηση υποβάλλεται από τον εκπρόσωπο του Cluster  (που θα εκπροσωπεί το Cluster  

µέχρι τα σύσταση του νοµικού προσώπου και τον ορισµό του υπευθύνου έργου) και θα 

περιλαµβάνει τα πλήρη στοιχεία των επιχειρήσεων, που θα µετέχουν στο Cluster , θα φέρει 

ηµεροµηνία καθώς και την υπογραφή όλων των νόµιµων εκπροσώπων των επιχειρήσεων 

αυτών, την θέση τους στην επιχείρηση και την σφραγίδα της κάθε επιχείρησης. 

 

Η αίτηση θα συνοδεύεται από τα παρακάτω πρωτότυπα έγγραφα: 

→ Έγγραφο της κάθε επιχείρησης (όπως απόσπασµα πρακτικού του ∆Σ για ΑΕ, ΕΠΕ ή 

υπεύθυνη δήλωση του νοµίµου εκπροσώπου για ΟΕ, ΕΕ και ατοµικές επιχειρήσεις) 

για την Εκδήλωση Ενδιαφέροντος για την υποβολή πρότασης. 

→ Έγγραφο της κάθε επιχείρησης (όπως απόσπασµα πρακτικού του ∆Σ για ΑΕ, ΕΠΕ ή 

υπεύθυνη δήλωση του νοµίµου εκπροσώπου για ΟΕ, ΕΕ και ατοµικές) που να 

τεκµηριώνει τον ορισµό του εκπροσώπου του Cluster  και που να τον εξουσιοδοτεί 

να υποβάλει για λογαριασµό των επιχειρήσεων – µελών την πρόταση προς τον 

αρµόδιο Ε.Φ.∆.. 

Β. Επενδυτικό Σχέδιο – Οικονοµοτεχνική Μελέτη 

Η πρόταση θα δοµείται σύµφωνα µε την παράγραφο 7.5 και υποβάλλεται σε 2 αντίγραφα 

(πρωτότυπο και αντίγραφο). Το πρωτότυπο µονογράφεται σε κάθε σελίδα από τον 

εκπρόσωπο του Cluster . 

Γ. ∆ικαιολογητικά 

Τα δικαιολογητικά υποβάλλονται ως απλά φωτοαντίγραφα και κατά την διαδικασία 

υπογραφής των συµβάσεων θα ζητηθούν τα πρωτότυπα παραστατικά.  

 

Κατά την εξέταση της πρότασης, σε περίπτωση έλλειψης κάποιου δικαιολογητικού ή 

απαραίτητου για την αξιολόγηση στοιχείου, παρέχεται από τον ΕΦ∆ εγγράφως, προθεσµία 

20 ηµερολογιακών ηµερών (από τη µε απόδειξη επίδοση της ειδοποίησης) προς τον Τελικό 

Αποδέκτη για την προσκόµισή του. Σε περίπτωση µη υποβολής, η πρόταση δεν 

αξιολογείται και ενηµερώνεται εγγράφως ο Τελικός Αποδέκτης. 
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Τα απαιτούµενα δικαιολογητικά είναι τα παρακάτω: 

1. Στοιχεία για κάθε επιχείρηση - µέλος του Cluster  

→ Άδεια λειτουργίας 

Τουριστικές επιχειρήσεις: Ειδικό Σήµα λειτουργίας τουριστικής δραστηριότητας 

εκδιδόµενο από τις αρµόδιες αρχές. Η προϋπόθεση αυτή αφορά µόνον στις 

επιχειρήσεις οι οποίες υποχρεούνται σε κατοχή άδειας λειτουργίας. Επιχειρήσεις των 

οποίων η άδεια λειτουργίας έχει λήξει ή στερούνται νόµιµης άδειας λειτουργίας 

υποχρεούνται να προσκοµίσουν εντός τριών µηνών από την ηµεροµηνία λήξης της 

προκήρυξης, νέα άδεια ή την ανανέωση της παλαιάς, προκειµένου το υποβληθέν 

σχέδιο να προχωρήσει στη διαδικασία ένταξής του.  

Μεταποιητικές επιχειρήσεις: Άδεια λειτουργίας της κάθε επιχείρησης ή νόµιµη 

απαλλαγή εξ' αυτής. Βιοµηχανικές ή βιοτεχνικές µονάδες των οποίων η άδεια 

λειτουργίας έχει λήξει ή στερούνται νόµιµης άδειας λειτουργίας υποχρεούνται να 

προσκοµίσουν εντός τριών µηνών από την ηµεροµηνία λήξης της προκήρυξης, νέα 

άδεια ή την ανανέωση της παλαιάς, προκειµένου το υποβληθέν σχέδιο να 

προχωρήσει στη διαδικασία ένταξής του.  

→ Καταστατικό της κάθε επιχείρησης και για τις ΑΕ απόσπασµα πρακτικού από την 

τελευταία Γενική Συνέλευση, όπου εµφανίζεται η µετοχική σύνθεση.  

→ Ισολογισµοί ή αναλυτικές λογιστικές καταστάσεις και αναλυτικά φορολογικά στοιχεία 

(πχ. Ε3) των τελευταίων 3 ετών πριν την υποβολή της πρότασης της κάθε 

επιχείρησης. 

→ Έντυπο Ε7 ή κατάσταση εργαζοµένων της κάθε επιχείρησης, θεωρηµένη από την 

Επιθεώρηση Εργασίας (εάν δεν υποχρεούται να υποβάλλει το Ε7) 

→ Αποδεικτικά στοιχεία της δυνατότητας κάλυψης της ίδιας συµµετοχής. 

Για όλα τα παραπάνω στοιχεία είναι δυνατό, εφόσον απαιτηθεί, να ζητηθούν από 

τους αιτούντες, πρόσθετα διευκρινιστικά  ή άλλα στοιχεία. 

2. Κοινή  Υπεύθυνη ∆ήλωση του Άρθρου 8 του Ν.1559/86 

Η υπεύθυνη δήλωση θα είναι υπογεγραµµένη από τους νόµιµους εκπροσώπους όλων των 

µελών του Cluster  και θα περιλαµβάνει: 

→ Την υποχρέωση σύστασης νοµικού προσώπου µε το ποσοστό συµµετοχής στο Μ.Κ. 

κάθε µέλους και δέσµευση κατάθεσης του αντίστοιχου ποσού στο αρχικό κεφάλαιο, 

ή τη βεβαίωση για την ενεργοποίηση υφιστάµενου νοµικού προσώπου προς την 

κατεύθυνση εξυπηρέτησης των στόχων του Cluster  (π.χ. µέσω αύξησης Μετοχικού 

Κεφαλαίου, εισόδου νέων µελών, τροποποίησης καταστατικού κ.α.), 

→ την έδρα του Cluster , 

→ τον υπεύθυνο του Cluster  και του έργου (project manager) καθώς και τον 

εκπρόσωπο του Cluster  µέχρι τη σύσταση του νοµικού προσώπου, 
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→ τη δυνατότητα και τη διαδικασία αντικατάστασης µέλους και διεύρυνσης του 

Cluster, 

→ τη δέσµευση αλληλεγγύως όλων των µελών για την εκπλήρωση των υποχρεώσεων, 

που θα προκύψουν κατά την υλοποίηση της πρότασης, 

→ ότι οι επιλέξιµες δαπάνες της πρότασης δεν έχουν χρηµατοδοτηθεί και δεν έχουν 

ενταχθεί σε άλλο πρόγραµµα, που χρηµατοδοτείται από εθνικούς ή/και κοινοτικούς 

πόρους  

→ ότι δεν έγινε έναρξη του έργου πριν την υποβολή της πρότασης. 

→ ότι δεν υπάρχουν κωλύµατα για την αδειοδότηση των εγκαταστάσεων του Cluster , 

→ ότι γνωρίζουν την σχετική υποχρέωσή τους και αποδέχονται να τηρήσουν τα 

παραστατικά µε τα οποία θα χρηµατοδοτηθεί το Cluster , για 10 χρόνια, 

→ τη δυνατότητα κάλυψης της ίδιας συµµετοχής,  

→ το κατ’ αρχήν ενδιαφέρον τραπέζης για χρηµατοδότηση σε περίπτωση χρήσης 

δανείου, 

→ ότι όλα τα υποβληθέντα στοιχεία είναι αληθή και ακριβή αντίγραφα των 

πρωτοτύπων που βρίσκονται στην επιχείρηση, 

→ ότι έχουν λάβει σαφή γνώση του οδηγού εφαρµογής & όλων των εντύπων του 

Προγράµµατος. 

3. Τεχνικά στοιχεία 

→ Μία τουλάχιστον προσφορά για όλες τις προτεινόµενες δαπάνες. Για τη διευκόλυνση 

της αξιολόγησης να µπει ένας αύξων αριθµός Α.Α.Π. (Αριθµός Αναφοράς 

Προσφοράς) σε κάθε προσφορά (χειρόγραφα από το συντάκτη του φακέλου), ώστε 

να είναι εύκολη η αναφορά σε αυτήν σε συσχετισµό µε τα διάφορα τµήµατα της 

πρότασης. 

→ Τεχνικά φυλλάδια (prospectus) για τον υπό προµήθεια εξοπλισµό. 

 

4. ιδιωτικό συµφωνητικό συνεργασίας µεταξύ των εταίρων, σύµφωνα µε τα 

οριζόµενα στην παράγραφο 6.1 
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9. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΩΝ ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ 

Η διαδικασία αξιολόγησης των υποβληθεισών προτάσεων διεκπεραιώνεται από τις 

επιτροπές (του Π.∆. 98/96), και περιλαµβάνει τα παρακάτω στάδια: 

 

ΣΤΑ∆ΙΟ-Α: Έλεγχος τήρησης των Γενικών και Ειδικών Προϋποθέσεων Συµµετοχής 

ΣΤΑ∆ΙΟ-Β: Έλεγχος της Επιλεξιµότητας Ενεργειών και ∆απανών. 

ΣΤΑ∆ΙΟ-Γ: Αξιολόγηση και Βαθµολόγηση της πρότασης. 

ΣΤΑ∆ΙΟ-∆: Καθορισµός Επιλέξιµου Προϋπολογισµού της πρότασης. 

 

9.1 ΣΤΑ∆ΙΟ Α: ΈΛΕΓΧΟΣ ΤΗΡΗΣΗΣ ΤΩΝ ΓΕΝΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΙ∆ΙΚΩΝ 

ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΩΝ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
 

Ελέγχεται η τήρηση των Προϋποθέσεων Συµµετοχής, σύµφωνα µε τις απαιτήσεις του 

Κεφαλαίου 6 του παρόντος Οδηγού.   

 

Για να προχωρήσει η εξέταση της πρότασης στα επόµενα Στάδια, θα πρέπει να 

ικανοποιούνται όλες οι Προϋποθέσεις Συµµετοχής. Σε αντίθετη περίπτωση, ο Φάκελος 

Υποβολής πηγαίνει στο αρχείο και ενηµερώνεται εγγράφως ο υποψήφιος Τελικός 

Αποδέκτης.   

 

9.2 ΣΤΑ∆ΙΟ Β: ΈΛΕΓΧΟΣ ΤΗΣ ΕΠΙΛΕΞΙΜΟΤΗΤΑΣ ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ ΚΑΙ 

∆ΑΠΑΝΩΝ 
 

Έλεγχος επιλεξιµότητας ενεργειών 

Ελέγχεται η επιλεξιµότητα των προτεινόµενων ενεργειών της πρότασης, όπως αυτές 

αναφέρονται στην παράγραφο 7.2 του παρόντος Οδηγού. 

 

Έλεγχος επιλεξιµότητας δαπανών 

Ο έλεγχος της επιλεξιµότητας δαπανών αφορά ειδικότερα τους παρακάτω ελέγχους: 

� Έλεγχος της επιλεξιµότητας των δαπανών της πρότασης σύµφωνα µε όσα 

αναφέρονται στην παράγραφο 7.3 του παρόντος Οδηγού Προγράµµατος. 

� Έλεγχος της κατανοµής των επιλέξιµων δαπανών σύµφωνα µε τον Πίνακα 7.3. 
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9.3 ΣΤΑ∆ΙΟ-Γ: ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΚΑΙ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΠΡΟΤΑΣΗΣ 
 

9.3.1 Εισαγωγή 
 

Όπως αναφέρθηκε στα προηγούµενα κεφάλαια τα δίκτυα αντιµετωπίζονται σαν µία ενιαία 

επιχειρηµατική µονάδα και οι προτάσεις τους θα αξιολογηθούν µε βάση το προτεινόµενο 

κοινό πρόγραµµα δράσης και τα αναµενόµενα οφέλη. 

 

Τα κριτήρια αξιολόγησης που θα χρησιµοποιηθούν, ανήκουν σε τρεις Οµάδες, εκ των 

οποίων βαθµολογούνται µόνο οι δύο και συµµετέχουν µε ιδιαίτερο βάρος στην τελική 

βαθµολογία: 

 

ΟΜΑ∆Α ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ ΒΑΡΟΣ 

A. Κριτήρια γενικής αξιολόγησης της πρότασης  ΝΑΙ / ΟΧΙ 

Β. Κριτήρια αξιολόγησης του Cluster και του αναµενόµενου οφέλους 70% 

Γ. Κριτήρια αξιολόγησης του προτεινόµενου έργου 30% 

 

 

9.3.2 Κριτήρια  Αξιολόγησης 
 

ΟΜΑ∆Α Α: ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΓΕΝΙΚΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΤΗΣ ΠΡΟΤΑΣΗΣ 

Τα τρία κριτήρια της Οµάδας Α δεν βαθµολογούνται. Η γενική αξιολόγηση γίνεται µε 

απάντηση ΝΑΙ/ΟΧΙ η οποία τεκµηριώνεται µε βάση τα τρία κριτήρια που ακολουθούν. Στην 

περίπτωση αρνητικής αξιολόγησης (ΟΧΙ) ο αξιολογητής συνεχίζει τη διαδικασία 

βαθµολόγησης των κριτηρίων των οµάδων Β και Γ. Κατά την τελική αξιολόγηση από την 

ΚΕΑ λαµβάνεται υπόψη η απάντηση του αξιολογητή για τα κριτήρια της Οµάδας Α. 

 

Σε περίπτωση αρνητικής γενικής αξιολόγησης από την ΚΕΑ ο Φάκελος Υποβολής πηγαίνει 

στο αρχείο και ενηµερώνεται εγγράφως ο υποψήφιος Τελικός Αποδέκτης.   

 

Α.1. Σκοπιµότητα ίδρυσης του Cluster . 

Η πρόταση πρέπει να περιέχει όλα τα στοιχεία που τεκµηριώνουν επαρκώς την ανάγκη, τη 

σκοπιµότητα και τα αναµενόµενα οφέλη από την δηµιουργία του προτεινόµενου Cluster. 

 

Α.2. Ικανότητα των επιχειρήσεων να αξιοποιήσουν τα αποτελέσµατα των 

ενεργειών του Cluster  

Εξετάζεται κατά πόσον η οργανωτική, παραγωγική και στελεχειακή διάρθρωση των 

συµµετεχουσών  επιχειρήσεων είναι ικανή να διασφαλίσει την αξιοποίηση των 

αποτελεσµάτων από τις προτεινόµενες ενέργειες του Cluster . 
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Α.3. Φερεγγυότητα και ικανότητα των συµµετεχουσών επιχειρήσεων να 

καλύψουν την ίδια συµµετοχή 

 

Για την εκτίµηση της φερεγγυότητας των συµµετεχουσών επιχειρήσεων λαµβάνεται υπόψη 

η µέχρι τώρα εξέλιξη του κύκλου εργασιών, η εξέλιξη του αριθµού του απασχολούµενου 

προσωπικού καθώς και η κερδοφορία της.    

 

Για την εκτίµηση της φερεγγυότητας των συµµετεχουσών επιχειρήσεων λαµβάνεται υπόψη 

η αποδοτικότητα του ενεργητικού τους, η οποία θα πρέπει να είναι µεγαλύτερη του 5%. 

 

ΟΜΑ∆Α Β: ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΤΟΥ CLUSTER  ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΑΜΕΝΟΜΕΝΟΥ ΟΦΕΛΟΥΣ 

Β.1. Βαθµός ύπαρξης και προοπτικής αύξησης οριζόντιων και κάθετων 

διασυνδέσεων 

Με το κριτήριο αυτό αξιολογείται το βάθος του Cluster  και η ένταση της διασύνδεσης 

ανάµεσα στα µέλη. Πιο συγκεκριµένα αξιολογούνται: ο αριθµός των µελών που 

συµµετέχουν, τα επίπεδα διασύνδεσης που περιλαµβάνει το Cluster, πόσο ουσιαστικές είναι 

οι διασυνδέσεις µεταξύ των µελών και ποιες είναι οι προοπτικές επέκτασης του Cluster.  

 

Β.2. Αποτίµηση παρούσας κατάστασης για την ανάπτυξη του Cluster  

Με το κριτήριο αυτό, αξιολογούνται ποιοτικά στοιχεία του Cluster  που σχετίζονται µε την 

ωριµότητα της διασύνδεσης των επιχειρήσεων, καθώς και µε την ένταξη του Cluster  στην 

ευρύτερη τοπική αναπτυξιακή διαδικασία. Στο ιστορικό δηµιουργίας του Cluster  

εξετάζονται οι αιτίες που οδήγησαν τις επιχειρήσεις σε δικτύωση, όπως π.χ. πρότερες 

άτυπες συνεργασίες, καθώς και ο τρόπος που αυτές αξιολογήθηκαν, π.χ. µελέτες, κ.α. Στον 

περιβάλλοντα χώρο συνεκτιµώνται τα πλεονεκτήµατα της περιοχής και οι υφιστάµενες 

δοµές και υποδοµές. 

 

Β.3. Στρατηγική ανάπτυξης Cluster  - Οργάνωση &∆ιοίκηση του Cluster  

Με το κριτήριο αυτό, αξιολογείται η στρατηγική ανάπτυξης του Cluster  µε την 

ολοκλήρωση της επένδυσης και οι στρατηγικοί στόχοι, η οργανωτική δοµή, ο τρόπος 

διοίκησης / διαχείρισης του Cluster . Ο τρόπος διοίκησης του Cluster  αναφέρεται σε 

διαδικασίες λειτουργίας του Cluster , συµµετοχής στο Cluster , διαδικασίες ένταξης ή 

αποχώρησης µελών, υποχρεώσεις συµµετεχόντων, στον τρόπο συνεργασίας της διοίκησης 

του Cluster  µε τις διοικήσεις των επιχειρήσεων που µετέχουν στο  Cluster  και κυρίως 

στον τρόπο λήψης αποφάσεων. 

 

Β.4. Βιωσιµότητα  

Με το κριτήριο αυτό εξετάζεται το κόστος λειτουργίας και ο προβλεπόµενος τρόπος 

κάλυψης του κόστους λειτουργίας του Cluster  (π.χ. αναλογική συνεισφορά των µελών του 
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Cluster , έσοδα από τις δραστηριότητες του Cluster  κλπ) και γενικότερα η βιωσιµότητά 

του κατά τα 5 πρώτα έτη µετά την ολοκλήρωση του επενδυτικού σχεδίου. 

 

Β.5. Απασχόληση 

Αξιολογείται η δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας πλήρους απασχόλησης µετά την 

ολοκλήρωση της επένδυσης (µέγεθος-στόχος). Με µία θέση πλήρους απασχόλησης είναι 

δυνατόν να ισοδυναµούν τρεις θέσεις εποχιακής απασχόλησης τουλάχιστον τετράµηνης 

διάρκειας κατ’ έτος. 

 

Β.6. Εισαγωγή καινοτοµίας – καινοτοµική διαφοροποίηση 

Το κριτήριο αυτό είναι σύνθετο και αποτελείται από δύο υποκριτήρια, που αξιολογούν την 

επίτευξη καινοτοµίας σε όλα τα επίπεδα λειτουργίας του Cluster  ή των συµµετεχουσών 

επιχειρήσεων. 

Β.6.1 Εισαγωγή νέων διαδικασιών στις λειτουργίες των επιχειρήσεων  

Β.6.2 Αγορά τεχνογνωσίας, διασύνδεση µε φορείς  παραγωγής / µεταφοράς τεχνογνωσίας 

 

ΟΜΑ∆Α Γ: ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΤΟΥ ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΟΥ ΕΡΓΟΥ 

Τα κριτήρια που αξιολογούν τον τρόπο υλοποίησης του προτεινόµενου έργου, αποσκοπούν 

στην αξιολόγηση της σκοπιµότητας, της εφικτότητας υλοποίησης των στόχων των 

προτεινόµενων έργων, του ολοκληρωµένου χαρακτήρα, καθώς και της µεθοδολογίας 

υλοποίησής τους.  

 

Τα κριτήρια της οµάδας αυτής είναι τα εξής: 

 

Γ.1. Επάρκεια του προτεινόµενου έργου 

Το κριτήριο αξιολογεί το βαθµό επάρκειας και συνάφειας του προτεινόµενου έργου και των 

επιδιωκόµενων αποτελεσµάτων µε τις ανάγκες των µελών του Cluster . 

 

Γ.2. Ολοκληρωµένος χαρακτήρας του προτεινόµενου έργου 

Το κριτήριο αξιολογεί τη συνοχή και τον συµπληρωµατικό χαρακτήρα των προτεινόµενων 

ενεργειών. 

 

Γ.3. Μεθοδολογία υλοποίησης του προτεινόµενου έργου 

Το κριτήριο αυτό είναι σύνθετο και περιλαµβάνει δύο υποκριτήρια: 

Γ.3.1. Ύπαρξη τεκµηριωµένου χρονοδιαγράµµατος µε αλληλουχία των προβλεπόµενων για 

την υλοποίηση της επένδυσης ενεργειών  

Γ.3.2. Ικανότητα οµάδας υλοποίησης 
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Γ.4. Ωριµότητα του προτεινόµενου έργου. Βαθµός εξασφάλισης των αναγκαίων 

αδειοδοτήσεων και προεργασιών για την έγκαιρη και απρόσκοπτη υλοποίηση 

του έργου.    

 

9.3.3 Τρόπος  Βαθµολόγησης  
 

Η βαθµολόγηση των κριτηρίων αξιολόγησης ακολουθεί τους εξής κανόνες: 

1. Όλα τα κριτήρια βαθµολογούνται σε µια κλίµακα 1-5. 

2. Εάν κάποιο κριτήριο ή υποκριτήριο απουσιάζει πλήρως, θα υπάρχει µηδενική 

βαθµολόγηση. 

3. Για το σύνθετο κριτήριο Β6, ο βαθµός του κριτηρίου είναι άθροισµα των βαθµών των 

δύο υποκριτηρίων Β.6.1 και Β.6.2, ενώ για το σύνθετο κριτήριο Γ.3, ο βαθµός του 

κριτηρίου είναι ο µέσος όρος των βαθµών των δύο υποκριτηρίων Γ.3.1 και Γ.3.2. 

4. Η επιτρεπόµενη βαθµολογία των υποκριτηρίων του κριτηρίου 6 της Β’ Οµάδας 

(Εισαγωγή καινοτοµίας – καινοτοµική διαφοροποίηση) είναι: 

� 0 στην περίπτωση απουσίας του υποκριτηρίου. 

� 3 στην περίπτωση παρουσίας του υποκριτηρίου 6.1 Εισαγωγή νέων διαδικασιών 

στις λειτουργίες των επιχειρήσεων, 

� 2 στην περίπτωση παρουσίας του υποκριτηρίου 6.2 Αγορά τεχνογνωσίας, 

διασύνδεση µε φορείς παραγωγής / µεταφοράς τεχνογνωσίας 

� Τα δύο υποκριτήρια του κριτηρίου 3 της Γ΄ Οµάδας (Μεθοδολογία υλοποίησης 

του προτεινόµενου έργου) βαθµολογούνται σε µία κλίµακα 1-5. 

5. Ο συνολικός βαθµός κάθε οµάδας κριτηρίων είναι το άθροισµα των γινοµένων του 

βαθµού του κριτηρίου επί το ειδικό βάρος, δηλαδή: 

� Β = Σ(ΒΑΘΜΟΣ ΚΡΙΤΗΡΙΟΥ)i  x  (ΕΙ∆ΙΚΟ ΒΑΡΟΣ ΚΡΙΤΗΡΙΟΥ) i,      i= Β.1 έως  

Β.6 

� Γ = Σ(ΒΑΘΜΟΣ ΚΡΙΤΗΡΙΟΥ)i  x  (ΕΙ∆ΙΚΟ ΒΑΡΟΣ ΚΡΙΤΗΡΙΟΥ)i,          i= Γ.1 έως  

Γ.3 

6. Ο τελικός βαθµός είναι το σταθµισµένο άθροισµα των συνολικών βαθµών των δύο 

οµάδων κριτηρίων: 

� Π =  70% x Β + 30% x Γ  

� Σηµείωση: Οι επιµέρους πράξεις υπολογισµού των Β και Γ γίνονται χωρίς 

περικοπή δεκαδικών (σε excel), ενώ ο τελικός βαθµός ΒΠ στρογγυλοποιείται στο 

δεύτερο δεκαδικό. 

7. Οι αξιολογητές βαθµολογούν τα κριτήρια ή υποκριτήρια σε ακέραιες µονάδες. 

� Οι προτάσεις θεωρείται ότι αξιολογήθηκαν θετικά, όταν βαθµολογηθούν µε 

βαθµό Β.Π. µεγαλύτερο του 50. Σε περίπτωση µικρότερης βαθµολογίας 

θεωρούνται ανεπαρκείς και δεν εντάσσονται. 
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9.3.4 Συντελεστές Βαρύτητας  Κριτηρίων 
 

Στην Οµάδα Β των κριτηρίων (Κριτήρια αξιολόγησης του Cluster  και του αναµενόµενου 

οφέλους) που αποτελεί το 70% της συνολικής βαθµολογίας, τα ειδικά βάρη των κριτηρίων 

είναι: 

 

Β.1 
Βαθµός ύπαρξης και προοπτικής αύξησης οριζόντιων και κάθετων 

διασυνδέσεων 
3 

Β.2 Αποτίµηση παρούσας κατάστασης για την ανάπτυξη του Cluster  2 

Β.3 Στρατηγική ανάπτυξης Cluster  - Οργάνωση & ∆ιοίκηση του Cluster  3 

Β.4 Βιωσιµότητα 3 

Β.5 Απασχόληση 3 

Β.6 Εισαγωγή καινοτοµίας – καινοτοµική διαφοροποίηση 3 

 

Στην Οµάδα Γ των κριτηρίων (Κριτήρια αξιολόγησης του προτεινόµενου έργου) που 

αποτελεί το 30% της συνολικής βαθµολογίας, τα ειδικά βάρη των κριτηρίων είναι: 

 

Γ.1 
Επάρκεια των προτεινόµενων ενεργειών στην εξασφάλιση της λειτουργικότητας 

του προτεινόµενου έργου 
5 

Γ.2 Ολοκληρωµένος χαρακτήρας του προτεινόµενου έργου 5 

Γ.3 Μεθοδολογία υλοποίησης του προτεινόµενου έργου 4 

Γ.4  Ωριµότητα του έργου 6 

 

9.4 ΣΤΑ∆ΙΟ-∆: ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΕΠΙΛΕΞΙΜΟΥ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΤΗΣ 

ΠΡΟΤΑΣΗΣ 
 

Κατά την αξιολόγηση, καθορίζεται ο επιλέξιµος για χρηµατοδότηση προϋπολογισµός της 

πρότασης µε αιτιολόγηση ενδεχόµενων τροποποιήσεων ή περικοπών στον προτεινόµενο 

προϋπολογισµό. Η εκτίµηση αυτή θα στηριχθεί: 

• Στην σύγκριση της υφιστάµενης υλικοτεχνικής υποδοµής των επιχειρήσεων µε τον 

προβλεπόµενο να εισαχθεί εξοπλισµό 

• Στο βαθµό συµµετοχής των επιµέρους δαπανών του προϋπολογισµού στην 

υλοποίηση των στόχων του προτεινόµενου έργου 

• Στην εξυπηρέτηση της ολοκληρωµένης µορφής του προτεινόµενου έργου και στην 

επιδιωκόµενη  συνέργια των επιµέρους κατηγοριών δαπανών. 

• Στην επιλεξιµότητα ή µη των προτεινοµένων ενεργειών 

• Στην επιλεξιµότητα ή µη των προτεινοµένων δαπανών 

• Στη σύγκριση των τιµών µε τα δεδοµένα της αγοράς  

 

Επίσης ελέγχεται η τήρηση των ορίων των ποσών ή ποσοστών συµµετοχής των 

κατηγοριών δαπάνης στο σύνολο του προϋπολογισµού του έργου, σύµφωνα µε την 

παράγραφο 7 του παρόντος Οδηγού.  
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10. ΕΝΤΑΞΗ ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ – ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ 

ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ – ΣΤΟΧΟΙ  

10.1 ΈΝΤΑΞΗ ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ  
 

Οι προτάσεις που θα υποβληθούν, θα αξιολογηθούν και θα βαθµολογηθούν από ειδικές 

επιτροπές αξιολόγησης του Π.∆. 98/96 και θα ενταχθούν µε απόφαση του Υπουργού 

……………… στο πρόγραµµα, ύστερα από γνωµοδότηση της Κεντρικής Επιτροπής 

Αξιολόγησης (Κ.Ε.Α.)ου Π.∆. 98/96. 

 

Η αξιολόγηση και η βαθµολόγηση των προτάσεων διενεργείται κατ’ αρχάς µε µέριµνα των 

Ε.Φ.∆. από τους αξιολογητές, που έχουν εγγραφεί στο ειδικό µητρώο αξιολογητών του 

Προγράµµατος και έχουν υποστεί ειδική κατάρτιση εκ µέρους των Ε.Φ.∆. Η αξιολόγηση 

αυτή, µε σχετική εισήγηση του Ε.Φ.∆., τίθεται υπόψη της Κ.Ε.Α, η οποία, 

συνεπικουρούµενη και από τις ειδικές επιτροπές του άρ. 10 του Π.∆ 98/96 , δικαιούται να 

κρίνει κατά πόσον εφαρµόστηκαν ορθά τα κριτήρια ή και να επαναξιολογήσει. Στο 

πρακτικό της Κ.Ε.Α πρέπει, µεταξύ άλλων, να αιτιολογείται και η επίτευξη µέσω του 

δικτύου προστιθέµενης αξίας για τα µέλη του δικτύου. 

 

Οι επιχειρήσεις µέλη του ∆ικτύου θα πρέπει να συστήσουν το νοµικό πρόσωπο 

του ∆ικτύου εντός 2 µηνών από την  εγκριτική απόφαση. 

 

Μεταξύ του ∆ηµοσίου, το οποίο εκπροσωπεί ο Ε.Φ.∆. και του δικτύου (νοµικού προσώπου) 

θα υπογραφεί σύµβαση µε στοιχεία σύµφωνα µε την απόφαση ένταξης, µε το Π∆ 98/96 

και µε τον παρόντα οδηγό. Η σύµβαση θα υπογραφεί εντός 2 µηνών από την έκδοση της 

εγκριτικής απόφασης.  

 

Οι προτάσεις θα πρέπει να υλοποιηθούν σύµφωνα µε το παρακάτω χρονοδιάγραµµα: 

• Το σύνολο του έργου θα πρέπει να υλοποιηθεί εντός 24 µηνών από την υπογραφή 

της σύµβασης. Υπάρχει δυνατότητα παράτασης έως και 2 µήνες κατά τη λήξη του 

έργου µε απόφαση του Υπουργού ……………… , ύστερα από γνωµοδότηση της 

Κ.Ε.Α (τελευταία ηµεροµηνία για τη λήξη του οικονοµικού και φυσικού αντικειµένου 

του έργου είναι η 31η ∆εκεµβρίου 2007)  

• Το 50% του οικονοµικού αντικειµένου θα πρέπει να υλοποιηθεί εντός 12 µηνών 

από την υπογραφή της σύµβασης. 
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10.2 ΣΤΟΧΟΙ  
 

Οι στόχοι τίθενται ως εξής (εξετάζονται ως προς τις συµµετέχουσες στο δίκτυο 

επιχειρήσεις εκτός του στόχου της απασχόλησης, που εξετάζεται ως προς το νέο νοµικό 

πρόσωπο-δίκτυο) : 

 

 Μέγεθος Ελάχιστο ποσοστό αύξησης  

1. Κύκλος Εργασιών 10% 

2. 
Κέρδη προ απόσβεσης για τις επιχειρήσεις που διατηρούν Γ΄ 
κατηγορίας βιβλία, και τα καθαρά κέρδη για αυτές που 
διατηρούν Β΄ κατηγορίας  

10% 

3. Απασχόληση* 2 θέσεις εργασίας στο Cluster  

4. …………………..  

 

* Στην περίπτωση που ο προϋπολογισµός της πρότασης δεν υπερβαίνει τις 300.000 ΕΥΡΩ η 

υποχρέωση για δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας µπορεί να περιορισθεί σε µία θέση εργασίας. 

 

Η επίτευξη των στόχων µπορεί να πιστοποιηθεί : 

• Με βάση την προηγούµενη χρήση από την ολοκλήρωση του έργου. 

• Κατά την διάρκεια της χρήσης, όπου το έργο ολοκληρώνεται (µε χρήση ισοζυγίων 

κλπ. στοιχείων). 

• Με το κλείσιµο της χρήσης κατά την οποία ολοκληρώνεται το έργο. 

 

Ως έτος βάσης για τις παραπάνω αυξήσεις νοείται το έτος πριν την υποβολή της πρότασης 

ένταξης. Θεωρείται ότι οι στόχοι επιτεύχθηκαν, αν επιτευχθεί ο στόχος της απασχόλησης 

και ένας από τους 2 υπόλοιπους στόχους.  

 

Οι στόχοι (πλην αυτού της απασχόλησης) αφορούν αθροιστικά τα συνολικά στοιχεία των 

επιχειρήσεων-µελών του ∆ικτύου.  

 

Σε περίπτωση µη επίτευξης ή µερικής επίτευξης των στόχων, θα ισχύσουν τα αναφερόµενα 

στην παράγραφο 12.5, του παρόντος οδηγού. Σχετικά µε το στόχο της απασχόλησης που 

εξετάζεται ως προς το νέο νοµικό πρόσωπο/ δίκτυο διευκρινίζεται ότι οι νέες θέσεις 

εργασίας πρέπει να διατηρηθούν τουλάχιστον για 3 χρόνια µετά τη λήξη του έργου. 

 

Τροποποιήσεις της πρότασης, µπορεί να αιτηθεί το δίκτυο, µετά την απόφαση ένταξής του, 

εφόσον οι τροποποιήσεις συντελούν στην επίτευξη ή βελτίωση των στόχων του δικτύου. 

Οι τροποποιήσεις εξετάζονται από την Κ.Ε.Α. η οποία εισηγείται σχετικά στον Υπουργό 

…………….. Επίσης από την Κ.Ε.Α εξετάζονται λοιπές τροποποιήσεις όπως: η αλλαγή του 
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υπευθύνου του έργου, η αλλαγή της έδρας του δικτύου, η αλλαγή του τύπου του 

εξοπλισµού, η αντικατάσταση µέλους, κλπ. 

Σε καµία περίπτωση δεν θεωρείται ολοκληρωµένο ένα έργο, το οποίο δεν έχει λειτουργική 

αυτοτέλεια, ύστερα από γνωµοδότηση της Κ.Ε.Α. 

 

Σηµειώνεται ότι επί µια 5ετία από την λήξη του έργου, δεν είναι επιτρεπτές 

αντικαταστάσεις αρχικών µελών, που οδηγούν σε µία από τις παρακάτω περιπτώσεις : 

• Τα νέα µέλη να συµµετέχουν στο µετοχικό κεφάλαιο του δικτύου µε ποσοστό 

µεγαλύτερο του 50%. 

• Επιπροσθέτως είναι δυνατή η συµµετοχή νέων µελών, αρκεί µετά την είσοδο τους 

να συνεχίζει το δίκτυο να καλύπτει τους αρχικούς στόχους του.  

• Οι προτάσεις απεντάσσονται ύστερα από Γνωµοδότηση της Κ.Ε.Α και Υπουργική 

Απόφαση:  

- µε αιτιολογηµένη αίτηση των ενδιαφεροµένων για απένταξη του έργου, χωρίς 

να προηγηθεί έλεγχος των αρµοδίων οργάνων. Στην περίπτωση αυτή 

επιστρέφεται η τυχόν δοθείσα δηµόσια χρηµατοδότηση έντοκα και 

επιστρέφεται στον δικαιούχο η εγγυητική προκαταβολής.  

- µετά από έλεγχο, αν διαπιστωθεί ότι δεν τηρούνται οι προϋποθέσεις 

επιλεξιµότητας του έργου ή το σχετικό χρονοδιάγραµµα. Στην περίπτωση αυτή 

επιστρέφεται η τυχόν δοθείσα δηµόσια χρηµατοδότηση έντοκα και η εγγυητική 

προκαταβολής επιστρέφεται στον δικαιούχο. 

 

10.3 ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ – ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ –

ΠΑΡΑΛΑΒΗ  ΕΡΓΩΝ 
 

Η παρακολούθηση της πορείας υλοποίησης των εγκεκριµένων προτάσεων γίνεται µέσω 

τυποποιηµένων ∆ελτίων (Τριµηνιαία ∆ελτία Προόδου), τα οποία υποβάλλονται από τους 

επενδυτές προς τον Ενδιάµεσο Φορέα, καθ’ όλη τη διάρκεια υλοποίησης, µέχρι την 

ολοκλήρωση του έργου.   

Στα τυποποιηµένα δελτία προόδου συµπληρώνονται στοιχεία και πληροφορίες που 

τεκµηριώνουν: 

• Την αναλυτική αποτύπωση της προόδου του φυσικού αντικειµένου του έργου. 

• Την αναλυτική αποτύπωση της προόδου του οικονοµικού αντικειµένου του έργου 

(εκταµιεύσεις, τιµολόγια κτλ.) 

• Τη συγκριτική απεικόνιση της φυσικής και οικονοµικής προόδου ως προς τον αρχικό 

σχεδιασµό. 

• Τα προβλήµατα που συνάντησε ή προβλέπεται να συναντήσει ο επενδυτής και 

εισηγήσεις για τη λήψη διορθωτικών µέτρων, µε στόχο την αποφυγή αποκλίσεων 

από τον αρχικό σχεδιασµό. 

• Τις εργασίες, οι οποίες προγραµµατίζεται να εκτελεστούν στην επόµενη φάση. 
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Ο έλεγχος της πορείας υλοποίησης των έργων γίνεται µε τεχνικές και οικονοµικές 

πιστοποιήσεις οι οποίες διενεργούνται από τον Ενδιάµεσο Φορέα µετά την υποβολή των 

τυποποιηµένων ∆ελτίων καθώς και µε δειγµατοληπτικούς τεχνικούς και οικονοµικούς 

ελέγχους, οι οποίοι διενεργούνται από την ……………….. Για κάθε πρόταση ο Ενδιάµεσος 

Φορέας τηρεί τον Φάκελο της πρότασης, ο οποίος περιέχει όλα τα απαιτούµενα στοιχεία 

και παραστατικά. Οι έλεγχοι και η πιστοποίηση της φυσικής και οικονοµικής προόδου 

υλοποίησης της εγκεκριµένης πρότασης, προκειµένου να καταβληθούν οι δόσεις της 

επιχορήγησης θα διενεργούνται από τον Ενδιάµεσο Φορέα ∆ιαχείρισης. Η παραλαβή των 

επενδυτικών έργων θα γίνεται σύµφωνα µε τις σχετικές οδηγίες που έχουν δοθεί στους 

Ε.Φ.∆. και εφόσον πληρούνται τουλάχιστον οι παρακάτω προϋποθέσεις σωρευτικά: 

• Έχουν καλυφθεί οι τυπικές προϋποθέσεις ( εξόφληση δαπανών, παραδοτέα , 

προθεσµίες , αναγκαίες άδειες κτλ.) 

• Έχουν τηρηθεί οι όροι του Οδηγού Εφαρµογής και της Σύµβασης µεταξύ Ε.Φ.∆. και 

επενδυτή. 

• Το έργο του τελικού αποδέκτη είναι ολοκληρωµένο και λειτουργικό . 

• ∆εν έχουν πραγµατοποιηθεί τροποποιήσεις πέραν αυτών που εγκρίνονται µε τη 

καθιερωµένη διαδικασία ( Ε.Φ.∆., ΚΕΑ). 

• Έχει διασφαλιστεί η ελεγξιµότητα των στοιχείων υλοποίησης ( π.χ. τήρηση 

παραστατικών του έργου για 10 έτη, πενταετής λειτουργία µετά τη λήξη του έργου 

κτλ.) 

• Έχει προσκοµιστεί άδεια λειτουργίας σε ισχύ.   

 

10.4 ΑΝΑΜΕΝΟΜΕΝΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Ακολούθως παρουσιάζονται τα αναµενόµενα αποτελέσµατα από την υλοποίηση του 

προγράµµατος για τη δηµιουργία και ανάπτυξη Cluster  τουρισµού. Σε ξεχωριστή στήλη 

παρουσιάζεται και η τιµή στόχος/ εκτιµώµενη τιµή. 

 

Πίνακας 10-1: Ενδεικτικοί ∆είκτες για την παρακολούθηση υλοποίησης της πράξης 

 

α/α Περιγραφή δείκτη 
Μονάδα 

Μέτρησης 

Τιµή Στόχος/ 

Εκτιµώµενη Τιµή 

1.  Αριθµός αιτήσεων χρηµατοδότησης Αριθµός 15 

2.  Βαθµός απορρόφησης των οικονοµικών πόρων 

(Σύνολο των πιστοποιηµένων δαπανών προς το 

σύνολο του επιλέξιµου προϋπολογισµού) µε την 

ολοκλήρωση της πράξης 

Ποσοστό 100% 
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α/α Περιγραφή δείκτη 
Μονάδα 

Μέτρησης 

Τιµή Στόχος/ 

Εκτιµώµενη Τιµή 

3.  Ποσοστό εγκεκριµένων επενδυτικών σχεδίων που 

υλοποιήθηκαν 
Ποσοστό 100% 

4.  Αριθµός αιτήσεων χρηµατοδότησης ανά περιοχή 

ενδιαφέροντος 
Αριθµός 1 - 2 

5.  Εκσυγχρονισµός τουριστικών επιχειρήσεων, υποδοµών 

και υπηρεσιών 

Ωφελούµενοι 

φορείς 
50 

6.  Συνεργασίες επιχειρήσεων και φορέων της 

Επιστηµονικής Κοινότητας 
Αριθµός 5 

7.  Ανάπτυξη ηλεκτρονικών υπηρεσιών πληροφόρησης και 

διενέργειας συναλλαγών από τις µικροµεσαίες 

τουριστικές επιχειρήσεις 

Ωφελούµενοι 

φορείς 
50 

8.  Ανάληψη ενεργειών προβολής του τουριστικού 

προϊόντος της περιοχής ενδιαφέροντος 
Αριθµός 15 

9.  Προώθηση προγραµµάτων δια βίου εκπαίδευσης σε 

ανέργους, επαγγελµατίες και λοιπό εργατικό δυναµικό  
Εκπαιδευόµενοι 50 

10.  Εκπόνηση Marketing Plan για την προώθηση του 

τουριστικού προϊόντος της περιοχής ενδιαφέροντος και 

τη διαµόρφωση διακριτής «τουριστικής ταυτότητας» 

(brand name) 

Μελέτη 15 
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11. ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗ ΤΗΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 

 

11.1 ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ 
 

Μετά την έκδοση της Υπουργικής Απόφασης ένταξης του έργου στο Πρόγραµµα δύναται 

να χορηγηθεί προκαταβολή, µέχρι το 50% της δηµόσιας χρηµατοδότησης και εφόσον ο 

δικαιούχος προσκοµίσει ισόποση εγγυητική επιστολή της προκαταβολής από 

αναγνωρισµένο προς τούτο Πιστωτικό Ίδρυµα, η οποία εκδίδεται υπέρ του Ε.Φ.Ε.Π.Α.Ε. 

και µε διάρκεια ισχύος αορίστου χρόνου.  

  

Η εγγυητική επιστολή της προκαταβολής επιστρέφεται εντός δέκα (10) εργασίµων ηµερών 

από την ηµεροµηνία υπογραφής της απόφασης ολοκλήρωσης από τον Υπουργό 

Τουρισµού. 

 

11.2 ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΗ ΚΑΤΑΒΟΛΗ 
 

Πραγµατοποιείται έπειτα από υποβολή Ενδιάµεσης Έκθεσης Προόδου από πλευράς 

δικαιούχου και πιστοποίηση φυσικού και οικονοµικού αντικειµένου από τον ΕΦΕΠΑΕ όπου 

και προσδιορίζεται το ύψος των επιλέξιµων δαπανών του έργου µέχρι τη στιγµή της 

υποβολής της Έκθεσης και η αναλογούσα δηµόσια χρηµατοδότηση. Στον δικαιούχο 

καταβάλλεται σύµφωνα µε δήλωσή του , είτε το σύνολο της αναλογούσας δηµόσιας 

χρηµατοδότησης χωρίς αποµείωση της εγγυητικής επιστολής που έχει εκδοθεί µε την 

προκαταβολή, είτε µέρος αυτής µε αποµείωση της εγγυητικής επιστολής κατά το υπόλοιπο. 

 

Ενδιάµεση Έκθεση Προόδου είναι δυνατό να υποβληθεί µόνο µία, µετά την εκτέλεση του 

50% τουλάχιστον του συνολικού οικονοµικού και αντίστοιχου φυσικού αντικειµένου. 

 

11.3 ΤΕΛΙΚΗ ΚΑΤΑΒΟΛΗ 
 

Το υπόλοιπο της αναλογούσας δηµόσιας χρηµατοδότησης καταβάλλεται στο δικαιούχο µε 

την ολοκλήρωση και πιστοποίηση του φυσικού και οικονοµικού αντικειµένου του έργου, 

σύµφωνα µε όσα ορίζονται στην παράγραφο 6.3 του παρόντος Οδηγού. 

 

11.4 ΥΠΟΒΑΛΛΟΜΕΝΑ ∆ΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ - ΕΚΧΩΡΗΣΗ 
 

Για την καταβολή των πληρωµών της δηµόσιας χρηµατοδότησης απαιτούνται: 

i. Βεβαίωση παρακράτησης (απόδοσης) φόρων και ασφαλιστικών εισφορών.  

ii. Σύµβαση εκχώρησης επιχορήγησης µε τράπεζα ή άλλο πιστωτικό ίδρυµα, εφόσον 

έχει γίνει εκχώρηση. 
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iii. Πρακτικό όπου δηλώνεται ότι δεν έχει εκχωρηθεί η επιχορήγηση, εφόσον δεν έχει 

γίνει εκχώρηση: 

- Πρακτικό ∆.Σ. για Α.Ε. 

- Πρακτικό Γ.Σ. για Ε.Π.Ε. 

- Υπεύθυνη δήλωση από διαχειριστή για Ε.Ε. & Ο.Ε, ατοµική επιχείρηση. 

iv. Τυχόν τροποποιήσεις του καταστατικού σύστασης της εταιρίας και ΦΕΚ. 

v. Βεβαίωση της οικίας Νοµαρχίας περί µη περαιτέρω τροποποίησης του καταστατικού. 

vi. Πιστοποιητικό µη πτώχευσης και µη αίτησης για πτώχευση. 

vii. Πιστοποιητικό µη θέσης σε εκκαθάριση. 

viii. Πιστοποιητικό µη θέσης σε αναγκαστική διαχείριση. 

ix. Για ορισµό εκπροσώπου για είσπραξη χρηµάτων, εφόσον δεν έχει γίνει εκχώρηση. 

- Πρακτικό ∆.Σ. για Α.Ε. 

- Πρακτικό Γ.Σ. στις Ε.Π.Ε. 

- Πληρεξούσιο ή εξουσιοδότηση από το διαχειριστή για Ε.Ε. και Ο.Ε. 

x. Μετοχική σύνθεση και σύνθεση του ∆.Σ. 

xi. Αθεώρητο τιµολόγιο επιχορηγήσεων § 3 του άρθρου 12 του Π∆ 186/26-5-92) 

xii. Απόδειξη παραλαβής της επιταγής εφόσον η πληρωµή γίνεται µε επιταγή ή απόδειξη 

είσπραξης αν γίνει απευθείας κατάθεση στον λογαριασµό του δικαιούχου. 

 

Η επιχορήγηση καταβάλλεται απευθείας στην ενισχυόµενη επιχείρηση και δεν επιτρέπεται η 

εκχώρηση της σε τρίτους.  

 

12. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΕΝΙΣΧΥΟΜΕΝΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

Οι επιχειρήσεις των οποίων οι επενδύσεις υπάγονται πρόγραµµα, µετά την ένταξή τους και 

µέχρι την παρέλευση πενταετίας από την ηµεροµηνία υπογραφής της απόφασης 

ολοκλήρωσης της επένδυσης, οφείλουν: 

• να τηρούν τους όρους της ένταξης, 

• να µη διακόπτουν την παραγωγική δραστηριότητα της επένδυσης, εκτός αν 

συντρέχουν λόγοι ανωτέρας βίας που προκαλούνται από φυσικά φαινόµενα, 

• να µην παύσουν τη λειτουργία της επιχείρησης, εκτός αν συντρέχουν λόγοι 

ανωτέρας βίας που προκαλούνται από φυσικά φαινόµενα. Στις περιπτώσεις αυτές, 

απαιτείται επαρκώς και ειδικώς έγγραφη αιτιολογηµένη ενηµέρωση του Ε.Φ.Ε.Π.Α.Ε. 

και της Αναθέτουσας Αρχής. 

• να εγγράψουν τα πάγια περιουσιακά στοιχεία για τα οποία έχουν ενισχυθεί σε 

θεωρηµένο από την αρµόδια ∆ΟΥ βιβλίο παγίων ή αντίστοιχο βιβλίο κατά τα 

προβλεπόµενα του Κ.Β.Σ. για το είδος της επιχείρησης και να διατηρήσουν τον 

εξοπλισµό αυτό στην κατοχή της τουλάχιστον επί µια 5ετία µετά τη λήξη του 

επιχειρηµατικού σχεδίου,  
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• να µη µεταβιβάζουν για οποιοδήποτε λόγο τα πάγια περιουσιακά στοιχεία για τα 

οποία έχουν ενισχυθεί εκτός εάν αυτά αντικατασταθούν, αιτιολογηµένα εντός 

εξαµήνου από άλλα κυριότητας του φορέα και ανάλογης αξίας, που ανταποκρίνονται 

στην εξυπηρέτηση της παραγωγικής λειτουργίας της επιχείρησης. Στις περιπτώσεις 

αυτές, απαιτείται  επαρκώς και ειδικώς αιτιολογηµένο έγγραφο αίτηµα του Φορέα 

προς τον Ε.Φ.Ε.Π.Α.Ε. και την Αναθέτουσα Αρχή,  η οποία γνωµοδοτεί και εισηγείται 

επί του αιτήµατος στο αρµόδιο όργανο το αργότερο εντός τριών (3) µηνών από την 

παραλαβή του. 

 

Επιπλέον, µέχρι παρέλευσης δεκαετίας από την έκδοση της απόφασης ολοκλήρωσης 

δύναται να ζητηθεί από τις ενισχυθείσες επιχειρήσεις να προσκοµίζουν οποιοδήποτε 

στοιχείο, έγγραφο ή δικαιολογητικό απαιτηθεί προκειµένου να διαπιστώνεται, κατά την 

αιτιολογηµένη κρίση της αναθέτουσας αρχής, τήρηση των όρων του παρόντος οδηγού και 

της Υπουργικής Απόφασης ένταξης.  

 

Για χρονικό διάστηµα πέντε ετών  από την έκδοση της απόφασης ολοκλήρωσης, οι 

ενισχυθείσες επιχειρήσεις δεν επιτρέπεται: 

• να µεταβάλουν χωρίς ενηµέρωση του αρµόδιου οργάνου κατά οποιοδήποτε τρόπο 

την εταιρική τους σύνθεση ως προς τα πρόσωπα ή τα ποσοστά συµµετοχής τους, 

εξαιρουµένων αυτών των οποίων οι µετοχές είναι εισηγµένες ή εισάγονται στο 

Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών καθώς και των µεταβολών στην εταιρική/µετοχική 

τους σύνθεση συνεπεία κληρονοµικής διαδοχής.  

• να εκµισθώνουν χωρίς έγκριση του αρµόδιου οργάνου µέρος ή το σύνολο της 

ενισχυθείσας επένδυσης. Η έγκριση δίνεται µε τον όρο της συνέχισης της 

λειτουργίας της επιχείρησης στο ίδιο παραγωγικό αντικείµενο και η ευθύνη για την 

τήρηση των όρων ένταξης παραµένει στον εκµισθωτή. Στις περιπτώσεις αυτές 

απαιτείται επαρκώς και ειδικώς αιτιολογηµένο έγγραφο αίτηµα του φορέα προς τον 

Ε.Φ.Ε.Π.Α.Ε. και την Αναθέτουσα Αρχή, η οποία γνωµοδοτεί και εισηγείται σχετικά 

στο αρµόδιο όργανο το αργότερο εντός µηνός από την παραλαβή του. 

Σε περίπτωση που διαπιστωθεί ότι έχουν υποβληθεί στην υπηρεσία ψευδή ή 

παραπλανητικά στοιχεία ή ότι έχουν αποσιωπηθεί τέτοια στοιχεία, η γνώση των οποίων θα 

οδηγούσε στον αποκλεισµό της ένταξης του επιχειρηµατικού σχεδίου στις διατάξεις του 

παρόντος ή θα οδηγούσε στο να ενταχθεί µε όρους διαφορετικούς ή σε µη πιστοποίηση 

της ολοκλήρωσης, η απόφαση ένταξης: 

• Εάν δεν έχει ολοκληρωθεί η επένδυση και έχει δοθεί τµήµα της ενίσχυσης, η 

απόφαση ένταξης ανακαλείται και επιστρέφεται εντόκως η καταβληθείσα ενίσχυση ή 

καταπίπτει η εγγυητική επιστολή στην περίπτωση χορήγησης προκαταβολής, 

• Εάν έχει ολοκληρωθεί η επένδυση, επιστρέφεται το σύνολο της χορηγηθείσας 

ενίσχυσης. 



Ο∆ΗΓΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ: 

Ενίσχυση Συνεργατικών Επενδυτικών Σχεδίων στον τοµέα του Μαζικού – Οργανωµένου Τουρισµού 

 

 64 

Οι ανωτέρω συνέπειες επέρχονται, εφόσον η διαπίστωση γίνει εντός δεκαετίας από την 

ηµεροµηνία υπογραφής της απόφασης ολοκλήρωσης και από όργανα που είναι κατά το 

νόµο αρµόδια για τον έλεγχο των κατά περίπτωση στοιχείων. 

 

Σε κάθε περίπτωση κατά την ένταξη του έργου οριστικοποιείται το σύνολο των 

υποχρεώσεων της επιχείρησης. 

 

13. ΕΠΙΒΟΛΗ ΚΥΡΩΣΕΩΝ 

Σε περίπτωση διαπίστωσης µη τήρησης των ανωτέρω, εφαρµόζονται οι προβλεπόµενες 

από τους όρους της απόφασης ένταξης κυρώσεις, όπως η αναλογική µείωση ή επιστροφή 

εντόκως της καταβληθείσας δηµόσιας επιχορήγησης.  

 

Για την ανάληψη τέτοιων ενεργειών, αρχικά ενηµερώνεται ο δικαιούχος επενδυτής και 

γίνεται σύσταση µε δυνατότητα ανάληψης διορθωτικής κίνησης από την πλευρά του. Σε 

περίπτωση µη ανταπόκρισης του επενδυτή ο Ε.Φ.Ε.Π.Α.Ε. και η Ε.Υ.ΠΟ.Τ. ενεργεί 

αυτεπάγγελτα σύµφωνα µε το αντίστοιχο κανονιστικό πλαίσιο. 
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