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ΠΡΟΛΟΓΟ΢  

Ν ηνπξηζκφο απνηειεί ζχλζεηε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ κεγάιε 

αλνκνηνγέλεηα θαη ηδηαηηεξφηεηα σο πξνο ηηο ζπλέπεηεο, ήηνη ηηο σθέιεηεο θαη ηηο επηπηψζεηο 

πνπ κπνξεί λα επηθέξεη ζε κηα ρψξα ή ζε κηα ηνπηθή θνηλσλία.  

 

Ζ θαηαγξαθή ηεο θχζεο απηψλ ησλ ζεηηθψλ θαη αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ απαζρνιεί έληνλα 

ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, ηδίσο δε απνζθνπεί ζηνλ πξνβιεκαηηζκφ ησλ εκπιεθφκελσλ 

θνξέσλ πνπ είλαη αξκφδηνη λα ραξάμνπλ ηνλ ηνπξηζηηθφ ζρεδηαζκφ ζηα πιαίζηα ιήςεο 

δσηηθψλ απνθάζεσλ γηα ηελ νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσλία γεληθφηεξα.  

 

΋ζνλ αθνξά ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, ην πξφηππν ηνπ ιεγφκελνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ 

είλαη απηφ πνπ θπξηαξρεί ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο  θαη έρεη ζπλδεζεί κε ηελ θαίξηα ζπκβνιή 

ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ζηελ απαζρφιεζε άιια θαη, ελίνηε, κε ηελ έληνλε 

ππνβάζκηζε ησλ ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ σο πξνο ηελ πνηφηεηα ηνπ θπζηθνχ θαη 

δνκεκέλνπ πεξηβάιινληνο. 

 

Κε βάζε ηελ σο άλσ ζεψξεζε θαη αληαπνθξηλφκελε ζηηο απαηηήζεηο ηνπ πνιπζχλζεηνπ 

ξφινπ ηεο, ε Δηδηθή ΢πεξεζία Ξνιηηηζκνχ & Ρνπξηζκνχ (Δ΢ΞΝΡ), κεζνδεχεη ηελ πινπνίεζε 

ηνπ παξφληνο έξγνπ κε ηίηιν: «Πρέδην Γξάζεο γηα ηε ζχλαςε ζπλεξγαζηψλ/ αλάιεςε 

θαηλνηφκσλ πξσηνβνπιηψλ γηα ηελ απνδνηηθή θαη πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ – 

νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ (ηνπξηζηηθά παθέηα) θαη ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο 

πεξηφδνπ, κε ζηφρν θαη ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα». 

 

Ρν έξγν ζπγρξεκαηνδνηείηαη απφ ην ΔΡΞΑ θαη απφ ην Διιεληθφ Γεκφζην κέζσ ηνπ 

Δπηρεηξεζηαθνχ Ξξνγξάκκαηνο «Αληαγσληζηηθφηεηα θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» (ΔΞΑΔ), 2007 

– 2013.  

 

Βαζηθφο αλαπηπμηαθφο ζηφρνο ησλ παξεκβάζεσλ πνπ πξνβιέπνληαη ζην ΔΞΑΔ γηα ηνλ 

ηνκέα ηνπ Ρνπξηζκνχ θαηά ηελ πξνγξακκαηηθή πεξίνδν 2007-13 είλαη ε αύμεζε ηεο 

δήηεζεο θαη ε γεληθή πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ ηνπξηζηηθνύ πξντόληνο ηεο 

ρώξαο θαη ησλ παξερόκελσλ ηνπξηζηηθώλ ππεξεζηώλ ζε φια ηα επίπεδα.  

 

Φηινδνμία ηνπ παξφληνο έξγνπ είλαη λα ζπκβάιεη απνθαζηζηηθά:  

 ζηελ απνδνηηθή θαη πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ εηζεξρφκελνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ 

ηνπξηζκνχ ζηε ρψξα πνπ ζα επηθέξεη πνιιαπιαζηαζηηθά νθέιε ζηε ρψξα θαη ζηηο 

ηνπηθέο νηθνλνκίεο θαη θνηλσλίεο,  
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 ζηελ ελίζρπζε θαη ηφλσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ 

Διιάδα.  

Ν ζηόρνο θαη θαη‟ επέθηαζε ην αληηθείκελν ηνπ αλσηέξσ έξγνπ είλαη δηηηφο: 

 Ζ εθπφλεζε ζπλεθηηθνχ Πρεδίνπ Γξάζεο γηα ηελ πεξαηηέξσ εμεηδίθεπζε θαη 

σξίκαλζε ηνπ ηνκέα ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα πνπ ζα 

πεξηιακβάλεη πξνηάζεηο πξνο ηελ Ξνιηηεία αλαθνξηθά κε δξάζεηο θαη ελέξγεηεο πνπ 

ζα πξέπεη λα αλαιεθζνχλ γηα : 

 ηελ απνδνηηθή θαη πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ θαη 

 ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ, κε ζηφρν θαη ηελ αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ  

 Ζ εθπφλεζε Νδεγνύ Δθαξκνγήο δξάζεο θξαηηθήο ελίζρπζεο επηρεηξήζεσλ 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ ζηελ 

Διιάδα. 

 

Αλάδνρνο κειεηεηήο ηνπ έξγνπ είλαη ε εηαηξεία Ππκβνχισλ Δπηρεηξήζεσλ «ΡΔΘΚΩΟ Α.Δ.  

- ΡΔΣΛΗΘΝΝΗΘΝΛΝΚΗΘΝΗ Π΢ΚΒΝ΢ΙΝΗ ΓΗΝΗΘΖΠΖΠ & ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ» 

  

Ζ παξνχζα έθζεζε, κε ηίηιν «Ππγθξηηηθή Αλάιπζε θαη Αμηνιόγεζε ηεο 

Γξαζηεξηόηεηαο ηνπ Καδηθνύ Ρνπξηζκνύ ζηηο Αληαγσλίζηξηεο Σώξεο», απνηειεί 

ην δεχηεξν απφ ηα έμη ζπλνιηθά Ξαξαδνηέα ηνπ σο άλσ έξγνπ θαη αθνξά : 

 ζηελ αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ησλ 

δηάθνξσλ εθθάλζεψλ ηνπ ζε έμη αληαγσλίζηξηεο ρψξεο πξνο ηελ Διιάδα ρψξεο θαη  

 ζηελ επηζήκαλζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη κεζφδσλ γηα πξνζαξκνζκέλε εθαξκνγή 

ζηελ Διιάδα. 

 

Ρν πεξηερφκελν ηεο έθζεζεο βαζίδεηαη ζε εθηεηακέλε ειιεληθή θαη μέλε βηβιηνγξαθηθή 

έξεπλα αξρείνπ.  

 

Δηδηθφηεξα, ε παξνχζα έθζεζε δηαξζξψλεηαη σο αθνινχζσο: 

Θεθάιαην 1ν: Δηζαγσγή  

Ξεξηιακβάλνληαη: 

 Αλαθνξά ζηε ζεκαζία ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ πνπ πινπνηείηαη ζε έλα πεξηβάιινλ 

πνπ πθίζηαηαη έληνλα ηηο πηέζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο,  
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 Δμεηδίθεπζε ηνπ αληηθεηκέλνπ θαη ησλ ζηφρσλ ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ θαη ηεο 

παξνχζαο έθζεζεο 

 Ξαξνπζίαζε ηεο κεζνδνινγίαο πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ θαη ηεο παξνχζαο έθζεζεο 

Θεθάιαην 2ν: Νη ηάζεηο ζηνλ παγθόζκην θαη επξσπατθό ηνπξηζκό  

Ξεξηιακβάλνληαη : 

 Ρξέρνληα ζηνηρεία, θπξίσο κε βάζε εθηηκήζεηο ηνπ Ξαγθφζκηνπ Νξγαληζκνχ 

Ρνπξηζκνχ (ΞΝΡ) γηα ηελ θαηάζηαζε ηνπ ηνπξηζκνχ δηεζλψο 

 Ρξέρνληα ζηνηρεία γηα ηελ θαηάζηαζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Δπξψπε 

Θεθάιαην 3ν: Ν καδηθόο ηνπξηζκόο ζε θύξηεο αληαγσλίζηξηεο ρώξεο  

Ξεξηιακβάλνληαη : 

 Κεζνδνινγηθέο αλαθνξέο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ θχξησλ  αληαγσληζηξηψλ πξνο 

ηελ Διιάδα ρσξψλ σο πξνο ηνλ ηνπξηζκφ θαη επηινγή απηψλ ησλ ρσξψλ 

 Απνηχπσζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ ζηηο ρψξεο: 

ΗΡΑΙΗΑ, ΗΠΞΑΛΗΑ, ΡΝ΢ΟΘΗΑ, ΘΟΝΑΡΗΑ, ΑΗΓ΢ΞΡΝ, Θ΢ΞΟΝ (παξνπζηάδνληαη 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαζεκίαο αγνξάο, αλαθέξνληαη ζηνηρεία επνρηθφηεηαο ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ ξεχκαηνο, θαηαγξάθνληαη νη θχξηεο αγνξέο πξνέιεπζεο ηνπξηζηψλ, 

παξαηίζεληαη αμηνινγηθέο αλαθνξέο θ.α.)  

Θεθάιαην 4ν: Ν καδηθόο ηνπξηζκόο ζε θύξηεο αληαγσλίζηξηεο ρώξεο  

Ξεξηιακβάλνληαη θαιέο θαη βέιηηζηεο πξαθηηθέο θαη κέζνδνη, νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα 

εθαξκνζηνχλ πξνζαξκνζκέλεο ζηελ Διιάδα, κε βάζε ηελ απνηχπσζε θαη αμηνιφγεζε ησλ 

σο άλσ ρσξψλ. 

Θεθάιαην 5ν: Ξεγέο - Βηβιηνγξαθία  

Ξαξνπζηάδνληαη  νη πεγέο θαη ε βηβιηνγξαθία πνπ αμηνπνηήζεθαλ γηα ηελ εθπφλεζε ηεο 

παξνχζαο έθζεζεο. 
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1. ΔΗΠΑΓΩΓΖ 

1.1 ΑΛΡΗΘΔΗΚΔΛΝ ΘΑΗ ΠΡΝΣΝΗ ΡΝ΢ Π΢ΛΝΙΗΘΝ΢ ΔΟΓΝ΢ 

 

1.1.1 Γεληθά 

 

Κεγάιν πνζνζηφ απφ ηηο ζπλνιηθέο αθίμεηο ηνπξηζηψλ ζηε ρψξα έξρεηαη κε νξγαλσκέλα 

«παθέηα καδηθνχ ηνπξηζκνχ» θαη κε πηήζεηο πξνθαζνξηζκέλεο (charters). Ζ κνξθή απηή 

έρεη θπξηαξρήζεη ζε πνιιέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο θαη επεξεάδεη ηφζν ηελ ηνπηθή ηνπξηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα φζν θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ελψ 

θαζνξίδεη πεξηνξηζηηθά ηε δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο πνιιψλ ηνπξηζηηθψλ κνλάδσλ.  

 

Πην πιαίζην ηεο γεληθφηεξεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ επίηεπμε ηνπξηζκνχ κε γεσγξαθηθή 

επξχηεηα θαη ζε φιεο ηηο επνρέο ηνπ ρξφλνπ, νη δπλαηφηεηεο θαη νη επηπηψζεηο απφ ηνλ 

«καδηθφ ηνπξηζκφ» θαη ηηο νηθνλνκηθέο δηαζηάζεηο ηνπ (πξνζπκθσλεκέλεο ή κε θξαηήζεηο, 

πίεζε ηηκψλ θ.α.) παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν θαη κε ηελ παξνχζα κειέηε δεηείηαη λα 

δηεξεπλεζνχλ, αθελφο απφ ηελ άπνςε δξαζηεξηφηεηαο θαη πξννπηηθψλ αλάπηπμεο, 

αθεηέξνπ σο πξνο ηηο νηθνλνκηθέο ηνπο δηαζηάζεηο θαη ζε ζχγθξηζε κε ηνπο 

αληαγσληζηηθνχο πξννξηζκνχο πξνο ηνπο νπνίνπο θαηεπζχλνπλ ηνπο πειάηεο ηνπο νη 

κεγάινη Tour Operators.    

 

Έρνληαο ππφςε ηα αλσηέξσ, αληηθείκελν ηνπ παξφληνο έξγνπ είλαη ε εθπφλεζε 

ζπλεθηηθνχ Πρεδίνπ Γξάζεο πνπ ζα πεξηιακβάλεη πξνηάζεηο αλαθνξηθά κε δξάζεηο θαη 

ελέξγεηεο πνπ ζα πξέπεη λα αλαιεθζνχλ απφ ηελ Ξνιηηεία γηα ηελ απνδνηηθή θαη 

πνηνηηθή αλάπηπμε ηνπ καδηθνύ ηνπξηζκνύ ζηελ Διιάδα, ηελ επηκήθπλζε ηεο 

ηνπξηζηηθήο πεξηόδνπ θαη ηελ αύμεζε ηεο απαζρόιεζεο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, 

κε γλψκνλα ηελ πξνώζεζε ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο, ελαξκνληζκέλε κε ηηο 

θαηεπζχλζεηο αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ ζε πεξηθεξεηαθφ θαη εζληθφ επίπεδν 

 

Ρν Πρέδην Γξάζεο, θαηά θχξην ιφγν, ζα πξνζδηνξίδεη ηηο παξεκβάζεηο πνπ ζα πξέπεη λα 

πινπνηεζνχλ ζηελ ρψξα ή θαη ζε επηκέξνπο πεξηνρέο γηα λα επηηεπρζνχλ νη αθφινπζνη 

ζηφρνη: 

 βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο επεκεξίαο ησλ θαηνίθσλ ηεο ρψξαο 

ή θαη επηκέξνπο πεξηνρψλ, 

 ελίζρπζε ηεο ηνπξηζηηθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηόηεηαο, θαη 

 αύμεζε ηεο αληαγσληζηηθόηεηαο ηνπηθψλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηειηθά 

ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο ή θαη επηκέξνπο ηνπηθψλ νηθνλνκηψλ 
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παξάιιεια κε ηελ πξνζηαζία θαη αλαβάζκηζε ηνπ θπζηθνύ θαη δνκεκέλνπ 

πεξηβάιινληνο. 

 

Ζ πξνζηαζία θαη αλαβάζκηζε ηνπ θπζηθνχ θαη δνκεκέλνπ πεξηβάιινληνο ζπλεπάγεηαη ηελ 

ελεξγνπνίεζε Αξκφδησλ Αξρψλ ζηνπο ηνκείο:  

 ηεο πξνζηαζίαο θαη ηεο αεηθφξνπ δηαρείξηζεο ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο,  

 ηεο βειηίσζεο ηνπ νηθηζηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη 

 ησλ ηερληθψλ ππνδνκψλ ζηηο νπνίεο ζεκαληηθή ζέζε έρνπλ ηα δίθηπα 

εμππεξέηεζεο. 

 

Ξαξάιιεια κε ηα αλσηέξσ, ζην πιαίζην ηνπ έξγνπ επηδηψθεηαη ε πεξαηηέξσ εμεηδίθεπζε 

θαη σξίκαλζε ηνπ ηνκέα ηνπ καδηθνύ ηνπξηζκνύ, ζε βαζκφ ψζηε λα εθπνλεζεί 

πξνζρέδην Νδεγνύ Δθαξκνγήο δξάζεο θξαηηθήο ελίζρπζεο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ν νπνίνο ζα πεξηιακβάλεη, 

κεηαμχ άιισλ:  θξηηήξηα επηιεμηκφηεηαο πξνζαξκνζκέλα ζηε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίαο ηνπξηζκνχ, ηξφπν επηινγήο ησλ πξνηάζεσλ, κεραληζκφ 

παξαθνινχζεζεο ηεο πινπνίεζεο θ.η.ι. Πην πιαίζην απηφ, ζηνλ Νδεγφ Δθαξκνγήο ζα 

ζπκπεξηιεθζνχλ θαη ελαιιαθηηθέο κνξθέο ελίζρπζεο ησλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο 

θαη πξνηάζεηο γηα ηελ ρνξήγεζε εληζρχζεσλ απφ ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία εθηφο ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ πξνγξακκάησλ. 

 

1.1.2 Κεζνδνινγηθέο επηζεκάλζεηο 

 

Ζ κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ αθνινπζείηαη γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ έγηλε κε βάζε 

ηηο αλάγθεο ηνπ, φπσο απηέο πξνζδηνξίζηεθαλ απφ ηελ Δηδηθή ΢πεξεζία Ξνιηηηζκνχ & 

Ρνπξηζκνχ (Δ΢ΞΝΡ).  

 

Ρν ζπλνιηθφ έξγν επηκεξίδεηαη ζε (2) Φάζεηο Δξγαζηώλ : 

 Φάζε Α : Αλαγλσξηζηηθή Κειέηε 

 Φάζε Β: Ρειηθό Πρέδην Γξάζεο 

θάζε κία απφ ηηο νπνίεο πεξηιακβάλεη δηαθξηηέο Γξαζηεξηόηεηεο (Γξ.).  

 

Θάζε Γξαζηεξηφηεηα εμεηδηθεχεηαη ζε δηαθξηηέο επηκέξνπο Δξγαζίεο, νη νπνίεο παξαηίζεληαη 

αθνινχζσο. 

 

Πηνλ Ξίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε δηάξζξσζε ηνπ έξγνπ ζε Φάζεηο, 

Γξαζηεξηφηεηεο πνπ νδεγνχλ ζε αληίζηνηρα Ξαξαδνηέα – Δθζέζεηο απφ ηνλ Κειεηεηή. 

Ξίλαθαο 1-1: Γηάξζξσζε ηνπ έξγνπ ζε Φάζεηο, Γξαζηεξηόηεηεο, Δξγαζίεο &/ Ξαξαδνηέα 
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Φάζε Α: Αλαγλσξηζηηθή Κειέηε  

Γξαζηεξηόηεηεο (Γξ.) Δξγαζίεο 

Γξ.Α.1:  

Απνηχπσζε – ρσξηθή θαηαλνκή ηεο 
ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο ηνπ καδηθνχ 

ηνπξηζκνχ θαη ζπλζεηηθή αμηνιφγεζε   

 

Δξγαζία Α.1.1:  

Θαηαγξαθή – Αμηνιφγεζε ηεο ππάξρνπζαο 

θαηάζηαζεο ζηνλ ηνκέα ηνπ εηζεξρφκελνπ καδηθνχ – 
νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ θαη Αλάιπζε νθέινπο θαη 

δεκηάο ζε 7 επηιεγκέλεο ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο 

Δξγαζία Α.1.2:  

Ππλζεηηθή Αμηνιφγεζε 

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Α.1 
ΞΔΟΗΓΟΑΦΖ ΢ΦΗΠΡΑΚΔΛΖΠ ΘΑΡΑΠΡΑΠΖΠ 

MAZIKOY ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΠΡΖΛ ΔΙΙΑΓΑ 

Γξ.Α.2:  

Ππγθξηηηθή Αλάιπζε θαη Αμηνιφγεζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ 

  

Δξγαζία Α.2.1: 

Αμηνιφγεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ καδηθνχ 

ηνπξηζκνχ ζηηο αληαγσλίζηξηεο ρψξεο ζε επίπεδν 
πξνζθνξψλ, ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηηκψλ 

Δξγαζία Α.2.2: 

Δπηζήκαλζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη κεζφδσλ γηα 
πξνζαξκνζκέλε εθαξκνγή ζηελ Διιάδα 

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Α.2 
Π΢ΓΘΟΗΡΗΘΖ ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΘΑΗ ΑΜΗΝΙΝΓΖΠΖ ΡΖΠ 

ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑΠ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ 

Γξ.Α.3: 

Ππγθεθξηκέλεο πξνδηαγξαθέο νξγάλσζεο 
θαη ιεηηνπξγίαο δνκψλ ζπλεξγαζίαο ησλ 

ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ δηαθφξσλ 
θιάδσλ 

 

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Α.3 

ΞΟΝΓΗΑΓΟΑΦΔΠ ΝΟΓΑΛΩΠΖΠ ΘΑΗ 

ΙΔΗΡΝ΢ΟΓΗΑΠ ΓΝΚΩΛ Π΢ΛΔΟΓΑΠΗΑΠ ΡΩΛ 

ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΩΛ ΔΞΗΣΔΗΟΖΠΔΩΛ 

Γξ.Α.4:   

Ξιήξεο ηεθκεξίσζε ηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ 

πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ελίζρπζε ελφο 

ηθαλνχ αξηζκνχ ζπλεξγαηηθψλ επελδπηηθψλ 
ζρεδίσλ 

 

Δξγαζία Α.4.1: 

Ξξνζδηνξηζκφο θνζηνινγηθψλ ζηνηρείσλ 

Δξγαζία Α.4.2: 

Δθηίκεζε αλακελφκελσλ απνηειεζκάησλ  

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Α.4 

ΞΙΖΟΖΠ ΡΔΘΚΖΟΗΩΠΖ ΡΝ΢ ΣΟΖΚΑΡΗΘΝ΢ 

ΞΝΠΝ΢ ΞΝ΢ ΑΞΑΗΡΔΗΡΑΗ ΓΗΑ ΡΖΛ ΔΛΗΠΣ΢ΠΖ 

ΔΛΝΠ ΗΘΑΛΝ΢ ΑΟΗΘΚΝ΢ Π΢ΛΔΟΓΑΡΗΘΩΛ 

ΔΞΔΛΓ΢ΡΗΘΩΛ ΠΣΔΓΗΩΛ 
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Φάζε Β: Ρειηθό Πρέδην Γξάζεο  

Γξαζηεξηόηεηεο (Γξ.) Δξγαζίεο 

Γξ.Β.1:  

Δθπφλεζε Ξξνζρεδίνπ Νδεγνχ Δθαξκνγήο 

πξάμεσλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

Δξγαζία Β.1.1:  

Πχληαμε Ξξνζρεδίνπ Νδεγνχ Δθαξκνγήο πξάμεσλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

Δξγαζία Β.1.2:  

Γηαβνχιεπζε 

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Β.1 
ΞΟΝΠΣΔΓΗΝ ΝΓΖΓΝ΢ ΔΦΑΟΚΝΓΖΠ ΞΟΑΜΔΩΛ 
ΘΟΑΡΗΘΩΛ ΔΛΗΠΣ΢ΠΔΩΛ 

Γξ. Β.2:  

Ξξνζδηνξηζκφο ηξφπνπ επίηεπμεο ζπλέξγηαο 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο δξάζεο θξαηηθψλ 
εληζρχζεσλ κε έξγα ππνδνκψλ ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ Ρνκέα 

 

ΞΑΟΑΓΝΡΔΝ Ξ.Β.2 

ΡΟΝΞΝΠ ΔΞΗΡΔ΢ΜΖΠ Π΢ΛΔΟΓΗΑΠ ΡΖΠ 
Π΢ΓΘΔΘΟΗΚΔΛΖΠ ΓΟΑΠΖΠ ΘΟΑΡΗΘΩΛ 

ΔΛΗΠΣ΢ΠΔΩΛ ΚΔ ΔΟΓΑ ΢ΞΝΓΝΚΩΛ ΡΝ΢ 
ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΝ΢ ΡΝΚΔΑ 

 

Ιακβάλνληαο ππφςε ην κέγεζνο ηνπ φγθνπ ησλ δεδνκέλσλ πνπ απνξξέεη απφ ην 

πνιπζχλζεην πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ ηνκέα ηνπξηζκνχ ζηε ρψξα θαη δε ζηνλ 

ηνκέα ηνπ καδηθνχ – νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ, θαζψο θαη ηελ θξηζηκφηεηα αιιά θαη ηηο 

απαηηήζεηο ελφο έξγνπ, κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε αλαπηπμηαθψλ δξάζεσλ θαη παξεκβάζεσλ, 

γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε βέιηηζηε πινπνίεζε ηνπ έξγνπ απαηηεί ηελ απνηειεζκαηηθή 

ζπιινγή, δηαρείξηζε θαη επεμεξγαζία ελφο κεγάινπ φγθνπ πιεξνθνξηαθνύ πιηθνύ πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη ζχκθσλα κε Κεζνδνινγίεο θαη Δξγαιεία, φπσο: 

 Ππλεληεχμεηο κε ηνπξηζηηθνχο θνξείο ελδηαθέξνληνο, φπσο θνξείο εθπξνζψπεζεο 

μελνδφρσλ, ηνπξηζηηθψλ γξαθείσλ, Tour Operators θ.α., 

 Έξεπλα αξρείνπ ζε ειιεληθή θαη μέλε βηβιηνγξαθία θαη απνδειηίσζε ηνπ ζρεηηθνχ 

πιεξνθνξηαθνχ πιηθνχ – αμηνπνίεζε πξνγελέζηεξσλ ζρεηηθψλ κειεηψλ  

 Έξεπλα Ξεδίνπ ζε ηνπξηζηηθνχο θνξείο ελδηαθέξνληνο κε ρξήζε εκηδνκεκέλνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ 

 Δπηηφπηα έξεπλα (field work) ζε ηνπξηζηηθνχο θνξείο ελδηαθέξνληνο 
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1.2 ΑΛΡΗΘΔΗΚΔΛΝ ΘΑΗ ΠΡΝΣΝΗ ΡΖΠ ΞΑΟΝ΢ΠΑΠ ΔΘΘΔΠΖΠ 

 

1.2.1 Γεληθά 

 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο έθζεζεο είλαη ε απνηχπσζε, εζπγθξηηηθή αλάιπζε θαη 

αμηνιφγεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ησλ δηάθνξσλ εθθάλζεψλ ηνπ 

ζε αληαγσλίζηξηεο πξνο ηελ Διιάδα ρψξεο θαη ε επηζήκαλζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη 

κεζφδσλ γηα πξνζαξκνζκέλε εθαξκνγή ζηελ Διιάδα, κε κε ζηφρν ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

ζρεηηθψλ ζηνηρείσλ ζηελ εθπφλεζε Πρεδίνπ Γξάζεο γηα ηελ εμεηδίθεπζε θαη σξίκαλζε ηνπ 

ηνκέα ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ ζηε ρψξα καο. 

 

Κε βάζε ηα αλσηέξσ θαζψο θαη ηηο ζρεηηθέο θαηεπζχλζεηο ηεο Δ΢ΞΝΡ, ζηελ παξνχζα 

έθζεζε: 

 θαηαγξάθνληαη ζηνηρεία πνπ θαηαδεηθλχνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ηνπξηζκνχ ζε 

έμη αληαγσλίζηξηεο πξνο ηελ Διιάδα ρψξεο: 

 ΗΠΞΑΛΗΑ 

 ΡΝ΢ΟΘΗΑ 

 ΘΟΝΑΡΗΑ 

 ΑΗΓ΢ΞΡΝΠ 

 Θ΢ΞΟΝΠ 

 ΗΡΑΙΗΑ 

 παξνπζηάδνληαη θαη αμηνινγνχληαη βαζηθά πνζνηηθά θαη πνηνηηθά κεγέζε ησλ σο 

άλσ ρσξψλ, ππφ ην πξίζκα ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

ζπλνιηθνχ έξγνπ,  

 απνηππψλνληαη θαιέο θαη βέιηηζηεο πξαθηηθέο θαη κέζνδνη, νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ 

λα εθαξκνζηνχλ πξνζαξκνζκέλεο ζηελ Διιάδα, κε βάζε ηελ απνηχπσζε θαη 

αμηνιφγεζε ησλ σο άλσ ρσξψλ.  

Ηδηαίηεξε δίλεηαη: 

 ζηηο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηελ άκβιπλζε ηεο επνρηθφηεηαο ηνπ 

καδηθνχ ηνπξηζκνχ, πνπ θάπνηεο ρψξεο έρνπλ θαηαθέξεη 

 ζηε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο θαη ηνπ νθέινπο ησλ επηρεηξήζεσλ 
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1.2.2 Κεζνδνινγηθέο επηζεκάλζεηο 

 

Γηα ηηο αλάγθεο ζπγγξαθήο ηεο παξνχζαο έθζεζεο θαηαβιήζεθε πξνζπάζεηα, εθηφο απφ 

ηελ αμηνπνίεζε επηιεγκέλεο βηβιηνγξαθίαο, λα ζπγθεληξσζνχλ ζηαηηζηηθά ζηνηρεία απφ 

έγθπξεο θαη ελεκεξσκέλεο πεγέο. Πε θάζε πεξίπησζε πξέπεη λα ζεκεησζεί είλαη φηη ν 

ηνπξηζκφο είλαη έλαο ηνκέαο ηνπ νπνίνπ ή αθξηβήο νξηνζέηεζε θαη ε ζπλνιηθή ζηαηηζηηθή 

παξαθνινχζεζε είλαη δχζθνιε, εηδηθά φηαλ πξφθεηηαη γηα πξφζθαηα δεδνκέλα, θαη 

παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο ηδηνκνξθίεο θαη ηδηαηηεξφηεηεο. Νη δπζθνιίεο κεγεζχλνληαη φηαλ 

επηρεηξείηαη λα θαηαγξαθνχλ πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ εηδηθά ζηνλ καδηθφ – νξγαλσκέλν 

ηνπξηζκφ πνπ αθνξά ζηε δηαθίλεζε κηαο νκάδαο αηφκσλ πνπ αγνξάδνπλ παθέηα δηαθνπψλ 

απφ ηα ηνπξηζηηθά γξαθεία γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζπγθεθξηκέλνπ ηαμηδηνχ γηα 

ζπγθεθξηκέλν ιφγν. 

 

Έηζη ινηπφλ, ζε νξηζκέλεο  πεξηπηψζεηο ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία, ιφγσ ησλ αδπλακηψλ πνπ 

παξνπζηάδνπλ, δελ επηηξέπνπλ λα ιεθζνχλ απνιχησο αμηφπηζηα ζπκπεξάζκαηα· σζηφζν, 

κπνξνχλ θαη αμίδεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο ελδείμεηο ησλ ηάζεσλ πνπ επηθξαηνχλ ελψ 

ζπρλά ν βαζκφο επηζθάιεηαο είλαη κηθξφο. 

 

Δπηπιένλ, ζεσξείηαη πηζαλφ ηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο θαη 

ιακβάλνληαη απφ θαηά πεξίπησζε εζληθνχο θαη άιινπο θνξείο λα έρνπλ ιεθζεί 

ιακβάλνληαο ππφςε δηαθνξεηηθφ θάζε θνξά κεζνδνινγηθφ πιαίζην, κε ζπλέπεηα 

επηζηεκνληθά λα κελ είλαη πιήξσο απνδεθηή ε επζεία ζχγθξηζε ζηνηρείσλ. Υζηφζν, γηα ηηο 

αλάγθεο ηεο παξνχζαο θξίλεηαη φηη ηα ζηνηρεία πνπ ηειηθψο παξαηίζεληαη ηθαλνπνηνχλ ηνπο 

ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί θαη παξνπζηαζηεί αλσηέξσ. 

 

Ρέινο, ζεκεηψλεηαη φηη γηα θάπνηεο απφ ηηο εμεηαδφκελεο ρψξεο παξαηίζεληαη ζηνηρεία ηα 

νπνία δελ είλαη δηαζέζηκα γηα άιιεο. 
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2. ΝΗ ΡΑΠΔΗΠ ΠΡΝΛ ΞΑΓΘΝΠΚΗΝ & Δ΢ΟΩΞΑΪΘΝ ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ  

2.1 Ζ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΖ ΑΓΝΟΑ ΠΔ ΞΑΓΘΝΠΚΗΝ ΔΞΗΞΔΓΝ 

 

Ρα ζηνηρεία απφ ηνλ Ξαγθφζκην Νξγαληζκφ Ρνπξηζκνχ (UNWTO World Tourism Barometer, 

January 2012) αλαθέξνπλ φηη ε παγθφζκηα ηνπξηζηηθή θίλεζε παξνπζίαζε αχμεζε ην 2011 

θαηά 4% (980εθ. ηνπξίζηεο απφ 939εθ ην 2010). Ρν 2011 ραξαθηεξίζηεθε απφ 

ζηαζηκφηεηα ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή αλάθακςε πνιηηηθέο εμειίμεηο ζηε Κέζε Αλαηνιή 

θαη ζηε Βφξηα Αθξηθή θαη θπζηθέο θαηαζηξνθέο ζηελ Ηαπσλία. 

 

Ππγθεθξηκέλα, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ Απνινγηζκφ ηνπ 2011 ηνπ HATTA (Πχλδεζκνο ησλ 

ελ Διιάδη Ρνπξηζηηθψλ & ηαμηδησηηθψλ Γξαθείσλ), ζηνλ νπνίν πεξηιακβάλνληαη ζηνηρεία 

απφ ην World Tourism Barometer: 

 Ξαξά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε νη αθίμεηο ζηελ Δπξψπε έθηαζαλ ηα 503 εθ, έρνληαο 28 

εθ. αχμεζε ζε ζρέζε κε ηα 41 εθ. ηεο παγθφζκηαο αχμεζεο, δειαδή απμεκέλεο 

θαηά 6%, ζε ζρέζε κε ην 2010. Ζ θεληξηθή θαη αλαηνιηθή Δπξψπε θαη νη 

κεζνγεηαθέο ρψξεο, ήηαλ νη πην επλνεκέλεο,  παξνπζηάδνληαο αχμεζε 8%, ιφγσ 

ησλ πξνβιεκάησλ ζηε Κ. Αλαηνιή θαη ζηε Β. Αθξηθή, αιιά θαη ηεο αχμεζεο  ησλ 

ηνπξηζηψλ απφ Πθαλδηλαβία, Γεξκαλία θαη Οσζία. H Δπξψπε εμαθνινπζεί λα παίδεη 

θπξίαξρν ξφιν ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά θαη λα είλαη ε θπξίαξρε πεξηνρή ζηηο αθίμεηο 

ηνπξηζηψλ κε κεξίδην ζηηο παγθφζκηεο αθίμεηο 51%.  

 Ζ Αζία θαη ε επξχηεξε πεξηνρή ηνπ Δηξεληθνχ παξνπζηάδνπλ αχμεζε 6% κε κεξίδην 

παγθφζκησλ αθίμεσλ 22%.  

 Ζ Ακεξηθή θαηαιακβάλεη ην 16% ησλ παγθφζκησλ ηνπξηζηηθψλ αθίμεσλ θαη θαηά ην 

2011, παξνπζίαζε άλνδν 4%. 

 Ζ Αθξηθή θαηέρεη ην 5% ηεο παγθφζκηαο ηνπξηζηηθήο αγνξάο. Ζ Β. Αθξηθή είρε 

κείσζε 12%, ιφγσ ηεο θνηλσληθνπνιηηηθήο θαηάζηαζεο, ελψ εληζρπκέλε 

παξνπζηάδεηαη ε Λ. Αθξηθή κε αχμεζε 7%.  

 Ρέινο, ε Κέζε Αλαηνιή, ελψ είρε ζεκαληηθή αχμεζε ην 2010, ην 2011, ππήξμε 

κείσζε ζηηο αθίμεηο θαηά 8%. Δμαίξεζε απνηεινχλ θάπνηα θξάηε, φπσο ε Πανπδηθή 

Αξαβία, ην Νκάλ θαη ηα Ζλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα, ηα νπνία έρνπλ ζηαζεξή 

αλάπηπμε. 

 

΋ζνλ αθνξά ην 2012, ν Ξαγθφζκηνο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ (ΞΝΡ) πξνβιέπεη αχμεζε ησλ 

δηεζλψλ αθίμεσλ, αιιά κε κηθξφηεξνπο ξπζκνχο, πεξίπνπ 3%. Αλακέλεηαη φκσο νη δηεζλείο 

ηνπξηζηηθέο αθίμεηο λα μεπεξάζνπλ ην 1δηζ. Ξαξφιν πνπ ν ξπζκφο αχμεζεο έρεη 

επηβξαδπλζεί θαηά ην 2ν 4κελν ηνπ έηνπο, ν ΞΝΡ εθηηκά φηη ηειηθά ν πξναλαθεξφκελνο 

ζηφρνο ησλ αθίμεσλ ζα επηηεπρζεί. 
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Δηδηθφηεξα, κε βάζε ηα κέρξη ζήκεξα ζηνηρεία, θαηά ην 1ν 4κελν ηνπ 2012 νη δηεζλείο 

ηνπξηζηηθέο αθίμεηο παγθνζκίσο απμήζεθαλ θαηά 5% θαη νη πξννπηηθέο παξακέλνπλ ζεηηθέο 

θαη γηα ην 2ν 4κελν (Κάηνο-Αχγνπζηνο). Πχκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ 

κέρξη ζηηγκήο ν ΞΝΡ, πξνβιέπεηαη φηη πεξίπνπ 415 εθαη. ηνπξίζηεο ζα ηαμηδέςνπλ ζην 

εμσηεξηθφ ηελ πεξίνδν Καΐνπ-Απγνχζηνπ. Ρν 4κελν Ηαλνπαξίνπ-Απξηιίνπ ν αξηζκφο ησλ 

ηνπξηζηψλ αλήιζε ζε 285 εθαη., απμεκέλνο θαηά 5% ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν 

ηνπ 2011.  

 

Πηελ Αζία - Δηξεληθό θαη ηελ Αθξηθή ζεκεηψζεθαλ ηα θαιχηεξα απνηειέζκαηα, φπνπ ε 

αχμεζε ησλ αθίμεσλ ήηαλ 8%. Ν ηνπξηζκφο ηεο Ηαπσλίαο δείρλεη εκθαλή ζεκάδηα 

αλάθακςεο, κε ηηο αθίμεηο λα θαηαγξάθνπλ αχμεζε 40% θαηά ην πξψην 5κελν ηνπ 2012. 

Αλάθακςε ηνπ ηνπξηζκνχ ηεο βιέπεη θαη ε Βφξεηα Αθξηθή (+11%), νθεηιφκελε θπξίσο 

ζηελ αλάθακςε ηεο Ρπλεζίαο, φπνπ νη αθίμεηο απμήζεθαλ θαηά 48% ην 1ν 4κελν ηνπ 

2012, ελψ ζεηηθά απνηειέζκαηα θαηαγξάθεη θαη ε Αίγππηνο κε αχμεζε 29%.  

 

Πηελ Ακεξηθή ε αχμεζε ησλ αθίμεσλ ήηαλ 6%, ιίγν παξαπάλσ απφ ηνλ παγθφζκην κέζν 

φξν, ελψ ζηελ Δπξώπε ε αχμεζε αλήιζε ζην 4% θαηνρπξψλνληαο ηα ζεηηθά 

απνηειέζκαηα ηνπ 2011, παξά ηε ζπλερηδφκελε νηθνλνκηθή αζηάζεηα ζηελ επξσδψλε. 

 

Ρα απνηειέζκαηα απηά επηβεβαηψλνληαη θαη απφ ηνλ δείθηε εκπηζηνζχλεο ηνπ ΞΝΡ. Νη 

παγθφζκηεο ηνπξηζηηθέο επηδφζεηο ηνπ 1νπ 4κήλνπ ηνπ 2012 ήηαλ ειαθξψο πςειφηεξεο απφ 

ηηο εθηηκήζεηο ησλ εηδηθψλ ηνπ ΞΝΡ πνπ γίλνληαη ζηελ αξρή ηνπ έηνπο. Βειηησκέλνο 

εκθαλίδεηαη θαη ν δείθηεο εκπηζηνζχλεο ηνπ ΞΝΡ γηα ην 4κελν Καΐνπ-Απγνχζηνπ. Ρν 

δηάζηεκα απηφ αλακέλεηαη λα ηαμηδέςνπλ παγθνζκίσο 415 εθαη. ηνπξίζηεο. Ν ηνπξηζκφο 

ηελ πεξίνδν απηή αληηπξνζσπεχεη ην 41% ηνπ ζπλνιηθνχ εηήζηνπ ηνπξηζκνχ, φπσο 

δείρλνπλ ηα ζηνηρεία παξειζφλησλ εηψλ. 

 

Νη ζεηηθέο πξννπηηθέο επηβεβαηψλνληαη θαη απφ ηα ζηνηρεία ησλ αεξνπνξηθψλ θξαηήζεσλ 

πνπ δίλεη ζηε δεκνζηφηεηα ε εηαηξεία ForwardKeys, θαη ε νπνία γηα πξψηε θνξά 

αλαθέξεηαη ζην Βαξφκεηξν ηνπ ΞΝΡ. Πχκθσλα, ινηπφλ, κε ηα ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο 

απηήο νη δηεζλείο αεξνπνξηθέο θξαηήζεηο παγθνζκίσο γηα ην 4κελν Καΐνπ-Απγνχζηνπ 2012 

είλαη απμεκέλεο θαηά 5% ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ηνπ 2011, αλ θαη ειαθξψο 

θαηψηεξεο απφ απηέο ηνπ 1νπ 4κήλνπ ηνπ έηνπο (7%). Ρα αεξνπνξηθά ηαμίδηα απνηεινχλ 

έλα ζεκαληηθφ ηνπξηζηηθφ δείθηε, θαζψο αληηπξνζσπεχνπλ πεξίπνπ ην κηζφ φισλ ησλ 

ηνπξηζηηθψλ ηαμηδηψλ παγθνζκίσο, ζχκθσλα κε ηα δεδνκέλα ηνπ ΞΝΡ γηα ηνπο δηάθνξνπο 

πξννξηζκνχο.  

 

΋ζνλ αθνξά ζηα δεδνκέλα γηα ηηο ηνπξηζηηθέο εηζπξάμεηο, ππάξρεη κηα ρξνληθή πζηέξεζε 

ζε ζρέζε κε ηηο αθίμεηο. Έηζη ππάξρνπλ πιεξνθνξίεο κφλν γηα ηελ πνξεία ησλ εηζπξάμεσλ 

ην 2011. 
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Νη δηεζλείο ηνπξηζηηθέο εηζπξάμεηο ζπλέρηζαλ λα αλαθάκπηνπλ απφ ηελ θξίζε ηνπ 2009 θαη 

ην 2011 μεπέξαζαλ γηα πξψηε θνξά ην 1 ηξηο δνιάξηα, θαηαγξάθνληαο αχμεζε ζε 

πξαγκαηηθνχο φξνπο 3,8% ζε ζρέζε κε ην 2010. Ρελ ίδηα ρξνληά ε αχμεζε ησλ δηεζλψλ 

αθίμεσλ ήηαλ 4,6%. Ζ αλάινγε πνξεία αθίμεσλ θαη εηζπξάμεσλ δείρλεη ηε ζηελή ζρέζε 

ησλ δχν δεηθηψλ, κε ηελ αχμεζε ησλ εηζπξάμεσλ λα πζηεξεί ειαθξψο απφ ηελ αχμεζε 

ησλ αθίμεσλ ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθψλ πεξηνξηζκψλ. 

 

Πε φιεο ηηο επηκέξνπο επξχηεξεο πεξηνρέο ηνπ θφζκνπ ζεκεηψζεθε αχμεζε ησλ 

ηνπξηζηηθψλ εηζπξάμεσλ, εθηφο απφ ηε Κέζε Αλαηνιή φπνπ ζεκεηψζεθε κείσζε -14%. Ζ 

αχμεζε ησλ εηζπξάμεσλ ζηελ Δπξψπε ήηαλ 5,2% θαη εμαθνινπζεί λα δηαηεξεί ην 

κεγαιχηεξν κεξίδην ηνπξηζηηθψλ εηζπξάμεσλ παγθνζκίσο (45%). 

 

Ρν 2011 νη BRIC (Βξαδηιία, Οσζία, Ηλδία, Θίλα) ήηαλ νη ρψξεο κε ηε κεγαιχηεξε ηνπξηζηηθή 

δαπάλε, αλάινγε κε ηελ αζξνηζηηθή δαπάλε ησλ νθηψ ρσξψλ κε ηε κεγαιχηεξε 

ηνπξηζηηθή δαπάλε παγθνζκίσο. 

 

Δλ θαηαθιείδη, ν ηνπξηζηηθφο ηνκέαο, παξά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ηελ αβεβαηφηεηα πνπ 

απηή πξνθαιεί, εμαθνινπζεί λα παξακέλεη ε θχξηα θηλεηήξηα δχλακε γηα ηελ αλάπηπμε. Ρν 

γεγνλφο απηφ εληζρχεη ηελ αλάγθε λα ππάξμεη πνιηηηθή δέζκεπζε θαη ππνζηήξημε ηνπ 

ηνκέα. Ν δηεζλήο ηνπξηζκφο ζπκβάιιεη ζήκεξα ζην 30% ησλ παγθνζκίσλ εμαγσγψλ 

ππεξεζηψλ θαη ζην 6% ησλ ζπλνιηθψλ εμαγσγψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. Υο εμαγσγηθφο 

ηνκέαο βξίζθεηαη ζηε 4ε ζέζε παγθνζκίσο, κεηά ηα θαχζηκα, ηα ρεκηθά θαη ηα ηξφθηκα, 

ελψ ζε πνιιέο ρψξεο θαηέρεη ηελ 1ε ζέζε. 

 

Ζ ζεκαζία ηνπ ηνπξηζκνχ έρεη αξρίζεη ζηαδηαθά λα αλαγλσξίδεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν 

απφ ηηο θπβεξλήζεηο ησλ ρσξψλ. Γηα πξψηε θνξά ζηε ζχλνδν ησλ G20 ζην Κεμηθφ 

αλαγλσξίζηεθε σο έλαο απφ ηνπο ηνκείο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ππξνδνηήζνπλ ηελ 

παγθφζκηα νηθνλνκηθή αλάθακςε. Πηε ζχλνδν απηή, νη εγέηεο ησλ ρσξψλ δεζκεχηεθαλ λα 

επεμεξγαζηνχλ ζρέδηα γηα ηελ πξνψζεζε ησλ ηνπξηζηηθψλ δηεπθνιχλζεσλ, ψζηε λα 

ηνλσζεί ηε δήηεζε θαη ε θαηαλάισζε αθελφο θαη λα δεκηνπξγεζνχλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο 

αθεηέξνπ. 

 

Ζ ηθαλφηεηα ηνπ ηνπξηζκνχ λα θηλεί ηελ αλάπηπμε θαη λα δεκηνπξγεί ζέζεηο απαζρφιεζεο 

πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη απφ αλάινγεο ππνζηεξηθηέο πνιηηηθέο απφ ηελ πνιηηεία. Γη‟ απηφ 

πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ κέηξα γηα δηθαηφηεξε θνξνινγηθή πνιηηηθή θαη δηεπθνιχλζεηο γηα 

ηε ρνξήγεζε βίδαο ζηνπο δπλεηηθνχο ηαμηδηψηεο. Ζ πεξαηηέξσ αλάπηπμε θαη αλαβάζκηζε 

ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα είλαη ηδηαίηεξα θξίζηκε, θπξίσο γηα ρψξεο πνπ αληηκεησπίδνπλ 

ζνβαξά δεκνζηνλνκηθά πξνβιήκαηα θαη κεησκέλε εγρψξηα δήηεζε. Ν εμαγσγηθφο 

ραξαθηήξαο ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα έρεη απμαλφκελε ζηξαηεγηθή ζεκαζία γηα ηελ θάιπςε 

ησλ εμσηεξηθψλ ειιεηκκάησλ ησλ ρσξψλ, ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο, ηε δεκηνπξγία 



 

Ξ.Α.2: Π΢ΓΘΟΗΡΗΘΖ ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΘΑΗ ΑΜΗΝΙΝΓΖΠΖ ΡΖΠ ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑΠ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ 

ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΠΡΗΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΔΠ ΣΩΟΔΠ 

 

Νη ηάζεηο ζηνλ Ξαγθόζκην & Δπξσπατθό Ρνπξηζκό  21 

εκπνξηθψλ επθαηξηψλ θαη ηειηθά ηελ αλαδηάξζξσζε θαη αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηψλ θαη ηελ 

έμνδν ησλ ρσξψλ απφ ηελ χθεζε. 

 

2.2 Ζ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΖ ΑΓΝΟΑ ΠΡΖΛ Δ΢ΟΩΞΖ 

 

2.2.1 Βαζηθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία 

 

2.2.1.1 Όγθνο ηνπ ηνπξηζκνύ – δήηεζε θαη πξνζθνξά 

 

Πχκθσλα κε ηελ Eurostat νη κφληκνη θάηνηθνη ηεο ΔΔ (εμαηξνπκέλεο ηεο Κάιηαο) 

πξαγκαηνπνίεζαλ πεξηζζφηεξα απφ 1.000 εθαηνκκχξηα ηαμίδηα δηαθνπψλ ην 2010. 

Ρα ζχληνκα ηαμίδηα (κε κία έσο ηξεηο δηαλπθηεξεχζεηο) ήηαλ ειαθξψο πεξηζζφηεξα απφ ηα 

κηζά (55,5 %) ησλ ηαμηδηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ, ελψ πεξίπνπ ηα ηξία ηέηαξηα 

(76,6 %) ησλ ηαμηδηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ είραλ εγρψξηνπο πξννξηζκνχο θαη ην 

23,4 % είραλ πξννξηζκνχο ζην εμσηεξηθφ. 

 

Ξίλαθαο 2-1: Ραμίδηα δηαθνπώλ κόληκσλ θαηνίθσλ E.E. (ειηθίαο 15 εηώλ θαη άλσ), 2010 

ΣΩΟΑ 

Αξηζκόο ηαμηδηώλ (‘000) Θαηαλνκή ηαμηδηώλ αλά πξννξηζκό θαη δηάξθεηα (%) 

Π΢ΛΝΙΝ 

Πύληνκα 

ηαμίδηα  

(1-3 

λύρηεο) 

Κεγάια 

ηαμίδηα  

(4+ 

λύρηεο) 

Πύληνκα 

ηαμίδηα 

εζσηεξηθνύ 

(1-3 

λύρηεο) 

Κεγάια 

ηαμίδηα 

εζσηεξηθνύ 

(4+ 

λύρηεο) 

Πύληνκα 

ηαμίδηα 

εζσηεξηθνύ 

(1-3 λύρηεο) 

Κεγάια 

ηαμίδηα 

εμσηεξηθνύ 

(4+ λύρηεο) 

EΔ (1) 1.046.804 580.887 465.916 50,2 26,4 5,3 18,1 

Βέιγην 10.746 3.832 6.913 14,0 10,3 21,7 54,0 

Βνπιγαξία 6.280 4.189 2.090 63,9 26,7 2,8 6,6 

Ρζερία 25.735 15.546 10.189 55,2 22,8 5,2 16,8 

Γαλία 27.788 20.345 7.443 66,8 11,0 6,4 15,7 

Γεξκαλία 221.407 115.320 106.087 46,0 21,6 6,1 26,4 

Δζζνλία 2.630 1.928 702 60,4 8,4 12,8 18,3 

Ηξιαλδία (2) 10.638 5.559 5.079 39,7 11,3 12,6 36,4 

Διιάδα 12.159 5.525 6.635 44,2 47,3 1,2 7,3 

Ηζπαλία 118.931 79.804 39.127 65,1 27,3 2,0 5,6 

Γαιιία 197.653 103.744 93.910 50,1 39,3 2,4 8,2 

Ηηαιία (2) 80.799 41.449 39.349 46,6 35,4 4,7 13,3 

Θύπξνο 1.783 836 946 42,0 11,4 4,9 41,7 

Ιεηνλία 4.114 3.261 853 72,5 7,3 6,8 13,5 

Ιηζνπαλία 3.270 2.170 1.101 53,8 11,9 12,6 21,7 

Ινπμεκβνύξγν  1.240 474 766 <1 <1 38,0 61,7 

Νπγγαξία 18.404 12.507 5.897 60,0 19,5 7,9 12,6 

Κάιηα : : : : : : : 

Νιιαλδία 29.580 10.569 19.011 25,3 22,0 10,4 42,3 

Απζηξία 16.887 7.800 9.087 31,2 19,1 15,0 34,7 
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ΣΩΟΑ 

Αξηζκόο ηαμηδηώλ (‘000) Θαηαλνκή ηαμηδηώλ αλά πξννξηζκό θαη δηάξθεηα (%) 

Π΢ΛΝΙΝ 

Πύληνκα 

ηαμίδηα  

(1-3 

λύρηεο) 

Κεγάια 

ηαμίδηα  

(4+ 

λύρηεο) 

Πύληνκα 

ηαμίδηα 

εζσηεξηθνύ 

(1-3 

λύρηεο) 

Κεγάια 

ηαμίδηα 

εζσηεξηθνύ 

(4+ 

λύρηεο) 

Πύληνκα 

ηαμίδηα 

εζσηεξηθνύ 

(1-3 λύρηεο) 

Κεγάια 

ηαμίδηα 

εμσηεξηθνύ 

(4+ λύρηεο) 

Ξνισλία 34.557 18.136 16.421 50,1 35,2 2,4 12,3 

Ξνξηνγαιία 11.168 7.487 3.681 64,5 25,6 2,6 7,4 

Ονπκαλία  11.163 6.761 4.403 59,9 34,0 <1 5,4 

Πινβελία 4.244 2.567 1.677 34,3 9,8 26,2 29,7 

Πινβαθία 5.947 2.571 3.375 35,0 25,4 8,3 31,3 

Φηλιαλδία 36.125 28.186 7.939 69,9 15,1 8,2 6,9 

Πνπεδία 42.041 27.801 14.240 58,5 19,5 7,6 14,4 

Ζλσκέλν Βαζ. 111.515 52.521 58.994 41,4 19,9 5,7 33,0 

Λνξβεγία 17.552 9.951 7.601 45,5 20,1 11,1 23,2 

Θξναηία 6.449 2.939 3.509 35,2 40,3 10,4 14,1 

Ξεγή: Eurostat 

(1) Δθηηκήζεηο 
(2) 2009 
 

Πε νξηζκέλα θξάηε κέιε, πάλσ απφ ην ήκηζπ φισλ ησλ δηαθνπψλ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην 

εμσηεξηθφ. Απηφ ίζρπζε γηα ην Ινπμεκβνχξγν, ην Βέιγην, ηε Πινβελία θαη ηηο Θάησ Σψξεο. 

Υζηφζν, ιηγφηεξν απφ ην 10 % ησλ ηαμηδηψλ δηαθνπψλ ησλ κφληκσλ θαηνίθσλ ηεο 

Ονπκαλίαο, ηεο Ηζπαλίαο, ηεο Διιάδαο, ηεο Βνπιγαξίαο θαη ηεο Ξνξηνγαιίαο 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην εμσηεξηθφ. Ρα ζηνηρεία απηά θαίλεηαη λα επεξεάδνληαη ηφζν απφ 

ην κέγεζνο ηνπ θξάηνπο κέινπο φζν θαη απφ ηε γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε (ζηηο κηθξφηεξεο θαη 

πην βφξεηεο ρψξεο παξαηεξείηαη κεγαιχηεξε ηάζε ησλ θαηνίθσλ ηνπο λα θάλνπλ δηαθνπέο 

ζην εμσηεξηθφ). 

 

Δθηηκάηαη φηη πεξίπνπ ην 51,5 % ηνπ πιεζπζκνχ ηεο ΔΔ-27 έθαλε ηνπξηζκφ ην 2010, κε 

άιια ιφγηα: έθαλε ηνπιάρηζηνλ έλα ηαμίδη ηνπιάρηζηνλ ηεζζάξσλ δηαλπθηεξεχζεσλ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Θαη πάιη κπνξνχλ λα παξαηεξεζνχλ κεγάιεο δηαθνξέο, δεδνκέλνπ 

φηη ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο θπκάλζεθε ελ πξνθεηκέλσ απφ 5,3 % ζηε Βνπιγαξία έσο 

87,8 % ζηελ Θχπξν (βι. Ξίλαθα πνπ αθνινπζεί). 
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Ξίλαθαο 2-2: Γείθηεο ηνπξηζκνύ, 2005-2010 

ΣΩΟΑ 

Μελνδνρεία θαη 

παξόκνηα 

θαηαιύκαηα 

(κνλάδεο) 

Άιια 

ζπιινγηθά 

θαηαιύκαηα 

(κνλάδεο) 

Θιίλεο ζε 

Μελνδνρεία 

θαη παξόκνηα 

θαηαιύκαηα 

(1.000) 

Γηαλπθηεξεύζεηο 

ζε Μελνδνρεία θαη 

παξόκνηα 

θαηαιύκαηα 

(1.000) (1) 

Κεξίδην 

πιεζπζκνύ  

(ειηθίαο 15+) 

πνπ 

πξαγκαηνπνίεζε 

ηνπξηζηηθό 

ηαμίδη 

ηνπιάρηζηνλ γηα 

4 λύρηεο (%) 

2005 2010 2005 
2010 

(2) 
2005 

2010 

(3) 
2005 

2010 

(4) 

2005 

(5) 

2010 

(6) 

EΔ-27 (7) 194.199 203.854 210.881 256.202 11.198 12.469 1.481.479 1.563.605 55,3 51,5 

Δπξσδώλε (7) 144.889 143.861 162.666 188.803 8.848 9.511 1.173.090 1.255.826 59,7 55,8 

Βέιγην 1.899 2.088 1.461 1.458 121 128 14.610 17.023 49,8 53,3 

Βνπιγαξία 1.230 1.823 325 449 201 245 15.428 15.002 : 5,3 

Ρζερία 4.278 4.300 3.327 2.935 232 256 25.209 26.358 55,7 53,7 

Γαλία 482 482 608 584 70 82 10.100 10.939 64,1 65,6 

Γεξκαλία 36.575 35.867 18.756 17.665 1.621 1.722 200.767 228.302 82,1 65,5 

Δζζνλία 317 375 467 766 25 30 3.542 4.028 24,6 39,0 

Ηξιαλδία (2) 4.407 3.451 4.458 4.466 149 152 25.198 23.698 : : 

Διιάδα 9.036 9.732 341 314 682 763 54.017 62.519 47,0 41,2 

Ηζπαλία 17.607 18.635 17.151 23.318 1.580 1.785 245.637 267.147 39,8 41,6 

Γαιιία 18.689 17.506 10.689 11.128 1.266 1.248 198.039 195.906 61,9 64,9 

Ηηαιία (2) 33.527 33.987 96.409 116.257 2.028 2.253 240.320 254.177 48,7 48,6 

Θύπξνο 785 690 134 149 91 84 14.939 13.599 : 87,8 

Ιεηνλία 337 495 81 133 19 27 2.303 2.460 19,4 17,8 

Ιηζνπαλία 331 381 193 172 20 24 2.062 2.363 25,6 31,5 

Ινπμεκβνύξγν  293 285 252 241 14 16 1.360 1.282 : 61,4 

Νπγγαξία 2.061 2.033 1.056 921 162 161 15.749 15.617 49,8 47,3 

Κάιηα 173 153 6 7 37 39 7.464 7.475 : : 

Νιιαλδία 3.135 3.172 4.025 3.782 192 212 29.519 33.708 68,5 70,6 

Απζηξία 14.267 13.461 6.281 6.878 571 589 76.073 81.344 54,4 58,6 

Ξνισλία 2.200 3.223 4.523 3.983 170 241 20.333 27.141 32,8 33,2 

Ξνξηνγαιία 2.012 2.011 288 307 264 280 35.521 37.391 28,3 22,8 

Ονπκαλία  3.608 4.724 618 498 216 258 17.471 15.418 19,7 23,6 

Πινβελία 344 647 358 348 30 44 4.975 5.853 59,3 56,6 

Πινβαθία 885 1.322 1.131 1.269 57 75 6.833 6.635 : 52,6 

Φηλιαλδία 938 842 459 467 118 121 14.275 15.737 58,1 57,9 

Πνπεδία 1.857 1.985 2.089 2.119 197 224 22.900 27.338 : : 

Ζλσκέλν Βαζ. 32.926 40.184 35.395 55.605 1.062 1.411 176.835 165.143 62,5 57,3 

Ηζιαλδία  319 325 294 315 17 20 1.569 2.025 : : 

Ιηρηελζηάηλ 46 40 112 114 1 1 111 115 : : 

Λνξβεγία 1.136 1.128 1.121 1.165 144 175 17.110 18.377 71,2 72,6 

Διβεηία 5.836 5.477 : : 274 275 32.944 36.208 : 72,9 

Θξναηία 1.015 841 515 1.276 203 152 21.277 19.345 38,2 38,1 

ΞΓΓΚ : 172 : 221 : 13 : 705 : : 

Ξεγή: Eurostat  
 

(1) Λχρηεο απφ θαηνίθνπο θαη κε θαηνίθνπο, (2) Γαιιία, 2009, (3) Ζλσκέλν Βαζίιεην, 2009, (4) Γηα ηηο ρψξεο: Ηξιαλδία, 

Διιάδα, Ζλσκέλν Βαζίιεην, Greece ρξεζηκνπνηήζεθαλ κεληαία ζηνηρεία γηα λα ππνινγηζηνχλ ηα εηήζηα / Γηα ηηο Ηξιαλδία θαη 

Ινπμεκβνχξγν ηα ζηνηρεία αθνξνχλ ζην 2009, (5) Θξναηία, 2004 , (6) Ρζερία, Δζζνλία, Διιάδα, Ηζπαλία, Γαιιία, Ηηαιία, 

Ζλσκέλν Βαζίιεην, Λνξβεγία, Διβεηία: 2009, (7) Πηνηρεία γηα ην 2010 (ζε πιάγηα γξαθή) 
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Απφ ηελ άπνςε ηεο πξνζθνξάο, εθηηκάηαη φηη ζρεδφλ 204.000 μελνδνρεία θαη ζπλαθή 

θαηαιχκαηα ιεηηνπξγνχζαλ ζηελ ΔΔ-27 ην 2010, ππήξραλ πεξηζζφηεξα απφ 256.000 

άιια ζπιινγηθά ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα (φπσο εγθαηαζηάζεηο θαηαζθήλσζεο θαη θαηνηθίεο 

δηαθνπψλ).  

 

Ρα μελνδνρεία θαη ζπλαθή θαηαιχκαηα δηέζεζαλ πεξηζζφηεξεο απφ 12,4 

εθαηνκκχξηα θιίλεο, απφ ηηο νπνίεο πεξίπνπ νη κηζέο (46.2 %) ήηαλ ζηελ Ηηαιία (2,3 

εθαηνκκχξηα θιίλεο), ζηελ Ηζπαλία (1,8 εθαηνκκχξηα θιίλεο) ή ζηε Γεξκαλία (1,7 

εθαηνκκχξηα θιίλεο).  

 

Ρν 2010 νη κφληκνη θάηνηθνη θαη νη κε κφληκνη θάηνηθνη (αιινδαπνί) ηνπξίζηεο 

πξαγκαηνπνίεζαλ πεξηζζφηεξεο απφ 1.500 εθαηνκκχξηα δηαλπθηεξεχζεηο ζε μελνδνρεία θαη 

ζπλαθή θαηαιχκαηα ζηελ ΔΔ-27. 

 

Θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία, ν αξηζκφο ησλ ηνπξηζηηθψλ δηαλπθηεξεχζεσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε ζπιινγηθά ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα ζεκείσζε γεληθά αλνδηθή ηάζε. 

Υζηφζν, κηα κείσζε ησλ ηαμηδηψλ κεηά ηηο ηξνκνθξαηηθέο επηζέζεηο ηνπ 2001 ζηηο 

Ζλσκέλεο Ξνιηηείεο θαη ε νηθνλνκηθή θαη ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε πξνθάιεζαλ 

βξαρππξφζεζκεο θξίζεηο: ν αξηζκφο ησλ ηνπξηζηηθψλ δηαλπθηεξεχζεσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε ζπιινγηθά ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα ζηελ ΔΔ-27 κεηψζεθε θαηά 

0,6 % ην 2008 θαη θαηά 2,8 % ην 2009. Υζηφζν, ην 2010 ν αξηζκφο ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε ζπιινγηθά ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα απμήζεθε θαηά 0,9%, 

ππεξβαίλνληαο ηηο 2.250 εθαηνκκχξηα δηαλπθηεξεχζεηο (βι. Γηάγξακκα πνπ αθνινπζεί). 

 

Γηάγξακκα 2-1: Αξηζκόο δηαλπθηεξεύζεσλ ζε ζπιινγηθά ηνπξηζηηθά θαηαιύκαηα, Δ.Δ, 

2000-2010 (ζε 1.000 εθαη.) 

 
Ξεγή: Eurostat  
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2.2.1.2 Θπξηόηεξνη πξννξηζκνί 

 

Νη κφληκνη θάηνηθνη ηεο Γεξκαλίαο πξαγκαηνπνίεζαλ 640,6 εθαηνκκχξηα δηαλπθηεξεχζεηο 

ζε ζπιινγηθά ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα εθηφο Γεξκαλίαο ην 2010, ελψ νη κφληκνη θάηνηθνη ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ πξαγκαηνπνίεζαλ 504,3 εθαηνκκχξηα δηαλπθηεξεχζεηο ζην εμσηεξηθφ. 

Νη κφληκνη θάηνηθνη ησλ δχν απηψλ θξαηψλ κειψλ απνηέιεζαλ ζρεδφλ ην ήκηζπ (49,4 %) 

ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ δηαλπθηεξεχζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην εμσηεξηθφ απφ 

κφληκνπο θαηνίθνπο ηεο ΔΔ-27. Αλ δηεπξπλζεί ε θάιπςε, ηα δέθα θξάηε κέιε ησλ νπνίσλ 

νη κφληκνη θάηνηθνη πξαγκαηνπνίεζαλ ηηο πεξηζζφηεξεο δηαλπθηεξεχζεηο ζε ζπιινγηθά 

ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα ζην εμσηεξηθφ θάιπςαλ ην 87,4 % ησλ 2.315,3 εθαηνκκπξίσλ 

δηαλπθηεξεχζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην εμσηεξηθφ ην 2010 (βι. παξαθάησ Ξίλαθα). 

 

Γηάγξακκα 2-2: Ρα 10 θπξηόηεξα θξάηε κέιε θαηαγσγήο ησλ αηόκσλ πνπ θάλνπλ 

δηαθνπέο εθηόο ηεο ρώξαο ηνπο, 2010 

ΘΔΠΖ 

ΣΩΟΑ Γηαλπθηεξεύζεηο ζην εμσηεξηθό Κεξίδην (%) 

EU-27 (1) 2.315.286 100,0 

TOP 10 2.024.175 87,4 

1 Γεξκαλία  640.570 27,7 

2 Ζλσκέλν Βαζίιεην (2) 504.290 21,8 

3 Γαιιία (2) 192.575 8,3 

4 Ηηαιία (3) 184.210 8,0 

5 Νιιαλδία 158.442 6,8 

6 Ηζπαλία (2) 88.028 3,8 

7 Βέιγην 80.395 3,5 

8 Πνπεδία (3) 67.961 2,9 

9 Απζηξία 59.053 2,6 

10 Ξνισλία 48.649 2,1 

Ξεγή: Eurostat  

(1) Δθηηκήζεηο ηεο Eurostat, (2) Δθηηκήζεηο κε βάζε ζηνηρεία ηεηξακήλσλ, (3) Έηνο βάζεο: 2009. 

 

Αλ ιεθζεί ππφςε ην κέγεζνο κηαο ρψξαο απφ πιεπξάο πιεζπζκνχ, ην Ινπμεκβνχξγν ήηαλ 

ην θξάηνο κέινο ηνπ νπνίνπ νη κφληκνη θάηνηθνη πξαγκαηνπνίεζαλ ηηο πεξηζζφηεξεο 

δηαλπθηεξεχζεηο ζην εμσηεξηθφ αλά θάηνηθν (21,2 δηαλπθηεξεχζεηο θαηά κέζν φξν), θαη 

αθνινπζνχλ θαηφπηλ ε Θχπξνο (14,7), ε Ηξιαλδία (11,6, ζηνηρεία γηα ην 2009) θαη νη Θάησ 

Σψξεο (επίζεο 11,6). Αληίζεηα, νη Ονπκάλνη, νη Βνχιγαξνη θαη νη Έιιελεο (ζηνηρεία γηα ην 

2009) πξαγκαηνπνίεζαλ ην 2010, θαηά κέζν φξν, ιηγφηεξν απφ κία δηαλπθηέξεπζε ζην 

εμσηεξηθφ αλά θάηνηθν (βι. Γηάγξακκα πνπ αθνινπζεί). 
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Γηάγξακκα 2-3: Σώξα θαηαγσγήο ησλ αηόκσλ πνπ θάλνπλ δηαθνπέο εθηόο ηεο ρώξαο 

ηνπο, 2010, (Κέζνο όξνο δηαλπθηεξεύζεσλ ζην εμσηεξηθό αλά θάηνηθν) 

 

 
Ξεγή: Eurostat  

 

Ρν 2010 ε Ηζπαλία ήηαλ ν ζπλεζέζηεξνο ηνπξηζηηθφο πξννξηζκφο ζηελ ΔΔ γηα ηνπο κε 

κφληκνπο θαηνίθνπο (άηνκα πξνεξρφκελα απφ ην εμσηεξηθφ), κε 213,3 εθαηνκκχξηα 

δηαλπθηεξεχζεηο ζε ζπιινγηθά ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα, ή 23,2 % ηνπ ζπλφινπ ηεο ΔΔ-27.  

 

Νη ηξεηο δεκνθηιέζηεξνη πξννξηζκνί κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ γηα ηνπο κε κφληκνπο 

θαηνίθνπο ήηαλ ε Ηζπαλία, ε Ηηαιία (167,8 εθαηνκκχξηα δηαλπθηεξεχζεηο) θαη ε Γαιιία 

(85,2 εθαηνκκχξηα δηαλπθηεξεχζεηο), νη νπνίεο καδί αληηπξνζψπεπαλ ην 50,7 % ησλ 

δηαλπθηεξεχζεσλ κε κφληκσλ θαηνίθσλ ζηελ ΔΔ-27. Νη ιηγφηεξν ζπλήζεηο πξννξηζκνί ήηαλ 

ε Ιηζνπαλία, ε Ιεηνλία θαη ην Ινπμεκβνχξγν (ζηνηρεία γηα ην 2009) 

 

Ν αληίθηππνο ηνπ κεγέζνπο ησλ ελ ιφγσ θξαηψλ κειψλ ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε 

θαηά ηελ εξκελεία ησλ ζηνηρείσλ απηψλ (βι. Γηάγξακκα θαη Ξίλαθα πνπ αθνινπζνχλ). 
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Γηάγξακκα 2-4:  Ρνπξηζηηθνί πξννξηζκνί - δηαλπθηεξεύζεηο ζε ζπιινγηθά ηνπξηζηηθά 

θαηαιύκαηα, 2010 (1.000 δηαλπθηεξεύζεηο κε κόληκσλ θαηνίθσλ ζηε ρώξα) 

 

Ξεγή: Eurostat  

(1) Ξαξαηεξήζηε ηε δηαθνξά ζηελ θιίκαθα κεηαμχ ησλ δχν κεξψλ ηνπ δηαγξάκκαηνο 

(2) Ξξνζσξηλά ζηνηρεία 

(3) Δθηηκήζεηο κε βάζε κεληαία ζηνηρεία 

(4) 2009 
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Ξίλαθαο 2-3: Νη 10 θπξηόηεξνη ηνπξηζηηθνί πξννξηζκνί - δηαλπθηεξεύζεηο ζε ζπιινγηθά 

ηνπξηζηηθά θαηαιύκαηα, 2010 (1.000 δηαλπθηεξεύζεηο κε κόληκσλ θαηνίθσλ ζηε ρώξα) 

ΘΔΠΖ 

ΣΩΟΑ Γηαλπθηεξεύζεηο ζηε ρώξα Κεξίδην (%) 

EU-27 (1) 919.522 100,0 

TOP 10 790.808 86,0 

1 Ηζπαλία 213.350 23,2 

2 Ηηαιία 167.839 18,3 

3 Γαιιία 85.191 9,3 

4 Ζλσκέλν Βαζίιεην  80.373 8,7 

5 Απζηξία 66.838 7,3 

6 Γεξκαλία 59.659 6,5 

7 Διιάδα  47.007 5,1 

8 Νιιαλδία 26.800 2,9 

9 Ξνξηνγαιία 25.386 2,8 

10 Ρζερία 18.366 2,0 

Ξεγή: Eurostat  

 

Ν αξηζκφο ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ (κφληκσλ θαηνίθσλ θαη κε κφληκσλ θαηνίθσλ) κπνξεί λα 

εμεηαζηεί κε βάζε ηε ζχγθξηζε κε ην κέγεζνο ηεο ρψξαο απφ πιεπξάο πιεζπζκνχ, 

παξέρνληαο έλαλ δείθηε ηνπξηζηηθήο έληαζεο. Ρν 2010, κε ηε ρξήζε ηνπ ελ ιφγσ δείθηε, 

νη κεζνγεηαθνί λεζησηηθνί πξννξηζκνί ηεο Κάιηαο θαη ηεο Θχπξνπ, θαζψο επίζεο θαη ν 

νξεηλφο θαη αζηηθφο πξννξηζκφο ηεο Απζηξίαο ήηαλ νη δεκνθηιέζηεξνη ηνπξηζηηθνί 

πξννξηζκνί ζηελ ΔΔ-27 (βι. Γηάγξακκα πνπ αθνινπζεί). 

 

Γηάγξακκα 2-5: Ρνπξηζηηθή έληαζε, 2010 (δηαλπθηεξεύζεηο κόληκσλ θαηνίθσλ θαη κε 

κόληκσλ θαηνίθσλ ζε ζπιινγηθά ηνπξηζηηθά θαηαιύκαηα αλά θάηνηθν) 

 
 Ξεγή: Eurostat  
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Αλαθνξηθά κε ην θφζηνο δηακνλήο ζε κεγάιεο επξσπατθέο πφιεηο πνπ απνηεινχλ θαη 

δεκνθηιείο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο (κε ελδηαθέξνλ θαη γηα ηελ παξνχζα κειέηε), ε 

ηζηνζειίδα http://www.priceoftravel.com δίλεη ηα αθφινπζα ελδηαθέξνληα ζηνηρεία αλά 

ηχπν θαηαιχκαηνο. 

 

Ξίλαθαο 2-4: Θόζηνο δηακνλήο ζε κεγάιεο επξσπατθέο πόιεηο πνπ απνηεινύλ θαη 

δεκνθηιείο ηνπξηζηηθνύο πξννξηζκνύο (κε ελδηαθέξνλ θαη γηα ηελ παξνύζα κειέηε), 

2012 

Ρύπνο 

Αζήλα 
Βαξθε-

ιψλε 
Ρελεξίθε Καδξίηε Ίκπηδα Εάγθξεκπ 

Ληνπ-

κπξφβληθ 

Θσλζηα-

ληηλνχπνιε 
Οψκε Κηιάλν 

Ρηκή ζε € 

1 * 
25,00 - 

55,00 
39,00 - 
54,00 

22,00 - 

38,00 

42,00 - 

60,00 

17,00 - 

35,00 

25,00 - 

55,00 
24,00 - 
50,00 

30,00 - 

70,00 

30,00 - 

79,00 

35,00 - 

70,00 

2  * 
27,00 - 

91,00 
35,00 - 
92,00 

30,00 - 

55,00 

36,00 - 

90,00 

19,00 - 

60,00 

45,00 - 

70,00 
30,00 - 
70,00 

35,00 - 

144,00 

29,00 - 

140,00 

45,00 - 

108,00 

3 * 
40,00 - 

139,00 
38,00 - 
235,00 

33,00 - 

130,00 

38,00 - 

135,00 

25,00 - 

90,00 

55,00 - 

95,00 
35,00 - 
90,00 

38,00 - 

243,00 

36,00 - 

240,00 

50,00 - 

250,00 

4 * 
52,00 - 

210,00 
51,00 - 
241,00 

45,00 - 

170,00 

47,00 - 

192,00 

40,00 - 

185,00 

85,00 - 

160,00 
75,00 - 
190,00 

56,00 - 

429,00 

45,00 - 

347,00 

65,00 - 

360,00 

5 * 
97,00 - 

298,00 
110,00 - 
344,00 

98,00 - 

450,00 

99,00 - 

400,00 

145,00 - 

280,00 

140,00 - 

250,00 
100,00 - 
240,00 

120,00 - 

800,00 

138,00 - 

325,00 

168,00 - 

650,00 

Ξεγή: http://www.priceoftravel.com 

Πεκείσζε:  

 Ρα ζηνηρεία έρνπλ ζπγθεληξσζεί ζηα ηέιε Καξηίνπ θαη αθνξνχλ γηα ηηο ίδηεο εκέξεο ησλ 

αξρψλ Καΐνπ.  

 Νη πφιεηο κε πξνζαλαηνιηζκφ ζηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπξηζκφ παξνπζηάδνπλ ηδηνκνξθίεο πνπ 

πξέπεη λα ζπλεθηηκψληαη. 

 Κε θφθθηλε επηζήκαλζε δίλνληαη νη πςειφηεξεο ηηκέο 
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2.2.2 Ζ θαηάζηαζε ην 2012 

 

Νξηζκέλε αλζεθηηθφηεηα παξνπζηάδεη ην επξσπατθφ ηαμίδη ζην α' εμάκελν ηνπ 2012, κέζα 

ζε έλα αζζελέο θαη αβέβαην παγθφζκην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, ζχκθσλα κε ηε δεχηεξε 

ηξηκεληαία έθζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο Ραμηδίσλ γηα ηηο Ράζεηο θαη ηηο Ξξννπηηθέο 

ηνπ Δπξσπατθνχ Ρνπξηζκνχ ην 2012. 

 

Ρα αεξνπνξηθά ηαμίδηα εμαθνινπζνχλ λα επηδεηθλχνπλ θάπνηα ελζαξξπληηθά ζεκάδηα, κε 

ηελ επηβαηηθή θίλεζε ζηηο επξσπατθέο αεξνγξακκέο λα έρεη απμεκέλε γχξσ ζην 6% κέρξη 

ηα κέζα Ηνπλίνπ θαη ηνπο ζπληειεζηέο πιεξφηεηαο λα είλαη εληζρπκέλνη. 

 

Ζ παγθφζκηα νηθνλνκία πεξηνξίδεηαη απφ κέηξα ιηηφηεηαο θαη ραιάξσζε ηεο δήηεζεο 

εμαγσγψλ κε ηνπο θνξπθαίνπο δείθηεο λα ζπλεγνξνχλ φηη νη πεξηζζφηεξεο κεγάιεο 

νηθνλνκίεο έρνπλ επηβξαδπλζεί. Απηφ ην αβέβαην νηθνλνκηθφ ζθεληθφ δελ πξνθαιεί κέρξη 

ζηηγκήο πηψζε ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο, σζηφζν ε ηάζε είλαη ε επηβξάδπλζε ηεο 

αλάπηπμεο. Ρα μελνδνρεηαθά δεδνκέλα δείρλνπλ ζεκάδηα κηθηψλ επηδφζεσλ ζε φιε ηελ 

Δπξψπε. Δλψ νη ρψξεο ηεο Θεληξηθήο θαη Αλαηνιηθήο Δπξψπεο έρνπλ θαιέο επηδφζεηο, 

ζεκεηψλεηαη ζεκαληηθή πηψζε ζηηο πιεξφηεηεο ησλ μελνδνρείσλ ηεο Λφηηαο Δπξψπεο. 

 

Νη πην πςειέο επηδφζεηο θαηαγξάθεθαλ ζηε Ιεηνλία, κε 14,9% αχμεζε ζηηο δηεζλείο 

αθίμεηο κέζα ζε έλα ρξφλν. Δπηπιένλ, ε Ιεηνλία βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή ησλ δηεζλψλ 

δηαλπθηεξεχζεσλ, κε 17,8% αχμεζε. Αθνινπζεί ε Ξνισλία, κε 14% αχμεζε ζηηο δηεζλείο 

αθίμεηο. Ζ Πεξβία θαη ε Ηζπαλία, κε 15% θαη 14,7% αληίζηνηρα αθνινπζνχλ ηε Ιεηνλία ζηηο 

δηεζλείο δηαλπθηεξεχζεηο. 

 

Πχκθσλα επίζεο κε ηνλ ΠΔΡΔ, νη θχξηεο αληαγσλίζηξηεο ρψξεο ζεκείσζαλ ζην πξψην 

εμάκελν ηνπ 2012 (ηειεπηαία δηαζέζηκα ζηνηρεία) θάκςε ηνπ εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ 

ηνπο εθηφο ηεο Θξναηίαο θαη, θαηά δεχηεξν, ιφγν ηεο Ηζπαλίαο: 12κελνο ξπζκφο, Θξναηία 

(+13,2%), Ηζπαλία (+1,5%), Θχπξνο (-1,5%), Ρνπξθία (-2,3%). 
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3. Ν ΚΑΕΗΘΝΠ ΡΝ΢ΟΗΠΚΝΠ ΠΔ Θ΢ΟΗΔΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΔΠ 

ΣΩΟΔΠ 

3.1 ΓΔΛΗΘΑ 

 

Ν ηνπξηζκφο είλαη έλαο απφ ηνπο δπλακηθφηεξα αλαπηπζζφκελνπο ηνκείο ηεο παγθφζκηαο 

νηθνλνκίαο, ηφζν ζε απφιπηνπο φζν θαη ζε ζρεηηθνχο φξνπο. Απνηειψληαο θπξίαξρε 

δξαζηεξηφηεηα ζε πνιιέο ρψξεο, έρεη αμηφινγεο πνιιαπιαζηαζηηθέο επηδξάζεηο ζηνπο 

άιινπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο θαη ζπκβάιιεη ζηε ζπλνιηθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ 

ρσξψλ. Πηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ ζεκείσζε αμηνζεκείσηε κεγέζπλζε, 

ζπλδεφκελνο άκεζα κε ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία, θαζψο ζπκβάιιεη 

ζεκαληηθά ζηελ άλνδν ηνπ επηπέδνπ δηαβίσζεο ησλ ηνπξηζηηθά αλεπηπγκέλσλ πεξηνρψλ 

θαη, ζπλαθφινπζα ζηελ επεκεξία ησλ πνιηηψλ.  

 

Ν επηρεηξεκαηηθφο φγθνο ηνπ ηνπξηζκνχ ζε παγθφζκηα θιίκαθα ελδερνκέλσο μεπεξλά απηφλ 

ησλ εμαγσγψλ πεηξειαίνπ, εηδψλ δηαηξνθήο θαη απηνθηλήησλ, ελψ παξάιιεια παξακέλεη ε 

βαζηθή πεγή εηζνδήκαηνο γηα πνιιέο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. 

 

Ν ηνπξηζκφο σο νηθνλνκηθφο ηνκέαο ζπλδέεηαη άκεζα κε πνιινχο άιινπο ηνκείο ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ηεο παξαγσγήο. Θαηά ζπλέπεηα, ηα νθέιε πνπ ε αχμεζε ηνπ επηθέξεη είλαη 

πνιππνίθηια θαη ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο. 

 

Θχξηνο ζηφρνο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ είλαη ε αλάιπζε ησλ βαζηθψλ κεγεζψλ ηνπ 

καδηθνχ ηνπξηζκνχ ζε θχξηεο αληαγσλίζηξηεο ρψξεο. Ζ Διιάδα αλήθεη ζηελ Κεζφγεην, φπνπ 

πξνζέξρνληαη πεξί ηα 220 εθαηνκκχξηα επηζθέπηεο θάζε ρξφλν. Ν καδηθφο ηνπξηζκφο είλαη 

αξθεηά δηαδεδνκέλνο ζε φιεο ηηο ρψξεο ηεο πεξηνρήο θαη είλαη βαζηζκέλνο ζηελ πξνβνιή 

ησλ πεξίθεκσλ ηξηψλ “S” (Sea, sun, sand) αιιά θαη ηεο πνιηηηζηηθήο  ηεο  θιεξνλνκηάο. 

Βαζηθέο ινηπφλ αληαγσλίζηξηεο ρψξεο ηεο Διιάδαο, είλαη νη ρψξεο εθείλεο πνπ βξίζθνληαη 

ζηελ ιεθάλε ηεο Κεζνγείνπ θαη πξνζθέξνπλ παξεκθεξέο ηνπξηζηηθφ πξντφλ κε απηφ ηεο 

Διιάδαο. 
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3.2 ΞΟΝΠΓΗΝΟΗΠΚΝΠ Θ΢ΟΗΩΛ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΩΛ ΞΟΝΠ ΡΖΛ ΔΙΙΑΓΑ 

ΣΩΟΩΛ 

 

Πηελ πξνζπάζεηα γηα νξηζηνχλ νη θχξηεο αληαγσλίζηξηεο πξνο ηελ Διιάδα ρψξεο, σο πξνο 

ηνλ ηνπξηζκφ, επηρεηξνχληαη δχν πξνζεγγίζεηο: πξψηνλ, ε «βηνκεραληθή» πξνζέγγηζε 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία «Αληαγσληζηήο ηεο ρψξαο είλαη απηφο ν νπνίνο παξάγεη ην ίδην 

ηνπξηζηηθφ πξντφλ κε ηε ρψξα (ή ηθαλφ ππνθαηάζηαην ηνπ)». Γεχηεξνλ, ηελ 

«πειαηνθεληξηθή» πξνζέγγηζε, ζχκθσλα κε ηελ νπνία «Αληαγσληζηήο ηεο ρψξαο είλαη 

απηφο ν νπνίνο απεπζχλεηαη ζηηο ηνπξηζηηθέο αγνξέο πνπ ελδηαθέξνπλ ηε ρψξα». 

 

Πην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟80 ν θαζεγεηήο ηνπ παλεπηζηεκίνπ ηνπ Σάξβαξλη, Michael 

Porter, δεκηνχξγεζε έλα ππφδεηγκα αλάιπζεο ηνπ αληαγσληζκνχ, γλσζηφ σο Competitive 

Diamond1. Πχκθσλα κε απηφ, ε αληαγσληζηηθφηεηα επεξεάδεηαη απφ ηνπο αθφινπζνπο 

πέληε παξάγνληεο: 

1. ηελ απεηιή εηζφδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν 

2. ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ – ζπλζήθεο ηεο πξνζθνξάο 

3. ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ αγνξαζηψλ – ζπλζήθεο ηεο δήηεζεο  

4. ηελ απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα θαη ζπκπιεξσκαηηθά πξντφληα θαη  

5. ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ αλάκεζα ζηηο ήδε ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο 

 

ζε απηνχο ηνπο παξάγνληεο πξνζηίζεληαη ε Θπβέξλεζε θαη επξχηεξνο δεκφζηνο ηνκέαο 

θαζψο θαη ε χπαξμε θαη δξάζε κίαο ζεηξάο κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ, θνξέσλ, 

εξεπλεηηθψλ νξγαληζκψλ θ.ιπ. πνπ επηδξνχλ ζην ζχζηεκα θαη δηακνξθψλνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα2. 

  

                                           
1 The Competitive Advantage of Nations, Free Press NY, 1998 
2 ΠΔΡΔ, (2005), «Ζ Ξξφθιεζε ηεο Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ε Αλάγθε Δπαλαηνπνζέηεζεο ηνπ Διιεληθνχ 

Ρνπξηζηηθνχ Ξξντφληνο», Αζήλα 
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Γηάγξακκα 3-1: Ρν Competitive Diamond ζηνλ Ρνπξηζκό 

 

 

Ζ αληαγσληζηηθφηεηα κίαο ρψξαο επεξεάδεηαη θαη δηακνξθψλεηαη απφ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηκέξνπο ηνκέσλ ηεο νηθνλνκίαο ηεο. Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ 

θάζε ηνκέα, άξα θαη ηνπ ηνπξηζηηθνχ, επεξεάδεηαη θαη δηακνξθψλεηαη απφ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε θάζε ηνκέα. Ζ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ επεξεάδεηαη θαη δηακνξθψλεηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα 

ηνπο λα ηθαλνπνηνχλ ηε δήηεζε γηα ηα πξντφληα/ ππεξεζίεο πνπ παξάγνπλ/ πξνζθέξνπλ 

θαιχηεξα απφ άιιεο επηρεηξήζεηο. 

 

΋ζνλ  αθνξά ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ηνπξηζκνχ κίαο ρψξαο, ην κέηξν δελ είλαη άιιν 

απφ ηελ απφδνζε ησλ επελδχζεσλ. Ζ επέλδπζε ελφο εθαη. Δπξψ ζε ζπγθεθξηκέλε 

ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα κπνξεί λα είλαη πεξηζζφηεξν απνδνηηθή ζε κία πεξηνρή ή ρψξα 

απφ φηη ζε κία άιιε, ελψ γηα άιινπ είδνπο επέλδπζε κπνξεί λα ζπκβαίλεη ην αληίζεην. 

 

Κε ηνλ φξν ηνπξηζηηθφ πξντφλ, πξνθαλψο ελλνείηαη ην ραξηνθπιάθην πξντφλησλ πνπ 

κπνξεί λα πεξηιακβάλεη απφ ιίγα έσο πνιιά πξντφληα, πνπ παξάγνληαη, είηε ζε 

δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, είηε θαη ζε δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο. 

 

Αληαγσληζηέο ινηπφλ ηεο Διιάδαο, είλαη νη ρψξεο – ηνπξηζηηθνί πξννξηζκνί πνπ είηε 

παξάγνπλ ίδην ή παξεκθεξέο ηνπξηζηηθφ πξντφλ είηε/ θαη απεπζχλνληαη ζηηο ίδηεο αγνξέο 

γηα άληιεζε πειαηείαο .  

 

Έηζη, ρψξεο φπσο ε Ηζπαλία, ε Ρνπξθία, ε Θύπξνο, ε Ηηαιία θαη ε Αίγππηνο είλαη 

παξαδνζηαθνί θαη θχξηνη αληαγσληζηέο, ελψ ζηαδηαθά πξνζηίζεληαη θαη θαηλνχξηνη, φπσο νη 

βνξεηφηεξνη γείηνλέο καο ζηελ Αδξηαηηθή, κε θπξηφηεξε εθπξφζσπν ηελ Θξναηία. 



 

Ξ.Α.2: Π΢ΓΘΟΗΡΗΘΖ ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΘΑΗ ΑΜΗΝΙΝΓΖΠΖ ΡΖΠ ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑΠ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ 

ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΠΡΗΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΔΠ ΣΩΟΔΠ 

 

Ν Καδηθόο Ρνπξηζκόο ζε θύξηεο αληαγσλίζηξηεο ρώξεο 34 

Νη σο άλσ ρψξεο απνηεινχλ θαη αληηθείκελν πεξαηηέξσ έξεπλαο ζην πιαίζην ηεο 

παξνύζαο έθζεζεο ρσξίο λα παξαγλσξίδεηαη ε ζεκαζία άιισλ ρσξψλ, φπσο π.ρ. ε 

Ξνξηνγαιία θ.α.. 

 

Ρν δεηνχκελν ηεο ηνπξηζηηθήο νηθνλνκίαο, είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ησλ κεγεζψλ:  

[Έζνδα] θαη [Θέζεηο Απαζρφιεζεο]. 

 

Ν πξψηνο παξάγνληαο εθθξάδεηαη απφ ην γηλφκελν:  

[Αθίμεηο x Θαηά Θεθαιή Γαπάλε] 

Ρν γηλφκελν παίξλεη ηφζν κεγαιχηεξε ηηκή φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηνπξηζηηθή πεξίνδνο θαη 

επεξεάδεη αληίζηνηρα ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ απαζρφιεζεο.  

 

Κε δεδνκέλε ηελ αδπλακία αθξηβνχο κέηξεζεο ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ, ηα κεγέζε [Αθίμεηο], 

[Έζνδα] θαη [Κέζε θαηά Θεθαιή Γαπάλε] ζεσξείηαη φηη θαηαγξάθνπλ ηθαλνπνηεηηθά ηελ 

πνξεία ηεο ηνπξηζηηθήο νηθνλνκίαο. 

 

Πχκθσλα κε ην The Travel and Tourism Competitiveness Report 2011, ηνπ WEF (World 

Economic Forum, ε Διιάδα έρεη κηα κέηξηα επίδνζε ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ ηνκέα. Νη επηδφζεηο ησλ ρσξψλ κεηξνχληαη κε ηε βνήζεηα ηνπ Γείθηε 

Ραμηδησηηθήο & Ρνπξηζηηθήο Αληαγσληζηηθφηεηαο.  

 

Ν Γείθηεο Ραμηδησηηθήο θαη Ρνπξηζηηθήο Αληαγσληζηηθφηεηαο αλαπηχρζεθε απφ ην WEF  θαη 

ρξεζηκνπνηήζεθε πξψηε θνξά ην 2007. Πηφρνο απηνχ ηνπ δείθηε είλαη λα κεηξεζνχλ νη 

παξάγνληεο θαη νη πνιηηηθέο πνπ θαζηζηνχλ ειθπζηηθή ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα 

κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ ρσξψλ. Δπηπιένλ, ε ζρεηηθή έθζεζε ηνπ WEF κε ηίηιν «The  Travel 

and Tourism Competitiveness Report» έρεη ζθνπφ λα αλαιχζεη λέα εξσηήκαηα θαη 

παξακέηξνπο αλαθνξηθά κε ηελ ηαμηδησηηθή θαη ηνπξηζηηθή αληαγσληζηηθφηεηα φπσο ηελ 

πνηφηεηα ηνπ κάξθεηηλγθ ησλ ρσξψλ πξννξηζκνχ θαη ηελ πξνηεξαηφηεηα ησλ 

θπβεξλήζεσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ.   

 

Νη ηξεηο βαζηθνί ππνδείθηεο ηνπ Γείθηε Ραμηδησηηθήο θαη Ρνπξηζηηθήο Αληαγσληζηηθφηεηαο 

είλαη:  

1.  Ρν Οπζκηζηηθφ πιαίζην   

2.  Ρν Δπηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ θαη νη ηνπξηζηηθέο ππνδνκέο 

3.  Νη Αλζξψπηλνη, πνιηηηζηηθνί θαη θπζηθνί πφξνη   

Πχκθσλα κε ην World Economic Forum: 

 Ζ Διιάδα θαηαηάζζεηαη ζηελ 29ε ζέζε ζηε ζπλνιηθή θαηάηαμε 139 ρσξψλ 

ζχκθσλα κε ηνλ Γείθηε Ραμηδησηηθήο θαη Ρνπξηζηηθήο Αληαγσληζηηθφηεηαο.   
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 Ρηο πξψηεο ζέζεηο θαηαιακβάλνπλ ρψξεο πςεινχ εηζνδήκαηνο, κε αλεπηπγκέλν 

επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ,  επλντθφ ξπζκηζηηθφ πιαίζην,  ζχγρξνλεο ππνδνκέο θαη 

επαξθείο αλζξψπηλνπο θαη θπζηθνχο πφξνπο παξά ηηο πςειέο ηηκέο γηα ην 

ηνπξηζηηθφ πξντφλ ηνπο.   

 Ζ ζέζε ηεο Διιάδαο επεξεάδεηαη ζεηηθά απφ ηηο ηνπξηζηηθέο ππνδνκέο θαη ηηο 

ππνδνκέο ησλ αεξνκεηαθνξψλ. 

 Αξλεηηθά επεξεάδνπλ παξάγνληεο φπσο ην ξπζκηζηηθφ πιαίζην,  θπξίσο ζρεηηθά κε 

ηηο Μέλεο Άκεζεο Δπελδχζεηο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο ζηελ μέλε ηδηνθηεζία, θαζψο θαη 

ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ηηκψλ. 

 

Πε ζρέζε κε ηνπο άκεζνπο αληαγσληζηέο ηεο,  ε Διιάδα πζηεξεί έλαληη ηεο Ηζπαλίαο (8ε), 

ηεο Θχπξνπ (24ε) θαη ηεο Ηηαιίαο (27ε), ελψ ππεξηεξεί έλαληη ηεο Θξναηίαο (34ε), ηεο 

Ρνπξθίαο (50ε ) θαη ηεο Αηγχπηνπ (75ε). 

 

Ξίλαθαο 3-1: Γεληθή Θαηάηαμε ησλ θύξησλ αληαγσληζηξηώλ πξνο ηελ Διιάδα ρσξώλ, 

αλάκεζα ζε 139 ρώξεο, ζύκθσλα κε ην Γείθηε Ρνπξηζηηθήο Αληαγσληζηηθόηεηαο 

Σώξα 
Γεληθόο Γείθηεο 

΢πνδείθηεο  

Οπζκηζηηθό Ξιαίζην 

Δπηρεηξεκαηηθό 
Ξεξηβάιινλ θαη 

Ρνπξηζηηθέο 
΢πνδνκέο  

Αλζξώπηλνη, 
Ξνιηηηζηηθνί & 
Φπζηθνί Ξόξνη  

Θαηάηαμε  Βαζκνινγία Θαηάηαμε  Βαζκνινγία Θαηάηαμε  Βαζκνινγία Θαηάηαμε  Βαζκνινγία 

Αίγππηνο  75 3.96 70 4.53 74 3.59 43 4.23 

Διιάδα  29 4.78 34 5.11 29 4.75 29 4.48 

Ηζπαλία 8 5.29 22 5.34 10 5.32 6 5.22 

Ηηαιία  27 4.87 45 5.00 27 4.79 15 4.83 

Θξναηία 34 4.61 42 5.02 36 4.58 43 4.23 

Θχπξνο  24 4.89 23 5.33 36 4.58 43 4.23 

Ρνπξθία  50 4.37 66 4.58 55 4.02 28 4.50 

Ξεγή: Travel & Tourism Competitiveness Report 2011, WEF 

 

΋ζνλ αθνξά ηηο αθίμεηο ηνπξηζηψλ, θαζψο θαη ηηο εηζπξάμεηο απφ ηνλ ηνπξηζκφ, ζηελ 

Διιάδα θαη ηηο αληαγσλίζηξηεο ρψξεο, εγεηηθή ζέζε θαηέρεη ε Ηζπαλία κε 56,7 εθαη. θαη 

59,9 εθαη. αθίμεηο θαη εηζπξάμεηο αληίζηνηρα γηα ην 2011. Ρε δεχηεξε ζέζε αλάκεζα ζηηο 

αληαγσλίζηξηεο ρψξεο γηα ην 2011, θαηέρεη ε Ηηαιία κε 46,12 εθαη. αθίμεσλ θαη 43 εθαη. 

εηζπξάμεσλ. Ρα αληίζηνηρα πνζά ηεο Διιάδαο γηα ην 2011, είλαη αξθεηά ρακειφηεξα κε ηηο 

αθίμεηο λα αλέξρνληαη 16,43 εθαη. θαη ηηο εηζπξάμεηο ζε 14,623. 

 

                                           
3 Ρα πνζά ησλ ηνπξηζηηθψλ εηζπξάμεσλ αλαθέξνληαη ζε USD. 
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Γηάγξακκα 3-2: Γηεζλείο Ρνπξηζηηθέο Αθίμεηο (ζε εθαη.) ζε Διιάδα & Αληαγσληζηέο, 

2011 

 
Ξεγή: Travel & Tourism Competitiveness Report 2011, WEF 

 

Γηάγξακκα 3-3: Ρνπξηζηηθέο Δηζπξάμεηο (ζε εθαη. USD) ζε Διιάδα & Αληαγσληζηέο, 2011 

 
Ξεγή: Travel & Tourism Competitiveness Report 2011, WEF 

 

Ππγθεληξσηηθά, ε ζέζε ηεο Διιάδαο θαη ησλ αληαγσληζηψλ ηεο, ζηελ παγθφζκηα θαηάηαμε, 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί. 

 

 

 

9,93

2,34

16,43

46,12

56,7

29,34

9,5

Θξναηία

Θύπξνο

Διιάδα

Ηηαιία

Ηζπαλία

Ρνπξθία

Αίγππηνο

Γηεζλείο Ρνπξηζηηθέο Αθίμεηο (ζε εθαη.) ζε 

Διιάδα & Αληαγσληζηέο 2011

9,12

2,52

14,62

43

59,9

23

8,7

Θξναηία

Θύπξνο

Διιάδα

Ηηαιία

Ηζπαλία

Ρνπξθία

Αίγππηνο

Ρνπξηζηηθέο Δηζπξάμεηο (ζε εθαη. USD) ζε Διιάδα 

& Αληαγσληζηέο ην 2011
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Ξίλαθαο 3-2: Διιάδα & Αληαγσληζηέο – Θέζε ζηελ Ξαγθόζκηα Θαηάηαμε 2011 

 

Θέζε ζηηο Αθίμεηο  Θέζε ζηηο Δηζπξάμεηο  Θέζε ζηελ Αληαγσληζηηθόηεηα 

Ηζπαλία     4  Ηζπαλία     2  Ηζπαλία     8 

Ηηαιία        5  Ηηαιία        5  Ηηαιία        27 

Ρνπξθία     6  Ρνπξθία     12  Ρνπξθία     50 

Διιάδα      17  Διιάδα      19  Διιάδα      29 

Θξναηία    
 24  Θξναηία    

 33  Θξναηία    
 34 

Αίγππηνο    26  Αίγππηνο    31  Αίγππηνο    75 

Θχπξνο   
 >50  Θχπξνο   

 >50  Θχπξνο   
 24 

 

Ξεγή: UNWTO, World Tourism Barometer Publication 

 

Πηα επφκελα θεθάιαηα πξαγκαηνπνηείηαη απνηχπσζε θαη επηζθφπεζε βαζηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ηνπξηζηηθήο θπζηνγλσκίαο ησλ σο άλσ αληαγσληζηξηψλ πξνο ηελ 

Διιάδα ρσξψλ ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, κε εζηίαζε ζηνλ καδηθφ – νξγαλσκέλν 

ηνπξηζκφ. 
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3.3 ΑΞΝΡ΢ΞΩΠΖ ΡΖΠ ΢ΦΗΠΡΑΚΔΛΖΠ ΘΑΡΑΠΡΑΠΖΠ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ 

ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΠΡΗΠ Θ΢ΟΗΔΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΔΠ ΣΩΟΔΠ 

 

3.3.1 Ηηαιία 

 

3.3.1.1 Δηζαγσγηθά 

 

Ζ Ηηαιία είλαη κία απφ ηηο ζεκαληηθέο επξσπατθέο ηνπξηζηηθέο ρψξεο θαη καδί κε ηελ Γαιιία 

θαη ηελ Ηζπαλία νη πξψηεο ρψξεο ζηελ Δπξψπε ζε ππνδνρή ηνπξηζηψλ. Ρν 2011 ήηαλ έλα 

θαιφ έηνο γηα ηελ Ηηαιία δηφηη νη ηνπξηζηηθέο αθίμεηο ππνβνεζήζεθαλ απφ ηελ αλάθακςε 

ηελ νηθνλνκηθή απφ ηηο παξαδνζηαθέο ηνπο αγνξέο πνπ είλαη θπξίσο ε Βφξεηα Ακεξηθή θαη ε 

Κεγάιε Βξεηαλία, ελψ είραλ θαη ζεκαληηθή αχμεζε απφ ηηο λέεο αγνξέο ηεο Οσζίαο θαη ηεο 

Θίλαο.  

 

Ρν ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ηεο Ηηαιίαο επηθεληξψλεηαη ζηηο BRIC ρψξεο - Βξαδηιία, Οσζία, 

Ηλδία θαη Θίλα – νη νπνίεο απνηεινχλ κία απμαλφκελε αγνξά βεβαίσο φρη κφλν γηα ηελ 

Ηηαιία.  

 

Ν Δζληθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ ηεο Ηηαιίαο - Italian National Tourism Board – ENIT, ην 

2011 μεθίλεζε αξθεηέο πξσηνβνπιίεο καδί κε άιιεο εζληθέο θαη ηνπηθέο αξρέο, γηα λα 

πξνβάιιεη ηελ Ηηαιία ζηηο ρψξεο BRIC. Ρν απνηέιεζκα ήηαλ φηη ε Οσζία ήηαλ ε ελδέθαηε 

εηζεξρφκελε αγνξά γηα ηελ Ηηαιία ην 2011, κπξνζηά απφ παξαδνζηαθέο παιαηφηεξεο 

αγνξέο φπσο ήηαλ ν Θαλαδάο, ε Απζηξαιία θαη ε Πνπεδία. 

 

Πηηο ελέξγεηεο ηηο νπνίεο πξαγκαηνπνίεζαλ νη δηάθνξεο Ηηαιηθέο ηνπξηζηηθέο θαη άιιεο 

αξρέο πεξηιακβάλεηαη ζεκαληηθή πξνζπάζεηα ζην δηαδίθηπν, ην νπνίν ηαρέσο απμάλεη ηελ 

ζεκαζία ηνπ σο θαλάιη δηαλνκήο γηα ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ ηεο Ηηαιίαο, κία ρψξα ε νπνία 

ζε ζρέζε κε άιιεο Δπξσπατθέο ρψξεο ήηαλ ζπγθξηηηθά πίζσ ζε ζέκα ρξήζεο δηαδηθηχνπ 

απφ ηνπο Ηηαινχο. Νη πξνβιέςεηο είλαη φηη ζην κέιινλ ε Ηηαιία ζα ζπλερίζεη λα αμηνπνηεί ην 

δηαδίθηπν φπσο επίζεο θαη ηηο εθαξκνγέο ζηα θηλεηά ηειέθσλα. 

 

Ζ άιιε ζεκαληηθή δηαθνξά ζηελ Ηηαιία γηα ην 2011 ήηαλ ε αχμεζε ησλ αεξνπνξηθψλ 

πηήζεσλ απφ ηηο εηαηξείεο ρακεινχ θφζηνπο, νη νπνίεο εθκεηαιιεχηεθαλ θαη ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε, θαη άξα ηνπο πειάηεο νη νπνίνη ήζειαλ λα πεξηνξίζνπλ ηνλ ηαμηδησηηθφ 

ηνπο πξνυπνινγηζκφ. Πήκεξα ε RYAN AIR είλαη ε δεχηεξε ζε θίλεζε αεξνπνξηθή εηαηξεία 

ζηελ Ηηαιία, κεηά ηελ ALITALIA ελψ δελ απνθιείεηαη λα γίλεη θαη πξψηε. Δπίζεο 

απμαλφκελε είλαη ε ζπκκεηνρή εηο ηελ αεξνπνξηθή θίλεζε ηεο EASY JET. 

 

Ξαξά ην γεγνλφο φηη νη ηαμηδηψηεο απφ ηηο ρψξεο BRIC αλακέλεηαη λα απμεζνχλ θαη ην 

2012, ε ζπλερηδφκελε νηθνλνκηθή θξίζε ζηελ Δπξψπε εθηηκάηαη φηη ζα επεξεάζεη ηηο 
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αθίμεηο απφ ηηο επξσπατθέο ρψξεο θαηά ην 2012 ελψ κπνξεί λα επεξεάζεη θαη ηηο αθίμεηο 

ηνπ 2013. Π‟ απηφ, ζπλππνινγίδεηαη θαη ην γεγνλφο φηη ε ίδηα ε Ηηαιία βξίζθεηαη ζε κία 

ζρεηηθή νηθνλνκηθή θξίζε, ε νπνία επεξεάδεη ηελ θίλεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ηνπξηζκνχ. 

 

Γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, θαη ηελ ππνβνήζεζε ηνπ εηζεξρφκελνπ 

ηνπξηζκνχ, ηνλ Ηνχλην 2011, ε Ηηαιηθή Θπβέξλεζε έζεζε ζε εθαξκνγή έλα λέν Θψδηθα 

Ρνπξηζκνχ πνπ νπζηαζηηθά παξέρεη δηάθνξεο απινπζηεχζεηο ζε δηαδηθαζίεο, ζηηο 

αδεηνδνηήζεηο, θαη εηζάγεη έλα ζχζηεκα γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

πξνο ηνπο επηζθέπηεο. Δπίζεο πεξηιακβάλεη δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ηελ ιεηηνπξγία ησλ 

ηνπξηζηηθψλ γξαθείσλ θαη εηζήγαγε δηαηάμεηο γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ ηνπξίζηα, σο εηδηθήο 

πεξίπησζεο θαηαλαισηή, πνπ βξίζθεηαη καθξηά απφ ηελ ζπλήζε πεξηνρή δηακνλήο. Πην 

πιαίζην ηνπ λένπ Θψδηθα Ρνπξηζκνχ, ζεζκνζεηήζεθε θαη κία λέα «Δπηηξνπή γηα ηελ 

Ξξνβνιή ηνπ Ηηαιηθνχ Ρνπξηζκνχ» ζηηο αξκνδηφηεηεο ηεο νπνίαο πεξηιακβάλεηαη θαη ε 

πινπνίεζε πνιηηηθψλ πξνβνιήο ζε εζληθφ επίπεδν.  

 

Νη ελέξγεηεο πνπ εθαξκφδεη ν Ηηαιηθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ ENIT γηα ηελ πξνζέιθπζε 

αιινδαπψλ ηνπξηζηψλ, θπξίσο ζην πιαίζην ηνπ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ, πεξηγξάθνληαη 

αλαιπηηθά ζην επφκελν Θεθάιαην «Ξξαθηηθέο». 

 

3.3.1.2 Ρνπξηζηηθό Ξξνθίι  

 

3.3.1.3 Γεληθή επηζθφπεζε  

 

Ζ Ηηαιία είλαη έλαο απφ ηνπο θπξηφηεξνπο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο παγθνζκίσο, κε ηηο 

ζπλνιηθέο δηεζλείο αθίμεηο λα θηάλνπλ ηα 73,2 εθαη. ην 2010. Νη θπξηφηεξεο ρψξεο 

πξνέιεπζεο είλαη ε Διβεηία, ε Γεξκαλία, ε Γαιιία, ε Απζηξία θαη ε Πινβελία, αλ θαη νη 

αθίμεηο απφ Γεξκαλία παξνπζηάδνπλ κηα κείσζε 9,2% απφ ηα αλψηεξα επίπεδα πνπ 

έθηαζαλ ην 2004.  

 

Απφ ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαίλεηαη φηη ζπλνιηθά νη δηεζλείο αθίμεηο δείρλνπλ αλνδηθέο 

ηάζεηο απφ ην 2006 θαη έπεηηα, νη εηζπξάμεηο φκσο απφ ηνλ ηνπξηζκφ δελ αθνινπζνχλ 

αλάινγε πνξεία.  
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Ξίλαθαο 3-3: Ηηαιία – Δηζεξρόκελνο Ρνπξηζκόο – Αθίμεηο θαη Δηζπξάμεηο (2006-2010) 

 Κνλάδα 2006 2007 2008 2009 2010 

Πύλνιν Γηεζλώλ Αθίμεσλ  Σηιηάδεο 66.353 70.271 70.719 71.692 73.225 

Ρop 5 Αγνξέο       

Διβεηία Σηιηάδεο 10.185 11.000 12.008 12.234 13.297 

Γεξκαλία Σηιηάδεο 10.742 11.441 11.517 11.422 10.857 

Γαιιία Σηιηάδεο 10.262 9.851 10.107 10.168 9.976 

Απζηξία Σηιηάδεο 6.212 6.798 6.573 7.318 7.660 

Πινβελία Σηιηάδεο 2.909 2.700 3.900 4.226 4.117 

Δηζπξάμεηο  Δθαηνκκύξηα € 30.368 31.121 31.090 28.856 29.257 

Ξεγή: OECD, Bank of Italy 

 

Νη επηρεηξήζεηο ζηνλ θιάδν ηνπ ηνπξηζκνχ απμήζεθαλ θαηά ηε δηεηία 2006-2008, αιιά 

παξνπζίαζαλ πνιχ ζεκαληηθή πηψζε ην 2009, νπφηε θαη εκθαλίδνληαη ζρεδφλ 72.000 

ιηγφηεξεο επηρεηξήζεηο. Αληίζεηα, ν ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ απαζρνινπκέλσλ ζηνλ θιάδν 

παξνπζίαζε κηθξφηεξνπ κεγέζνπο κείσζε ην αληίζηνηρν δηάζηεκα.  

 

Ξίλαθαο 3-4: Ηηαιία – Δπηρεηξήζεηο θαη Απαζρόιεζε ζηνλ Ρνπξηζκό (2006-2009) 

 Κνλάδα 2006 2007 2008 2009 

Αξηζκόο Δπηρεηξήζεσλ 

(μελνδνρεία θαη 

εζηηαηόξηα) 

Θαηαζηήκαηα  269.606 280.399 291.195 219.003 

Ππλνιηθή Απαζρόιεζε 

ζηνλ Ρνπξηζκό (ζε 

μελνδνρεία θαη 

εζηηαηόξηα) 

Δξγαδφκελνη  1.110.855 1.192.638 1.259.586 1.253.843 

Απηναπαζρνινχκελνη  Δξγαδφκελνη  435.136 449.121 456.728 456.090 

΢πάιιεινη  Δξγαδφκελνη  675.719 743.517 802.858 797.753 

Ξεγή: OECD, Italian Institute of Statistics (INSTAT ) 

 

Ν ηνπξηζκφο αληηζηνηρεί ζην επίπεδν ηνπ 3,5% ηνπ ΑΔΞ ηεο Ηηαιίαο, ην νπνίν παξακέλεη 

ζρεδφλ ζηαζεξφ δηαρξνληθά απφ ην 2004. Θαηά ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν φκσο ην πνζνζηφ 

ηνπ θιάδνπ ζηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε αλέβεθε απφ 4,6% ζε 5,2% ην 2010, κε ηνπο 

εξγαδφκελνπο λα θηάλνπλ ζρεδφλ ην 1,3 εθαη.  
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Ξίλαθαο 3-5: Ηηαιία – Άιινη Νηθνλνκηθνί Γείθηεο (2006-2010) 

Δπηρεηξήζεηο  2006 2007 2008 2009 2010 

Ππκκεηνρή Ρνπξηζκνχ ζην ΑΔΞ (%) – μελνδνρεία θαη 

εζηηαηφξηα 
3,4 3,4 3,4 3,5 3,5 

Ππκκεηνρή Ρνπξηζκνχ ζην ΑΔΞ (%) – ζπκπεξηι. Θαη ησλ 

έκκεζσλ θιάδσλ  
ΚΓ 7,4 ΚΓ ΚΓ 7,2 

Ππκκεηνρή Ρνπξηζκνχ ζηελ Απαζρφιεζε (%) – μελνδνρεία 

θαη εζηηαηφξηα 
4,8 5,0 5,0 5,1 5,2 

Ππκκεηνρή Ρνπξηζκνχ ζηελ Απαζρφιεζε (%) – ζπκπεξηι. 

θαη ησλ έκκεζσλ θιάδσλ  
ΚΓ 13,4 ΚΓ ΚΓ 13,9 

Ξεγή: OECD, Italian Institute of Statistics (INSTAT),  

international Center of Studies on the Tourist Economy (CISET) 

ΚΓ: Κε Γηαζέζηκα ζηνηρεία 

 

3.3.1.4 Ινηπά Πηαηηζηηθά Πηνηρεία  

 

Ρν 2010 ε Ηηαιία δέρζεθε 71,7 εθαηνκκχξηα αθίμεηο ζπλνιηθά. Απφ απηά 58,2 εθαηνκκχξηα 

ήηαλ κε ην ζθνπφ δηαθνπψλ ςπραγσγίαο, δηαζθέδαζεο θαη επηζθέςεσλ θίισλ θαη 

ζπγγελψλ, φπσο θαίλεηαη κία κέζε αχμεζε ζηελ ηειεπηαία πεληαεηία. Πηνλ επφκελν 

πίλαθα θαίλνληαη αλαιπηηθά νη αθίμεηο αλά ζθνπφ επίζθεςεο γηα ηελ πεληαεηία 2005 έσο 

2009. 

 

Ξίλαθαο 3-6: Ηηαιία – Γηεζλείο αθίμεηο επηβαηώλ αλά ζθνπό ηαμηδηνύ (2005-10) 

Πθνπόο Ραμηδηνύ 2005 2006 2007 2008 2009 

Γηαθνπέο, αλαςπρή  25.991 29.146 31.677 28.596 27.998 

Άιινη πξνζσπηθνί ιφγνη 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ επηζθέςεσλ ζε 

ζπγγελείο θαη θίινπο) 

24.048 26.374 26.601 29.731 30.249 

Πύλνιν ηαμηδηώλ γηα πξνζσπηθνύο ιόγνπο 50.039 55.520 58.278 58.327 58.247 

Δπαγγεικαηηθά Ραμίδηα 9.190 10.833 11.992 12.392 13.445 

Γεληθό Πύλνιν   59.229  66.353  70.270  70.719  71.692  

Πεκείσζε: Γηα ην 2010 δίλεηαη εθηίκεζε 

Ξεγή: UNWTO/Mintel 

 

Ξαξαηεξνχκε απφ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία φηη ν επαγγεικαηηθφο ηνπξηζκφο έρεη απμεζεί 

πεξηζζφηεξν απφ ηα άιια είδνπο ηαμίδηα, απηφ είλαη θαη ζεηηθφ δεδνκέλνπ φηη ν 

επαγγεικαηίαο ηνπξίζηαο-επηζθέπηεο είλαη επηζθέπηεο πνπ θαηά κέζν φξν μνδεχεη 
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πεξηζζφηεξα απφ ηνλ ηνπξίζηα ησλ δηαθνπψλ-ςπραγσγίαο, φκσο ν επαγγεικαηίαο 

επηζθέπηεο θάλεη ιηγφηεξεο επηζθέςεηο ζηα δηάθνξα αμηνζέαηα ελψ ρξεζηκνπνηεί 

πεξηζζφηεξν ηα αλσηέξσλ θαηεγνξηψλ μελνδνρεία θαη θαηαιχκαηα.  

 

΋ζνλ αθνξά ηελ επνρηθόηεηα ε Ηηαιία επίζεο επεξεάδεηαη απφ ηελ κεγάιε επνρηθφηεηα 

ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο θαηά ηελ θαινθαηξηλή ηνπξηζηηθή πεξίνδν. Ρα ζηνηρεία δείρλνπλ 

φηη ν Αχγνπζηνο είλαη ν κήλαο αηρκήο, ελψ ν Λνέκβξηνο είλαη ν ρακειφηεξνο κήλαο σο 

πξνο ηελ ηνπξηζηηθή θίλεζε. Θαη‟ αληηζηνηρία κε ζηνηρεία ηνπ 2007 ν Αχγνπζηνο είρε 77,5 

εθαηνκκχξηα δηαλπθηεξεχζεηο ζε αληίζεζε κε 12,5 εθαηνκκχξηα δηαλπθηεξεχζεηο ηνλ κήλα 

Λνέκβξην. 

 

Πηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε επνρηθφηεηα ζηηο δηάθνξεο επνρέο ηνπ έηνπο γηα ην 

2009 απφ ηελ έξεπλα ηελ νπνία εθηειεί ν Δζληθφο Νξγαληζκφο Πηαηηζηηθήο ηεο Ηηαιίαο 

ISTAT. Φαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα φηη βξαρπρξφληεο δηαθνπέο «Short Breaks» είλαη 

ζπρλφηεξα θαηά ηνλ ρεηκψλα ελψ πεξηζζφηεξεο εκέξεο δηαξθνχλ ηα ηαμίδηα δηαθνπψλ ηελ 

θαινθαηξηλή πεξίνδν. Ζ θαινθαηξηλή πεξίνδνο (Ηνχιηνο κέρξη Πεπηέκβξην) ηα ηαμίδηα 

δηάξθεηαο 1-3 δηαλπθηεξεχζεηο αληηπξνζψπεπαλ ην 35,6% ησλ δηαθνπψλ εζσηεξηθνχ 

ηνπξηζκνχ, ελψ εηο ηελ ρεηκεξηλή πεξίνδν (Ηαλνπάξηνο κέρξη Κάξηηνο) αληηζηνηρνχζαλ ζην 

70,2 ηεο θίλεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ηνπξηζκνχ. 

 

Ξίλαθαο 3-7: Δπνρηθή θαηαλνκή δηαθνπώλ εζσηεξηθνύ ηνπξηζκνύ (2009) 

Ξεξίνδνο 

Γηαθνπέο 

(1-3 δηαλπθηεξεύζεηο) 

Γηαθνπέο 

(4+ Γηαλπθηεξεύζεηο) 
Π΢ΛΝΙΝ 

(%) (%) (%) 

Ηαλνπάξηνο - Κάξηηνο 70,2 29,8 100,0 

Απξίιηνο - Ηνχληνο 69,5 30,5 100,0 

Ηνχιηνο - Πεπηέκβξηνο 35,6 64,4 100,0 

Νθηψβξηνο-Γεθέκβξηνο 79,4 20,6 100,0 

Π΢ΛΝΙΝ 55,8 44,2 100,0 

Ξεγή: ISTAT ('Istituto nazionale di statistica) 

 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκάλνπκε φηη ν εηζεξρφκελνο ηνπξηζκφο ηεο Ηηαιίαο βαζίδεηαη ζε 

δχν κεηαθνξηθά κέζα: ζηελ αεξνπνξηθή πξνζέιεπζε θαη αξθεηά ζεκαληηθά ζηελ νδηθή 

πξνζέιεπζε. Πηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδνληαη ην πνζνζηφ ησλ αθίμεσλ αλά 

κεηαθνξηθφ κέζν ζηηο ζπλνιηθέο αθίμεηο γηα ηελ πεξίνδν 2006-2011, φπνπ είλαη ζαθέο φηη 

νη νδηθέο αθίμεηο παίδνπλ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν, άιισζηε απηφ δηθαηνινγείηαη δεδνκέλνπ 

φηη νη γχξσ ρψξεο ηεο Ηηαιίαο, θπξίσο Γεξκαλία θαη Γαιιία Διβεηία, αιιά θαη άιιεο, έρνπλ 

εχθνιε νδηθή πξφζβαζε ζηε ρψξα. 
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Ξίλαθαο 3-8: Ηηαιία –Αθίμεηο (ζε ρηιηάδεο) αλά κέζν κεηαθνξάο (2006-2011) 

Κέζν 

Κεηαθνξάο 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Αεξνπιάλν  48,3% 48,4% 48,3% 47,8% 48,5% 49,8% 

Απηνθίλεην  39,7% 41,1% 40,9% 40,9% 39,9% 39,7% 

Ρξέλν 6,5% 6,2% 6,2% 6,4% 6,4% 6,2% 

Ξινία 5,4% 4,3% 4,6% 4,9% 5,2% 4,3% 

 

3.3.1.5 Σαξαθηεξηζηηθά ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηόηεηαο 

 

Νη επηζθέπηεο απφ ηελ Γεξκαλία θπξίσο ελδηαθέξνληαη γηα δηαθνπέο παξαιίαο, επηζθέςεηο 

ζηηο πφιεηο, πεξηεγεηηθφ ηνπξηζκφ, γαζηξνλνκία. Νη Βξεηαλνί επηζθέπηεο θπξίσο 

πξνζειθχνληαη απφ ηελ ηέρλε θαη ηελ θχζε θαη επηζθέπηνληαη δηάθνξα πνιηηηζηηθά 

αμηνζέαηα, ελψ επίζεο θάλνπλε θαη πεξηεγήζεηο, δειαδή ζε δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο ηεο 

ρψξαο.  

 

Ξξέπεη λα ζεκεησζεί επίζεο φηη ην 2011, ππήξμε κία ηδηαίηεξε αχμεζε απφ ηηο ρψξεο BRIC. 

Νη επηζθέπηεο απφ ηελ Θίλα απμήζεθαλ θαηά 75% ην 2011 ζε ζρέζε κε ην 2010, νη 

επηζθέπηεο απφ ηελ Βξαδηιία θαηά 34%, θαη νη επηζθέπηεο απφ ηελ Οσζία θαηά 24%. 

Γεληθψο νη επηζθέπηεο ησλ ρσξψλ BRIC πξνηηκνχλ λα δηακέλνπλ ζε μελνδνρεία 

πςειφηεξσλ θαηεγνξηψλ, 4- θαη 5- αζηέξσλ. 

 

Ρέινο, Νη επηζθέςεηο ζε πφιεηο παξνπζίαζαλ επίζεο κία ηδηαίηεξε αχμεζε ην 2011, θπξίσο 

νη πφιεηο κε ηδηαίηεξε πξνβνιή πνιηηηζηηθή φπσο ε Οψκε, Κηιάλν, Βελεηία εηο ηηο νπνίεο 

ππήξμε κία αχμεζε ηάμεσο ηνπ 5% ην 2011. Ζ Οψκε εηδηθά δέρζεθε πεξίπνπ 6 

εθαηνκκχξηα επηζθέπηεο ην 2011 ελψ ε δεχηεξε πφιε ην Κηιάλν δέρζεθε πεξίπνπ 2 

εθαηνκκχξηα επηζθέπηεο. Ζ ηξίηε πφιε, Βελεηία δέρζεθε ιίγν πεξηζζφηεξν απφ 1,8 

εθαηνκκχξηα επηζθέπηεο ελψ ε Λάπνιε παξνπζίαζε κία κείσζε θαηά 2% κε 315.000 

επηζθέπηεο ην 2011, θπξίσο ιφγσ θξίζεο απφ ηα πξνβιήκαηα θαζαξηφηεηαο ηεο πφιεο πνπ 

δεκνζηνπνηήζεθαλ θαη ζηα δηεζλή κέζα. 

 

Ζ ηηαιηθή θπβέξλεζε έρεη πξνσζήζεη ζηξαηεγηθέο γηα λα πξνσζήζεη ηελ Ηηαιία σο ζχλνιν, 

σο “brand”, πξνσζψληαο ηα ηνπξηζηηθά παθέηα “Destination Italy”, θαη ηα πξντφληα “Made 

in Italy”, νχησο ψζηε λα πξνζειθχζεη μέλεο επελδχζεηο ζηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία. 

Κεηαμχ απηψλ αμίδεη λα αλαθεξζνχλ: 

 Ζ ππνγξαθή κηα ζπκθσλίαο κεηαμχ Ηηαιίαο θαη Γαιιίαο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο “Via 

Francigena” γηα ηελ πξνψζεζε ησλ πνιηηηζηηθψλ δηαδξνκψλ κεηαμχ ησλ δχν 

ρσξψλ (2010) 
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 Ζ ππνγξαθή πξσηνθφιινπ κεηαμχ Ηηαιίαο, Γαιιίαο θαη Ηζπαλίαο γηα ηελ θνηλή 

πξνψζεζε θαη πξνζέιθπζε ηνπξηζηψλ απφ ηελ Θίλα ηελ Ηλδία θαη ηε Βξαδηιία 

(2011) 

 Ρελ εθαξκνγή ηξηψλ δηαδηθηπαθψλ εξγαιείσλ γηα ηελ «εχθνιε Ηηαιία» (easy Italy): 

ηελ έθδνζε ειεθηξνληθνχ ηνπξηζηηθνχ νδεγνχ δσξεάλ ζε επηά γιψζζεο, ηε 

δεκηνπξγία κηαο δηαδηθηπαθήο εηθνληθήο αγνξάο ηαμηδηψλ θαη ηε δεκηνπξγία ηνπ 

«Magic Tour of Italy”, φπνπ πξνσζνχληαη πξννξηζκνί θαη πξντφληα ηεο Ηηαιίαο.  

 

Ν καδηθφο ηνπξηζκφο είλαη ζεκαληηθνχ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ Ηηαιία θαη ζηελ πξνζπάζεηα 

πξνζέιθπζεο ηνπξηζηψλ ην 2010 «ζηξαηνινγήζεθε» αθφκε θαη ν ηφηε Ξξσζππνπξγφο 

Πχιβην Κπεξινπζθφλη ν νπνίνο εκθαλίζηεθε ζε video4 θάλνληαο αλαθνξέο θπξίσο ζηελ 

πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά ηεο ρψξαο θαη ζηνλ κεγάιν αξηζκφ κλεκείσλ πνπ είλαη 

αλαγλσξηζκέλα θάησ απφ ηελ UNESCO ζηα Κλεκεία παγθφζκηαο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. 

 

Ρελ πεξίνδν 2008-09 ε Ηηαιία είρε αλαπηχμεη έλα λέν portal www.magicitaly.it ζε 

αληηθαηάζηαζε ηνπ πξνεγνχκελνπ italia.it πνπ παξά ην πςειφ θφζηνο δεκηνπξγίαο θαη 

αλάπηπμεο ηνπ, δελ είρε απνθέξεη ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα. Ρν λέν portal 

πξνσζήζεθε θαη ζηα δηάθνξα social media. 

 

Πην πιαίζην ηεο πξνζέιθπζεο αιινδαπψλ θαη ελεκέξσζεο ησλ ηνπηθψλ ηνπξηζηηθψλ 

γξαθείσλ ζε δηάθνξεο ρψξεο, πξνεηνηκάζηεθε θαη ιεηηνχξγεζε έλα εηδηθφ road show κε 

πξνζαξκνγή ηδηαίηεξα θαηαζθεπαζκέλνπ θνξηεγνχ, γηα ηελ πξνβνιή ησλ ηερλψλ ηεο 

Ηηαιίαο πνπ πεξηεγήζεθε 19 πφιεηο ζε 11 Δπξσπατθέο ρψξεο, ζηελ πεξίνδν απφ Κάξηην 

έσο θαη Αχγνπζην 2011. 

 

 

                                           
4 Ξεγή Δθεκεξίδα e-tourism news – 01 Απξηιίνπ 2011 – άξζξν δεκνζηνγξάθνπ Mario Masciullo 
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3.3.2 Ηζπαλία  

 

3.3.2.1 Δηζαγσγηθά 

 

Ζ Ηζπαλία είλαη κηα έληνλα ηνπξηζηηθή ρψξα, θπξίσο ζηα παξάιηα ηεο Κεζνγείνπ θαη ζηηο 

Θαλάξηεο θαη Βαιεαξίδεο λήζνπο. Ζ ρψξα είλαη ηέηαξηε ζηνλ θφζκν ζε αθίμεηο  θαη ν 

ηνπξηζκφο πξνζθέξεη πεξίπνπ 11% ηνπ ηζπαληθνχ ΑΔΞ. Θπξηφηεξεο ρψξεο αθίμεσλ είλαη ε 

Γαιιία, ε Γεξκάληα, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ε Ηηαιία. Νη ηνπξίζηεο έξρνληαη κε 

αεξνπιάλα, αιιά θαη νδηθψο ή κε ην ηξέλν. 

 

Ζ ηζπαληθή νηθνλνκία πνπ αληηκεησπίδεη έληνλα ηα θαηλφκελα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, είλαη 

ζεκαληηθά εμαξηεκέλε απφ ηνλ ηνπξηζκφ. Ρν 2011 νη αθίμεηο μέλσλ ηνπξηζηψλ απμήζεθαλ, 

κία εμέιημε πνπ έθεξε αηζηνδνμία ζηνπο Ηζπαλνχο ηνπξηζηηθνχο επηρεηξεκαηίεο. Έλαο απφ 

ηνπο ιφγνπο ηεο αχμεζεο ήηαλ φηη ζην παξειζφλ ε Ηζπαλία γηα πνιινχο Δπξσπαίνπο ήηαλ 

ε δεχηεξε επηινγή πξννξηζκνχ, ζε ζρέζε κε ηελ Βφξεηα Αθξηθή θαη εθκεηαιιεχηεθε ηηο 

πνιηηηθέο αζηάζεηεο θαη γεγνλφηα ζηελ Αθξηθή, γηα λα δερζεί απηνχο ηνπο «πειάηεο». 

 

Γηα αξθεηά ρξφληα νη Ηζπαλνί tour operators έρνπλ ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη ππάξρεη αλάγθε λα 

δηαθνξνπνηήζνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπο γηα λα κπνξέζνπλ λα γίλνπλ πην αληαγσληζηηθνί 

δηεζλψο, δεδνκέλνπ φηη ην παξαδνζηαθφ πξντφλ «ήιηνο-ζάιαζζα-παξαιία» δελ είλαη πιένλ 

ηφζν θεξδνθφξν φζν ήηαλ πξνεγνχκελα έηε, ιφγσ ηεο ηδηαίηεξεο αλάπηπμεο άιισλ 

αληαγσληζηηθψλ δηεζλψλ πξννξηζκψλ πνπ πξνζθέξνπλ ην ίδην πξντφλ θαη έρνπλ 

δεκηνπξγήζεη ηελ αληίιεςε φηη είλαη πην «εμσηηθνί». Γη‟ απηφ ην ιφγν νη Ηζπαλνί 

ηνπξηζηηθνί επηρεηξεκαηίεο έρνπλ ζηνρεχζεη ζην λα βειηηψζνπλ ηελ επνρηθφηεηα θαη λα 

ακβιχλνπλ ηηο αηρκέο ηεο, πξνζθέξνληαο ζπγρξφλσο πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζίεο ζε 

ζπλδπαζκφ κε λέα ηνπξηζηηθά πξντφληα. Ρα λέα ηνπξηζηηθά πξντφληα πξνηεξαηφηεηαο πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζηελ Ηζπαλία είλαη ν ηαηξηθφο ηνπξηζκφο, ν πνιηηηζηηθφο, ε εθκάζεζε μέλσλ 

γισζζψλ (Ηζπαληθή γιψζζα) θαη ν γαζηξνλνκηθφο ηνπξηζκφο. 

 

Νθείινπκε λα επηζεκάλνπκε, αλ θαη είλαη εηδηθήο κνξθήο καδηθφο ηνπξηζκφο, φηη ε Ηζπαλία 

έρεη κεγάιε ζπλεηζθνξά ζηελ θίλεζή ηεο απφ ηνλ ηνπξηζκφ ζπλεδξίσλ θαη ηαμηδηψλ 

θηλήηξσλ - MICΔ.  

 

Ρν 2011 ε Ηζπαλία ήηαλ ε ηξίηε πην δεκνθηιήο ρψξα γηα ηελ δηνξγάλσζε ζπλεδξίσλ κε 

βάζε ζηνηρεία ηεο ΗCCA5 . Δλ ηνχηνηο, ην 2011, ιφγσ ηεο γεληθφηεξεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, 

επεξεάζηεθε αξλεηηθά σο πξνο ηελ δξαζηεξηφηεηα ησλ ζπλεδξίσλ δεδνκέλνπ φηη αξθεηέο 

εηαηξείεο κείσζαλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα εηαηξηθέο ζπλαληήζεηο θαη ζπκκεηνρή ζε 

ζπλέδξηα. Δπηζεκαίλνπκε φκσο φηη ε Ηζπαλία έρεη πςειήο πνηφηεηαο ππνδνκέο θαη 

                                           
5 ζηνηρεία ηεο International Congress and Convention Association - ΗCCA 
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εγθαηαζηάζεηο γηα ζπλεδξηαθφ ηνπξηζκφ θαη σο εθ ηνχηνπ ε δήηεζε γη‟ απηά πξνβιέπεηαη 

φηη ζα ζπλερίζεη ηα επφκελα ρξφληα.  

 

Σαξαθηεξηζηηθφ ζηνηρείν ηεο Ηζπαλίαο σο πξννξηζκνχ ζπλεδξίσλ είλαη θαη ην γεγνλφο φηη 

ηα ηειεπηαία ρξφληα ε Γηεζλήο Έθζεζε Ππλεδξηαθνχ ηνπξηζκνχ ΔΗΒΡΚ, πξαγκαηνπνηείηαη 

εηεζίσο ζηελ Βαξθειψλε. 

 

Ρα ηειεπηαία ρξφληα πξέπεη επίζεο λα ιάβνπκε ππφςε καο ηελ ηδηαίηεξε απμαλφκελε 

επίδξαζε ηνπ δηαδηθηχνπ. Νη Ηζπαλνί tour operators θαη ηαμηδησηηθνί πξάθηνξεο έρνπλ 

ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη δεκηνπξγείηαη ήδε έλαο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ δηαδηθηπαθψλ 

θξαηήζεσλ θαη ησλ θξαηήζεσλ κέζσ ησλ παξαδνζηαθψλ ηαμηδησηηθψλ γξαθείσλ θαη έρνπλ 

κεησζεί ηα έζνδα ησλ παξαδνζηαθψλ ηαμηδησηηθψλ γξαθείσλ. ΋κσο ηα παξαδνζηαθά 

ηαμηδησηηθά γξαθεία ζπλερίδνπλ λα πξνζθέξνπλ αξθεηέο ππεξεζίεο νη νπνίεο αθφκε δελ 

πξνζθέξνληαη ζην δηαδίθηπν. Δπίζεο, ιφγσ ηεο αχμεζεο ρξήζεο ηνπ δηαδηθηχνπ, ηα 

ηαμηδησηηθά γξαθεία έρνπλ αξρίζεη λα επελδχνπλ ζε αλάινγν ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ γηα λα  

παξακείλνπλ αληαγσληζηηθά. 

 

3.3.2.2 Ρνπξηζηηθό Ξξνθίι  

 

3.3.2.3 Γεληθή επηζθφπεζε  

Ζ Ηζπαλία απνηειεί ηνλ ηέηαξην πην δεκνθηιή ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ παγθνζκίσο. Νη 

δηεζλείο αθίμεηο παξνπζίαζαλ κείσζε απφ ην 2007 θαη έπεηηα, αλέθακςαλ φκσο ην 2011. νη 

θπξηφηεξεο ρψξεο πξνέιεπζεο ηνπξηζηψλ είλαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ε Γεξκαλία, ε Γαιιία 

θαη ε Νιιαλδία. Γηα ηηο δχν πξψηεο ρψξεο πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη δηαρξνληθά νη αθίμεηο 

έρνπλ κεησζεί ζεκαληηθά.  

 

Ξίλαθαο 3-9: Ηζπαλία – Δηζεξρόκελνο Ρνπξηζκόο – Αθίμεηο θαη Δηζπξάμεηο (2006-2011) 

 Κνλάδα 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Πύλνιν Γηεζλώλ 

Αθίμεσλ  
Σηιηάδεο 58.004 58.666 57.192 52.178 52.677 56.694 

Ρop 5 Αγνξέο        

Ζλσκέλν Βαζίιεην Σηιηάδεο 16.210 16.296 15.775 13.297 12.440 13.611 

Γεξκαλία Σηιηάδεο 10.140 10.081 10.063 8.935 8.814 9.031 

Γαιιία Σηιηάδεο 9.082 9.004 8.149 7.955 8.125 8.498 

Ηηαιία Σηιηάδεο 3.379 3.623 3.354 3.188 3.490 3.767 

Νιιαλδία Σηιηάδεο 2.549 2.503 2.480 2.089 2.276 2.776 
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 Κνλάδα 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Αξηζκφο Ζκεξήζησλ 

Δπηζθεπηψλ  
 38.148 40.241 40.478 39.722 41.067 43.173 

Γηεζλείο 

Ραμηδησηηθέο 

Δηζπξάμεηο  

Δθαηνκκχξηα € 40.715 42.061 41.901 38.125 39.621 43.026 

Δηζπξάμεηο απφ 

κεηαθηλήζεηο δηεζλψλ 

ηαμηδησηψλ  

Δθαηνκκχξηα € 4.966 5.310 5.745 4.446 5.002 Λ.Α.  

Ξεγή: OECD, Institute of Tourism Studies 

 

Νη επηρεηξήζεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, φπσο θαίλεηαη απφ ηνλ παξαθάησ πίλαθα 

κεηψζεθαλ θαηά ηελ πεληαεηία 2006-2011. Ζ κείσζε απηή νθείιεηαη ζηε κεγάιε κείσζε 

ηνπ αξηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ κεηαθνξψλ. Αληίζεηα, ζηνπο ππφινηπνπο θιάδνπο 

εκθαλίδνληαη δηαρξνληθά ειαθξψο απμεηηθέο ηάζεηο.  

 

Ξίλαθαο 3-10: Ηζπαλία – Δπηρεηξήζεηο ζηνλ Ρνπξηζκό (2006-2011) 

Δπηρεηξήζεηο  2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Μελνδνρεία θαη εζηηαηφξηα 282.118 287.055 289.218 290.676 289.614 287.434 

Μελνδνρεία, θάκπηλγθ, άιινπ 

είδνπο εγθαηαζηάζεηο 

παξνρήο δηακνλήο κηθξήο 

δηάξθεηαο  

20.662 21.907 22.603 23.079 22.924 23.288 

Δζηηαηφξηα, κπαξ θαη 

θαληίλεο 
261.456 265.148 266.615 267.597 266.690 264.146 

Κεηαθνξέο  210.060 215.078 86.231 85.731 81.618 83.345 

Ραμηδησηηθά Γξαθεία θαη Tour 

Operators 
8.880 9.885 10.970 11.028 10.895 10.992 

Άιιεο ΢πεξεζίεο  66.108 71.795 74.810 77.148 77.441 78.051 

Π΢ΛΝΙΝ 567.166 583.813 461.229 464.583 459.568 459.822 

Ξεγή: OECD, National Institute for Statistics  

 

Ν ηνπξηζκφο είλαη έλαο απφ ηνπο θπξηφηεξνπο ηνκείο ηεο ηζπαληθήο νηθνλνκίαο θαη κνριφο 

αλάπηπμεο ηεο ρψξαο γεληθφηεξα. Ζ ζπλεηζθνξά ηνπ ζηελ νηθνλνκία είλαη θαζνξηζηηθή, 

αθνχ αληηζηνηρεί ζην 10% ζρεδφλ ηνπ ΑΔΞ θαη ζην 11,5% ηεο απαζρφιεζεο. Ξαξά ηελ 

ειαθξά κείσζε ηα πξνεγνχκελα ρξφληα, ν ηνπξηζκφο ζπλερίδεη λα ζπλεηζθέξεη ζεκαληηθά 

ζηε κείσζε ηνπ ειιείκκαηνο ηνπ εκπνξηθνχ ηζνδπγίνπ.  
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Ξίλαθαο 3-11: Ηζπαλία – Ππκκεηνρή ηνπ Ρνπξηζκνύ ζηελ Νηθνλνκία (ζε εθαη. €) 2007 

2007 

Θαηαλάισζε  από 

Δηζεξρόκελν 

Ρνπξηζκό 

Θαηαλάισζε από 

Ππλνιηθό 

Ρνπξηζκό 

Θαηαιχκαηα  11.781 31.827 

Δζηίαζε  12.353 27.359 

Δπηβαηηθέο Κεηαθνξέο  6.547 18.512 

Ρνπξηζηηθά Γξαθεία, Tour Operators, Μελαγνί  397 6.123 

Ξνιηηηζηηθέο, Τπραγσγηθέο θαη ΢πεξεζίεο Αλαςπρήο 1.104 3.095 

Άιιεο ΢πεξεζίεο 9.064 15.591 

Αγαζά  5.867 10.311 

Π΢ΛΝΙΝ 47.113 112.818 

Ξεγή: OECD, National Institute for Statistics, Tourism Satellite Account 

 

Ξίλαθαο 3-12: Ηζπαλία – Απαζρόιεζε ζηνλ Ρνπξηζκό ζε ρηιηάδεο (2006-2009) 

Απαζρνινύ-

κελνη 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Α Γ Α Γ Α Γ Α Γ Α Γ Α Γ 

Μελνδνρεία  θαη 

εζηηαηφξηα 
640 763 652 798 640 812 635 786 625 745 637 755 

Κεηαθνξέο 

(ζπκπεξηι. 

Ραμηδησηηθά 

Γξαθεία θαη 

Tour 

Operators)  

597 125 612 132 236 96 239 90 239 92 234 88 

Άιιεο 

΢πεξεζίεο 
237 137 234 147 259 150 256 137 271 148 280 138 

Π΢ΛΝΙΝ  1.474 1.024 1.499 1.077 1.136 1.058 1.131 1.013 1.135 985 1.151 981 

Ξεγή: OECD, Labour Force Survey (EPA) 

Α: Άλδξεο – Γ: Γπλαίθεο 

Ξίλαθαο 3-13: Ηζπαλία – Άιινη Νηθνλνκηθνί Γείθηεο (2006-2010) 

Δπηρεηξήζεηο  2006 2007 2008 2009 2010 

Ππκκεηνρή Ρνπξηζκνχ ζην ΑΔΞ (%)  10,9 10,8 10,4 9,9 10,2 

Ππκκεηνρή Ρνπξηζκνχ ζηελ Απαζρφιεζε (%)  12,7 12,7 10,8 11,3 11,5 

Ξεγή: OECD, National Institute for Statistics, Tourism Satellite Account 
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3.3.2.4 Ινηπά Πηαηηζηηθά Πηνηρεία 

 

΋πσο ήδε αλαθέξζεθε ν θχξηνο ζθνπφο ηνπ ηαμηδηνχ αιινδαπψλ επηζθεπηψλ ζηελ Ηζπαλία 

είλαη δηαθνπέο αλαςπρήο θπξίσο, θαη, παξά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ζηελ Δπξψπε, ε Ηζπαλία 

ην 2010 είρε αχμεζε ζε ζρέζε κε ην 2009, φρη φκσο ζην επίπεδν πνπ είρε επηηχρεη ηελ 

πεξίνδν 2006-2007-2008. Ππλνιηθά ζηελ πεξίνδν 2006-2010 νη αθίμεηο αιινδαπψλ ζηελ 

Ηζπαλία κεηψζεθαλ θαηά 2,3% εηδηθά γηα ηηο δηαθνπέο αλαςπρήο, ελψ κεηψζεθαλ ζε 

παξφκνην επίπεδν (2,4%) ζπλνιηθά ζηνλ εηζεξρφκελν ηνπξηζκφ. 

 

Πηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδνληαη νη δηεζλείο αθίμεηο επηζθεπηψλ αλά ζθνπφ ηαμηδηνχ 

γηα ηηο ηξεηο κεγάιεο θαηεγνξίεο δηαθνπψλ αλαςπρήο, άιινπ είδνπο πξνζσπηθψλ 

επηζθέςεσλ, θαη επαγγεικαηηθψλ ηαμηδηψλ. Βιέπνπκε φηη ε πεξίνδνο 2007-2008 ήηαλ 

ζπγθξηηηθά ε θαιχηεξε πεξίνδνο ηεο ηειεπηαίαο πεληαεηίαο γηα ηελ Ηζπαλία, πξνθαλψο 

ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο.  

 

Ξίλαθαο 3-14: Ηζπαλία - Γηεζλείο αθίμεηο επηβαηώλ αλά ζθνπό ηαμηδηνύ (ζε ρηιηάδεο 

ηνπξίζηεο) (2006-10) 

Έηνο 

Γηαθνπέο, 

αλαςπρή 

 

Άιινη πξνζσπηθνί 

ιόγνη / 

επηζθέςεηο ζε 

ζπγγελείο θαη 

θίινπο 

Δπαγγεικαηηθά 

Ραμίδηα 
Π΢ΛΝΙΝ 

2006 46.990 6.100 4.915 58.005 

2007 47.752 5.639 5.275 58.666 

2008 46.733 5.188 5.271 57.192 

2009 42.497 5.345 4.336 52.178 

2010* 42.826 5.794 4.056 52.677 

Κεξίδην 2010 (%) 81,3 11,0 7,7 100,0 

Κέζε εηήζηα αύμεζε 

2006-2010 (%) 
-2,3 -1,3 -4,7 -2,4 

 

Πεκείσζε: VFR = visiting friends and relatives (επηζθέςεηο ζε θίινπο θαη ζπγγελείο)/ *εθηκήζεηο 

Ξεγή: UNWTO/Mintel  

 

Ζ Ηζπαλία, δεδνκέλνπ φηη έρεη θχξην ηνπξηζηηθφ πξντφλ ηνλ παξαζεξηζηηθφ ηνπξηζκφ 

δηαθνπψλ-αλαςπρήο νπζηαζηηθά επεξεάδεηαη σο πξνο ηελ αληίζηνηρε επνρηθφηεηα γηα ηνπο 

κήλεο αηρκήο πνπ είλαη νη θαινθαηξηλνί κήλεο.   

 

Πηνλ επφκελν πίλαθα βιέπνπκε ηηο δηεζλείο ηνπξηζηηθέο αθίμεηο ζε μελνδνρεία 

θαηαλεκεκέλεο αλά κήλα ζηα δχν ηειεπηαία έηε 2010 θαη 2011.  
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Ξίλαθαο 3-15: Ηζπαλία –Γηεζλείο Ρνπξηζηηθέο Αθίμεηο ζε μελνδνρεία (2010-2011) 

Κήλαο 

2010 2011 

Γηαλπθηεξεύζεηο 

επηζθεπηώλ  
Ξνζνζηό  (%) 

Γηαλπθηεξεύζεηο 

επηζθεπηώλ  
Ξνζνζηό  (%) 

Ηαλνπάξηνο 1.415.852 4,0 1.574.350 4,0 

Φεβξνπάξηνο 1.667.864 4,7 1.835.498 4,6 

Κάξηηνο 2.162.891 6,1 2.452.622 6,2 

Απξίιηνο 2.908.696 8,2 3.342.256 8,4 

Κάηνο 3.767.873 10,6 4.060.752 10,2 

Ηνχληνο 3.700.356 10,4 4.397.044 11,1 

Ηνχιηνο 4.396.950 12,3 4.990.790 12,6 

Αχγνπζηνο 4.415.000 12,4 4.992.231 12,6 

Πεπηέκβξηνο 4.092.199 11,5 4.513.723 11,4 

Νθηψβξηνο 3.493.119 9,8 3.781.132 9,5 

Λνέκβξηνο 1.985.132 5,6 2.035.837 5,1 

Γεθέκβξηνο* 1.649.610 4,6 1.746.907 4,4 

Π΢ΛΝΙΝ  35.655.542 100,0 39.723.142 100,0 

Ξεγή: INE/Mintel , Πεκείσζε: *εθηηκήζεηο 

 

Ξαξαηεξνχκε φηη πνζνζηηαία ππάξρνπλ πνιχ κηθξέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δχν εηψλ σο 

πξνο ηελ θίλεζε ηνπ κήλα θαη βεβαίσο ε αηρκή είλαη ζηνπο κήλεο Ηνχιην-Αχγνπζην, φπσο 

ζα αλέκελε θαλείο ζε πξννξηζκνχο πνπ έρνπλ απηνχ ηνπ είδνπο ην ραξαθηεξηζηηθφ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. Αθνινπζεί θαη δηαγξακκαηηθή παξνπζίαζε ηεο επνρηθφηεηαο ηνπ 

ηζπαληθνχ ηνπξηζκνχ. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ε Ηζπαλία παξά ην φηη αλέπηπμε ηδηαίηεξα 

ηνλ ζεζκφ ηεο ηνπξηζηηθήο θαηνηθίαο, δελ θαηάθεξε λα κεηψζεη ηελ επνρηθφηεηα απηή.  
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Γηάγξακκα 3-4: Ηζπαλία –Γηεζλείο Ρνπξηζηηθέο Αθίμεηο ζε μελνδνρεία αλά κήλα (2010-

2011) 

 
Ξεγή: Ίδηα επεμεξγαζία, Πηνηρεία: INE/Mintel 

 

Δλδηαθέξνλ ζηνηρείν είλαη φηη ε κέζε δηακνλή ζηελ Ηζπαλία δελ είλαη ηδηαίηεξα κεγάιε. Ν 

κέζνο γεληθφο φξνο παξακέλεη γχξσ ζηηο 9,5 εκέξεο, φπνπ νπζηαζηηθά άλσ ησλ 13 εκεξψλ 

εκθαλίδνληαη νη παξακνλέο ηνπξηζηψλ ζε κε μελνδνρεηαθά θαηαιχκαηα. Θξίλεηαη φηη απηφ 

αθνξά ηα δηακεξίζκαηα, ελνηθηαδφκελα δσκάηηα, θαη παξαζεξηζηηθέο θαηνηθίεο. Ζ αλάιπζε 

ηεο δηακνλήο γηα ηελ ηεηξαεηία 2006-2009 παξνπζηάδεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

Ξίλαθαο 3-16: Ηζπαλία – Γηάξθεηα παξακνλήο αλά ηύπν δηακνλήο, (2006-2009*) 

Έηνο  

All commercial 

accommodation 

(δηαλπθηεξεύζεηο)  

Μελνδνρεία κόλν 

(δηαλπθηεξεύζεηο )  

Non-

commercial 

(εκέξεο)  

Πύλνιν 

ηνπξηζηώλ 

(εκέξεο)  

2006 7,20 5,20 13,20 9,50 

2007 7,00 5,11 13,30 9,30 

2008 7,00 5,12 14,00 9,50 

2009 7,10 5,12 13,80 9,70 

Πεκείσζε: *ηειεπηαία δηαζέζηκα ζηνηρεία 

Ξεγή: UNWTO 
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Ζ πξνζέιεπζε ηνπξηζηψλ ζηελ Ηζπαλία είλαη θπξίσο κε αεξνπνξηθέο πηήζεηο. Πηνλ επφκελν 

Ξίλαθα, ησλ θπξηνηέξσλ αεξνδξνκίσλ ηεο ρψξαο, παξνπζηάδεηαη ε επηβαηηθή θίλεζε ηνπ 

2011 θαη αλαθέξεηαη ζε πνζνζηφ ε κεηαβνιή απφ ην 2010. Ρν 2011, φπσο έρεη αλαθεξζεί 

είρε πεξηζζφηεξεο αθίμεηο. 

 

Πηνλ Ξίλαθα παξαηεξνχκε φηη ηελ κεγαιχηεξε – κε κεγάιε δηαθνξά – θίλεζε έρνπλ ηα 

αεξνδξφκηα πνπ αληηζηνηρνχλ ζηηο θαη‟ εμνρή ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο, κεηά ηελ Καδξίηε θαη 

ηελ Βαξθειψλε, πνπ φπσο έρεη αλαθεξζεί είλαη νη δχν θπξηφηεξεο «πχιεο εηζφδνπ». 

 

Ξίλαθαο 3-17: Δπηβαηηθή θίλεζε ζηα δηεζλή αεξνδξόκηα ηεο Ηζπαλίαο (2011) 

ΑΔΟΝΓΟΝΚΗΝ ΔΞΗΒΑΡΔΠ 

% Κεηαβνιή 2011 

πξνο 

2010 

MADRID-BARAJAS 49.671.270 -0,4% 

BARCELONA-EL PRAT 34.398.226 17,8% 

PALMA DE MALLORCA 22.726.707 7,6% 

MALAGA-COSTA DEL SOL 12.823.117 6,3% 

GRAN CANARIA 10.538.829 11,1% 

ALICANTE 9.913.731 5,7% 

TENERIFE SUR 8.656.487 17,6% 

IBIZA 5.643.180 12,0% 

LANZAROTE 5.543.744 12,3% 

VALENCIA 4.979.511 0,9% 

SEVILLA 4.959.359 17,4% 

FUERTEVENTURA 4.948.018 18,6% 

TENERIFE NORTE 4.095.103 1,1% 

BILBAO 4.046.172 4,0% 

GIRONA 3.007.977 -38,2% 

MENORCA 2.576.200 2,6% 

SANTIAGO 2.464.330 13,4% 

REUS 1.362.683 -4,0% 

ASTURIAS 1.339.010 -1,2% 

MURCIA-SAN JAVIER 1.262.597 -6,4% 

SANTANDER 1.116.398 21,4% 

LA PALMA 1.067.431 7,6% 

JEREZ DE LA FRONTERA 1.032.493 -1,0% 

A CORUÑA 1.012.800 -8,0% 

VIGO 976.152 -10,7% 

FGL GRANADA-JAEN 872.752 -10,8% 

ALMERIA 780.853 -0,8% 

ZARAGOZA 751.097 24,0% 
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ΑΔΟΝΓΟΝΚΗΝ ΔΞΗΒΑΡΔΠ 

% Κεηαβνιή 2011 

πξνο 

2010 

VALLADOLID 462.504 17,8% 

MELILLA 286.701 -2,0% 

SAN SEBASTIAN 248.050 -13,3% 

PAMPLONA 238.511 -18,2% 

EL HIERRO 170.225 -0,4% 

LEON 85.725 -8,2% 

BADAJOZ 56.981 -6,9% 

CEUTA /HELIPUERTO 46.754 56,8% 

SALAMANCA 37.257 -13,7% 

BURGOS 35.447 5,5% 

LA GOMERA 32.713 0,7% 

VITORIA 28.211 -32,9% 

MADRID-TORREJON 27.801 -7,6% 

ALGECIRAS /HELIPUERTO 25.318 130,2% 

LOGROÑO 17.877 -27,1% 

CORDOBA 8.442 7,5% 

ALBACETE 8.415 -25,5% 

HUESCA-PIRINEOS 2.781 -52,9% 

MADRID-CUATRO VIENTOS 431 46,1% 

SABADELL 0 --- 

SON BONET 0 --- 

Π΢ΛΝΙΝ 204,386,371 6.0% 

 

Ξεγή: Ηζπαληθή ΢πεξεζία Ξνιηηηθήο Αεξνπνξίαο6 

 

Ν καδηθόο ηνπξηζκόο είλαη ε θύξηα κνξθή ηνπξηζηηθνύ πξντόληνο ηεο Ηζπαλίαο. 

Δλδεηθηηθψο παξαηεξνχκε – ζηνλ επφκελν Ξίλαθα - φηη ζην αεξνδξφκην ηεο Βαξθειψλεο, 

πνπ είλαη ην 2ν ζε θίλεζε ζηελ ρψξα, νη ηξεηο πξψηεο ζε θίλεζε επηβαηψλ αεξνπνξηθέο 

εηαηξείεο, είλαη εηαηξείεο ρακεινχ θφζηνπο ή charter (VUELING, EASYJET, AIR EUROPA), 

ελψ θαη ε 7ε θαηά ζεηξά είλαη επίζεο ρακεινχ θφζηνπο (RYANAIR). 

 

  

                                           
6 Ξεγή: http://www.aena.es/csee/Satellite?pagename=Estadisticas/Home  
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Ξίλαθαο 3-18: Θίλεζε επηβαηώλ ζην Αεξνδξόκην Βαξθειώλεο – Πεκαληηθόηεξεο 

εηαηξείεο7 

ΑΔΟΝΓΟΝΚΗΝ ΒΑΟΘΔΙΥΛΖΠ 
Θίλεζε επηβαηψλ αλά αεξνπνξηθή εηαηξεία (2010) 

Πεηξά Αεξνπνξηθή Δηαηξεία Δπηβάηεο 
% επί 

ζπλόινπ 

1 Vueling 7.225.234 24,73% 

2 EasyJet 2.358.738 8,07% 

3 Air Europa 1.673.942 5,73% 

4 Iberia 1.438.459 4,92% 

5 Lufthansa 1.246.876 4,26% 

6 Air France 786.565 2,69% 

7 Ryanair 740.750 2,53% 

8 Swiss International Air 

Lines 

628.168 2,15% 

9 British Airways 607.008 2,07% 

 

 

3.3.2.5 Σαξαθηεξηζηηθά ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηόηεηαο 

 

΋πσο αλαθέξζεθε ζηελ εηζαγσγή, ε θχξηα έκθαζε ηνπ ηζπαληθνχ ηνπξηζκνχ παξαδνζηαθά 

είλαη ν ηνπξηζκφο ηεο παξαιίαο είηε είλαη ζηελ θχξηα ρψξα ζηελ Ηβεξηθή ρεξζφλεζν είηε 

είλαη ζηα δηάθνξα λεζηά ηεο Ηζπαλίαο. Θαη βαζηθά, ε ζηφρεπζε ησλ Ηζπαλψλ ηνπξηζηηθψλ 

επηρεηξεκαηηψλ είλαη ε πξφθιεζε λα απμήζνπλ ηελ δηαθνξνπνίεζε θαη λα κεηψζνπλ ηηο 

αηρκέο ηεο επνρηθφηεηαο.  

 

Ζ Ηζπαλία έρεη ην πιενλέθηεκα φηη επί πάξα πνιιά έηε ζεσξείηαη έλαο δεκνθηιήο 

πξννξηζκφο, άιισζηε δέρεηαη πνιχ κεγάινπο αξηζκνχο ηνπξηζηψλ, αιιά ζπγρξφλσο 

ζεσξείηαη θαη έλαο αζθαιήο πξννξηζκφο, ζηνλ νπνίν δελ έρνπλ ππάξμεη  θαζφινπ 

αξλεηηθέο εηθφλεο (κε εμαίξεζε ίζσο πεξηζηαζηαθά θάπνηα γεγνλφηα ζε παξειζφληα έηε).  

 

΋κσο ε απαζρφιεζε ζηνλ Ηζπαληθφ ηνπξηζκφ παξνπζηάδεη αξθεηέο δηαθπκάλζεηο – φπσο 

θαίλεηαη ζην επφκελν δηάγξακκα. 

 

  

                                           
7 http://en.wikipedia.org/wiki/Barcelona-El_Prat_Airport  
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Γηάγξακκα 3-5: Δπίπεδα απαζρόιεζεο – Ξνζνζηό ζέζεσλ εξγαζίαο ζηνλ Ηζπαληθό 

ηνπξηζκό (2002-2012) 

 
Ξεγή: WTTC Report Spain 2012 

 

Αλαθεξζήθακε ήδε ζηηο ζηξαηεγηθέο ηεο Ηζπαληθήο Θπβέξλεζεο θαη ησλ ηνπξηζηηθψλ 

επηρεηξεκαηηψλ ζε εηδηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ πνπ πεξηιακβάλνπλ ηνλ ηνπξηζκφ πγείαο-

επεμίαο, ηνλ ηνπξηζκφ εθκάζεζεο μέλσλ γισζζψλ, ηνλ πνιηηηζηηθφ θαη ηνλ γαζηξνλνκηθφ.  

 

Γηα ηελ βειηίσζε θαη ηελ αλάπηπμε ηεο λέαο εηθφλαο ηεο Ηζπαλίαο ε Ηζπαληθή Θπβέξλεζε 

θαη ην Ηλζηηηνχην Έξεπλαο Ρνπξηζκνχ έρνπλ επηζεκάλεη ηελ αλάγθε λα βειηησζνχλ ηα 

θαηαιχκαηα, ηα εζηηαηφξηα, ηα ηαμηδησηηθά γξαθεία θαη κε απηφ ηνλ ζηφρν έρνπλ 

πξνυπνινγίζεη λα δαπαλεζνχλ πεξίπνπ 300 εθαηνκκχξηα επξψ ηα νπνία ζα δνζνχλ σο 

δάλεηα κε πεξίνδν απνπιεξσκήο ηάμεσο 20 εηψλ. 

 

Κεηαμχ ησλ λέσλ πξντφλησλ πνπ πξνβιήζεθαλ ην 2011 καδί κε ηελ γαζηξνλνκία ήηαλ θαη 

ν νηληθφο ηνπξηζκφο πνπ ζπλήζσο πξνζειθχεη ηνπξίζηεο αλσηέξσλ εηζνδεκάησλ. 

Γεκηνπξγήζεθαλ θαη πηζηνπνηήζεθαλ θαη θαη‟ αληηζηνηρία πξνβιήζεθαλ 16 δξφκνη θξαζηνχ 

ην 2011. Δπίζεο ε θπβέξλεζε ππέγξαςε κηα ζπκθσλία γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο πνηνηηθήο 

ηακπέιαο (gastronomy brand of Spain). 

 

Ζ Θαηαινλία είλαη ε πεξηθέξεηα ηεο Ηζπαλίαο πνπ δέρεηαη ηνλ κεγαιχηεξν αξηζκφ 

ηνπξηζηψλ. Ζ πεξηνρή έρεη ην πιενλέθηεκα φηη πξνζθέξεη δηάθνξα ηνπξηζηηθά πξντφληα. Νη 

Βαιεαξίδεο Λήζνη είλαη ε δεχηεξε πην δεκνθηιήο πεξηνρή – ηνπξηζηηθφο πξννξηζκφο ηεο 
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Ηζπαλίαο φπνπ νη πεξηζζφηεξνη ηνπξίζηεο έξρνληαη κε αεξνπνξηθέο εηαηξείεο ρακεινχ 

θφζηνπο. Νη ηνπξίζηεο απηνί είλαη θπξίσο Γεξκαλνί θαη Βξεηαλνί θαη ν αξηζκφο ηνπο 

απμήζεθε ην 2011. Βεβαίσο νη Βαιεαξίδεο Λήζνη είλαη θαη‟ εμνρήλ παξαζεξηζηηθφο 

δεκνθηιήο πξννξηζκφο.  

 

Νη δχν ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο πνπ έρνπλ πεξηζζφηεξε αχμεζε επηζθεπηψλ είλαη ε 

Βαξθειψλε θαη ε Palma De Mallorca. Θαηά ην 2011, 21% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηζθεπηψλ 

κπήθαλ ζηελ ρψξα κέζσ ηνπ αεξνδξνκίνπ ηεο Βαξθειψλεο. 

 

Ζ Καδξίηε, σο πξσηεχνπζα επίζεο δέρζεθε κεγάιν αξηζκφ επηζθεπηψλ ην 2011, θπξίσο 

ιφγσ επαγγεικαηηθψλ επηζθεπηψλ θαη ηελ επίζθεςε ηνπ Ξάπα Βελέδηθηνπ ηνπ ΣVI.  

 

Δπίζεο ε Καδξίηε δέρεηαη έλαλ κεγάιν αξηζκφ ηνπξηζκνχ ζπλεδξίσλ – MICE 8 πνπ 

αληηζηνηρεί ιίγν παξαπάλσ απφ ην ήκηζπ ησλ ηνπξηζηψλ ζηελ Καδξίηε. Ζ Βαξθειψλε θαη ε 

Καδξίηε πεξηιακβάλνληαη ζηηο 10 πξψηεο πφιεηο ζπλεδξηαθψλ εθδειψζεσλ, σο 2ε θαη σο 

6ε κε βάζε ηα ζηνηρεία ICCA. Ρν 2011 ε Βαξθειψλε θηινμέλεζε 148 δηεζλείο ζπλεδξηαθέο 

εθδειψζεηο, ε Καδξίηε 114 (πξψηε θνξά άλσ ησλ 100 εθδειψζεσλ ζε έλα έηνο), ελψ 

ζπλνιηθά ζηελ Ηζπαλία θηινμελήζεθαλ 451 δηεζλείο ζπλεδξηαθέο εθδειψζεηο, 

ηνπνζεηψληαο ηελ ρψξα ζηελ 3ε ζέζε σο ρψξα πξννξηζκνχ ηέηνησλ εθδειψζεσλ. 

 

Δπίζεο ε Καδξίηε επειέγε – ηζνβάζκεζε κε ηελ Βαξθειψλε - σο ν δεχηεξνο θαιχηεξνο 

πξννξηζκφο γηα αγνξέο ζηελ Δπξψπε9, κεηά ην Ινλδίλν (κε δηαθνξά κφιηο 1 πφλην), αιιά 

κπξνζηά απφ ην Ξαξίζη, ηε Οψκε θαη ην Βεξνιίλν. 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
8Ξεγή: http://www.spain.info   
9 The Globe Shopper City Index – Europe 
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3.3.3 Ρνπξθία  

 

3.3.3.1 Δηζαγσγηθά 

 

Ζ Ρνπξθία είλαη ν αλεξρόκελνο ηνπξηζηηθόο πξννξηζκόο ηεο ηειεπηαίαο δεθαεηίαο 

ζηελ επξχηεξε Κεζφγεην. Ξαξνπζηάδεη κία ηδηαίηεξε αχμεζε αθίμεσλ θάζε ρξφλν, ελψ ην 

ηνπξηζηηθφ ηεο πξντφλ ζπκπιεξψλεηαη θαη δηεπξχλεηαη ζπλερψο. Μεθηλψληαο κε ηελ 

παξνπζίαζε ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ θαη ηνπξηζηηθψλ πεξηνρψλ ζηα παξάιηα ηνπ Αηγαίνπ 

θαη κε ηελ Θσλζηαληηλνχπνιε, θαη ζπλερίδνληαο κε ηελ ελδνρψξα κε γλσζηέο πεξηνρέο ηελ 

Θαππαδνθία θαη ηνλ πξψελ Ξφλην έρεη πξνρσξήζεη λα θαηαζηεί έλαο απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο πξννξηζκνχο ζηνλ θφζκν.  

 

Πην πιαίζην ησλ εμειίμεσλ κε ηελ δηεζλή νηθνλνκηθή θξίζε ηεο ηειεπηαίαο ηξηεηίαο, κε ηελ 

πνιηηηθή θαηάζηαζε ζηηο ρψξεο ηεο Βφξεηαο Αθξηθήο θαη ηα γεγνλφηα ζηηο ρψξεο ηνπ 

επξσπατθνχ λφηνπ θαη θπξίσο ηελ Διιάδα, πνιινί ηνπξίζηεο έρνπλε επηιέμεη ηελ Ρνπξθία 

σο έλαλ ελαιιαθηηθφ πξννξηζκφ γηα φιε απηή ηελ πεξίνδν.  

 

Νη tour operators έρνπλε ηδηαίηεξα ππνζηεξίμεη ηελ Ρνπξθία, δίλνπλ κεγάιεο εθπηψζεηο γηα 

θξαηήζεηο πνπ γίλνληαη πνιχ λσξίο, παξέρνπλ αξθεηέο ππεξεζίεο, θαη ελαιιαθηηθέο 

δπλαηφηεηεο πξννξηζκψλ θαη εθδξνκψλ. 

 

Ζ Ρνπξθία έρεη πνιχ θαιέο ηηκέο κνλάδαο, ηδηαίηεξα γηα ηα ηνπξηζηηθά παθέηα ηνπ καδηθνχ 

ηνπξηζκνχ θαη αθφκε πεξηζζφηεξν γηα απηά ηα νπνία θιείλνληαη λσξίο, κπνξεί λα 

πξνβάιιεη κία εθηεηακέλε αθηνγξακκή θαζψο θαη ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θπζηθψλ 

πφξσλ ελψ σο γλσζηφλ, έρεη θαη πάξα πνιιά ηζηνξηθά θαη αξραηνινγηθά θαη ζξεζθεπηηθά 

κλεκεία. 

 

Δθηφο απφ ηνπο Δπξσπαίνπο ηνπξίζηεο νη νπνίνη πεγαίλνπλ ζηελ Ρνπξθία ηα ηειεπηαία 

ρξφληα έρεη παξαηεξεζεί ηδηαίηεξα κεγάιε αχμεζε απφ ηε Οσζία θαη ηηο πξψελ ξσζηθέο 

ρψξεο, ελψ ε Ρνπξθία έρεη θαηαθέξεη λα βάιεη ζε δεχηεξε κνίξα ηηο πνιηηηθέο αλαηαξαρέο 

κε ηνπο Θνχξδνπο, ψζηε λα κελ επεξεάδνπλ ηελ ηνπξηζηηθή θίλεζε πνπ επηθεληξψλεηαη 

ζηα δπηηθά ηεο παξάιηα, θαη άιιεο γλσζηέο ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο, φπσο ε Θαππαδνθία.  

 

Ρν γεγνλφο φηη ε Ρνπξθία δέρεηαη θπξίσο ηηο αλαηνιηθέο ρψξεο ηεο πξψελ Οσζηθήο 

Νκνζπνλδίαο ρσξίο ηδηαίηεξεο δηαηππψζεηο VISA έρεη δψζεη κία ηδηαίηεξε ψζεζε ζηελ 

ξσζηθή αγνξά, ε νπνία έρεη ηελ Ρνπξθία σο δεχηεξν πξννξηζκφ ηεο, κεηά ηελ Αίγππην. 

 

Ζ άλνδνο ηεο Ρνπξθίαο σο ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ έρεη ππνβνεζεζεί ηδηαίηεξα κε ηελ 

επξεία δξαζηεξηφηεηα ηεο Turkish Airlines ε νπνία ζπλδέεηαη απεπζείαο κε πεξηζζφηεξνπο 

απφ 120 πξννξηζκνχο ζε φιν ηνλ θφζκν, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο Αζίαο θαη ηδηαίηεξα 
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ηεο Θίλαο θαη ηεο Ηλδίαο. Δπίζεο, ε Ρνπξθία έρεη θαη δηθέο ηεο κηθξέο ηδησηηθέο charter 

εηαηξείεο, νη νπνίεο ππνβνεζνχλ ηελ δηαθίλεζε απφ ηελ Κέζε Αλαηνιή θαη ήδε 

πξνεηνηκάδνληαη λα επεθηαζνχλ θαη ζε άιιεο ρψξεο ηεο Αλαηνιηθήο Κεζνγείνπ.  

 

Ζ Ρνπξθία είλαη επίζεο έλαο αλεξρφκελνο πξννξηζκφο γηα ηελ θξνπαδηέξα ηεο Αλαηνιηθήο 

Κεζνγείνπ γηα ηξεηο ιφγνπο: 

 Ξαξέρεη δπλαηφηεηεο πνιιψλ εθδξνκψλ ζηνπο επηβάηεο ησλ θξνπαδηεξφπινησλ ηα 

νπνία πξνζεγγίδνπλ παξάιηα ηεο Ρνπξθίαο  

 Έρεη αξρίζεη λα αλαπηχζζεη ιηκεληθέο ππνδνκέο γηα θξνπαδηεξφπινηα ζε αξθεηέο 

πεξηνρέο ηνπ Αηγαίνπ θαη αθνινπζεί ε θξνπαδηέξα ηεο Καχξεο Θάιαζζαο 

 Κία κεγάιε επέλδπζε δεκηνπξγίαο ιηκέλνο θξνπαδηέξαο ζηελ Θσλζηαληηλνχπνιε 

πνπ ζα είλαη έηνηκν ζηα επφκελα ρξφληα ζα δεκηνπξγήζεη κία δπλαηφηεηα ζηηο 

εηαηξείεο θξνπαδηέξαο λα έρνπλ βάζε ζην άθξν ηεο Αλαηνιηθήο Κεζνγείνπ θαη γηα 

θξνπαδηέξαο ζην Αηγαίν αιιά θαη γηα θξνπαδηέξεο ζηε Καχξε Θάιαζζα. 

Δπηζεκαίλνπκε φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε ζηελ Δπξψπε επηδξά θαη ζηελ Ρνπξθία, δεδνκέλνπ 

φηη νη θχξηεο αγνξέο ηεο Ρνπξθίαο ζπλερίδνπλ λα είλαη ε Γπηηθή Δπξψπε, ε Γεξκαλία, ε 

Κεγάιε Βξεηαλία θαη νη άιιεο επξσπατθέο ρψξεο πξνέιεπζεο ηνπξηζηψλ. 

 

Ρν ηνπξθηθφ ηνπξηζηηθφ πξντφλ είλαη πνιπζρηδέο. Ξεξηιακβάλεη εθηεηακέλεο πξνζθνξέο 

παξάθηησλ παξαζεξηζηηθψλ δπλαηνηήησλ, κε κεγάια ζπγθξνηήκαηα πςειψλ θαηεγνξηψλ 

θαη πνηνηηθψλ ππεξεζηψλ, πξνβάιιεηαη θαη αλαπηχζζεηαη ν πνιηηηζηηθφο ηνπξηζκφο φπνπ ε 

Ρνπξθία βεβαίσο εθκεηαιιεχεηαη ηελ ειιεληθή θαη βπδαληηλή ηζηνξία, κλεκεία θαη ηφπνπο, 

αλαπηχζζεηαη ηδηαίηεξα ν ηνπξηζκφο golf θαη yachting, ελψ ηελ ηειεπηαία δηεηία ε Ρνπξθία 

έρεη αλαπηχμεη ζηξαηεγηθή γηα ηνλ ζεξκαιηζηηθφ ηνπξηζκφ – ηακαηηθφ – ηνπξηζκφ πγείαο 

επεμίαο. Ήδε, ε Ρνπξθία είλαη ε πέκπηε ρψξα δηεζλψο ζε αθίμεηο πιεζηάδεη ηα 30 

εθαηνκκχξηα ηνπξηζηψλ θαη ζχληνκα ζα μεπεξάζεη ην φξην απηφ. 

 

3.3.3.2 Ρνπξηζηηθό Ξξνθίι  

 

3.3.3.3 Γεληθή επηζθφπεζε  

 

Πρεδφλ 31,5 εθαηνκκχξηα ηνπξίζηεο επηζθέθζεθαλ ηελ Ρνπξθία ην 2011, 3 εθαηνκκχξηα 

πεξηζζφηεξνη απφ ην 2010. Απφ ην 2004 θαη έπεηηα ν κέζνο εηήζηνο ξπζκφο αχμεζεο ησλ 

δηεζλψλ αθίμεσλ είλαη πεξίπνπ 8,5%. Ζ Γεξκαλία παξακέλεη ε θπξηφηεξε ρψξα πξνέιεπζεο 

ηνπξηζηψλ κε πνζνζηφ 15% επί ησλ ζπλνιηθψλ αθίμεσλ, αιιά θαη νη αθίμεηο απφ ηε Οσζία 

απμάλνπλ ζεκαληηθά θάζε ρξφλν θαη έρνπλ δηπιαζηαζηεί απφ ην 2004. Νη πέληε θπξηφηεξεο 

ρψξεο πξνέιεπζεο ηνπξηζηψλ καδί κε ηε Γεξκαλία θαη ηε Οσζία είλαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, 

ην Ηξάλ θαη ε Βνπιγαξία, θαη αληηζηνηρνχλ ζπλνιηθά ζην 47% ησλ αθίμεσλ ην 2010.  
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Ξαξαηεξείηαη φηη ε Γεξκαλία ε νπνία ήηαλ πξψηε ρψξα ην 2006 ζπλερίδεη λα είλαη πξψηε 

ρψξα θαη ην 2011 αιιά κε κεησκέλν ζπλνιηθφ πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ζην ζχλνιν ελψ 

αληίζηνηρα ε Οσζία ζπλερίδεη λα απμάλεηαη ζηαζεξά ελψ απμνκεηψζεηο παξνπζηάδνπλ νη 

αθίμεηο απφ ηελ Κεγάιε Βξεηαλία. Δίλαη ελδηαθέξνλ φηη ε Ρνπξθία δέρεηαη θαη επηζθέπηεο 

απφ ην Ηξάλ πνπ ζπλήζσο είλαη επηζθέπηεο πνπ έξρνληαη νδηθά. Δπίζεο ζηαζεξέο αθίμεηο 

παξνπζηάδνπλ θαη νη επηζθέπηεο απφ ηελ Βνπιγαξία πνπ πξνθαλψο εθκεηαιιεχνληαη ηηο 

ρακειέο ηηκέο ησλ ηνπξθηθψλ παξαιίσλ.  

 

Ξίλαθαο 3-19: Ρνπξθία – Δηζεξρόκελνο Ρνπξηζκόο – Αθίμεηο θαη Δηζπξάμεηο (2006-2011) 

 Κνλάδα 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Πύλνιν Γηεζλώλ 

Αθίμεσλ  
Σηιηάδεο 19.820 23.341 26.337 27.077 28.632 31.456 

Ρop 5 Αγνξέο        

Γεξκαλία  Σηιηάδεο 3.762 4.150 4.416 4.488 4.385 4.826 

Οσζία Σηιηάδεο 1.853 2.465 2.879 2.695 3.107 3.468 

Ζλσκέλν Βαζίιεην Σηιηάδεο 1.679 1.916 2.170 2.427 2.674 2.582 

Ηξάλ Σηιηάδεο 866 1.058 1.135 1.383 1.885 1.879 

Βνπιγαξία Σηιηάδεο 1.178 1.240 1.255 1.407 1.434 1.491 

Γηεζλείο 

Ραμηδησηηθέο 

Δηζπξάμεηο  

Δθαηνκκχξηα 

USD 
16.851 18.487 21.951 21.249 20.807 23.020 

Ξεγή: OECD, TURKSTAT, Departing Visitors Survey 

 

Ζ Ρνπξθία κε κεξίδην 6% ηεο Δπξσπατθήο ηνπξηζηηθήο αγνξάο, έρεη ζεκεηψζεη κεγάιε 

αχμεζε ηφζν ζε αθίμεηο φζν θαη ζηα έζνδα απφ ηνλ ηνπξηζκφ, θαη έηζη είλαη πιένλ 

θαηαηάζζεηαη ζηελ 7ε ζέζε αλαθνξηθά κε ηηο αθίμεηο θαη 10ε αλαθνξηθά κε ηηο εηζπξάμεηο. 

Νη αθίμεηο ηνπξηζηψλ απμήζεθαλ απφ 2,1 εθαη. ην 1985 ζηα 31,5 εθαη. ην 2011 ελψ νη 

εηζπξάμεηο απφ 840 εθαη. USD ζε 23 δηζεθαη. USD ηελ ίδηα πεξίνδν.  

 

Ξίλαθαο 3-20: Ρνπξθία – Δπηρεηξήζεηο ζηνλ Ρνπξηζκό (2006-2010) 

Δπηρεηξήζεηο  2006 2009 2010 

Μελνδνρεία  2.704 2.657 2.758 

Κνηέι  25 19 20 

Ρνπξηζηηθά ρσξηά 138 121 123 

Thermal hotels - 33 44 
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Δπηρεηξήζεηο  2006 2009 2010 

Boarding Houses  118 73 70 

Θάκπηλγθ  13 8 8 

Inns 5 1 3 

Δλνηθηαδφκελα δσκάηηα 126 148 151 

Δγθαηαζηάζεηο κε εηδηθή άδεηα 170 196 214 

Δγθαηαζηάζεηο γθνιθ κε δηακνλή 7 5 3 

Δγθαηαζηάζεηο αζιεηηζκνχ θαη πξνπνλεηήξηα 4 1 1 

Ρνπξηζηηθά ζπγθξνηήκαηα 8 7 8 

Boutique Hotels 18 76 100 

B type holiday sites 4 14 12 

Boutique Holiday Villas - 2 2 

Νξεηλέο Θαηνηθίεο 2 3 3 

Οάληδα / αγξνηθίεο  - 4 3 

Νξεηλέο αγξνηθίεο / βνζθνηφπηα  - 1 1 

Π΢ΛΝΙΝ 3.344 3.379 3.524 

Ξεγή: OECD, Ministry of Culture an Tourism, Turkish Statistical Institute, Central Bank 

 

Ν ηνπξηζκφο είλαη έλαο απφ ηνπο αλεξρφκελνπο ηνκείο ηεο ηνπξθηθήο νηθνλνκίαο. Ζ 

ζπλεηζθνξά ηνπ είλαη ζεκαληηθή, αθνχ αληηζηνηρεί ζην 3% ζρεδφλ ηνπ ΑΔΞ θαη ηα έζνδα 

ζπλερψο απμάλνληαη.  

 

Ξίλαθαο 3-21: Ρνπξθία – Άιινη Νηθνλνκηθνί Γείθηεο (2006-2011) 

Γείθηεο   2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Κεξίδην ηνπξηζηηθψλ εηζπξάμεσλ ζην ΑΔΞ 

(%) 
3,2 2,8 3,0 3,4 2,8 ΛΑ 

Θξαηηθά Έζνδα απφ ηνπξηζκφ (εθαη. USD) 16.851 18.487 21.951 21.249 20.807 23.020 

Ππκκεηνρή Ρνπξηζκνχ ζην ΑΔΞ (%) 4,0 3,6 3,6 4,2 3,6 ΛΑ 

Ξεγή: OECD, Ministry of Culture an Tourism, Turkish Statistical Institute, Central Bank 
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3.3.3.4 Ινηπά Πηαηηζηηθά Πηνηρεία 

Ζ Ρνπξθία είλαη θαηαξρήλ έλαο πξννξηζκφο παξαζεξηζηηθφο κε θχξην πξντφλ ην 

παξαζεξηζηηθφ παθέην ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ ην νπνίν πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ηηο ρψξεο 

Γεξκαλία, Οσζία, Κεγάιε Βξεηαλία.  

 

Πηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ησλ αθίμεσλ αλάινγα κε ηνλ ζθνπφ ηνπ 

ηαμηδηνχ. Πρεδφλ ην 50% ησλ αθίμεσλ αθνξά ηελ αλαςπρή ελψ ην ππφινηπν πνζνζηφ 

κνηξάδεηαη ζε δηάθνξνπο άιινπο ζθνπνχο ηαμηδηψλ κε δεχηεξν πην ζεκαληηθφ ηνλ 

πνιηηηζκφ. Νθείινπκε λα επηζεκάλνπκε φηη ε αλαςπρή πεξηιακβάλεη θαη εθδξνκέο ζε 

ηνπξηζηηθά αμηνζέαηα πνιηηηζηηθήο ζεκαζίαο δεδνκέλνπ φηη ήδε γίλνληαη πάξα πνιιέο 

καδηθέο επηζθέςεηο φρη κφλν ζηα αμηνζέαηα ηεο Θσλζηαληηλνχπνιεο αιιά θαη ζε φιε ηελ 

πεξηνρή ησλ παξαιίσλ ηνπ Αηγαίνπ θαζψο θαη ηεο Αλαηφιηα. 

 

Ξίλαθαο 3-22: Ρνπξθία – Θαηαλνκή δηεζλώλ αθίμεσλ κε βάζε ην ζθνπό ηαμηδηνύ, 2008* 

   Ξιήζνο αιινδαπώλ  %  

Πύλνιν   21.107.172  100,0  

Αλαςπρή 10.253.398 48,6 

Ξνιηηηζκφο 1.020.218 4,8 

Αζιεηηζκφο 272.798 1,3 

Δπίζθεςε ζε ζπγγελείο θαη θίινπο 1.828.143 8,7 

΢γεία 113.780 0,5 

Θξεζθεπηηθνί ιφγνη 76.082 0,4 

Shopping 744.985 3,5 

MICE 417.875 2,0 

Θαζήθνλ  444.971 2,1 

Business 662.709 3,1 

Transit 227.112 1,1 

Δθπαίδεπζε  118.727 0,6 

Ινηπά 706.143 3,3 

Ππλνδεία θάπνηνπ πξνζψπνπ  4.220.231 20,0 

Πεκείσζε: * πξψηνη 9 κήλεο (ηειεπηαία δηαζέζηκα ζηνηρεία) 

MICE = meetings, incentives, conferences and exhibitions  

Ξεγή: TurkStat 

 

Δλδηαθέξνπζα είλαη ε θαηαλνκή ησλ δηεζλψλ αθίμεσλ κε βάζε ην επάγγεικα ησλ 

ηαμηδησηψλ. Πηνλ επφκελν πίλαθα βιέπνπκε φηη θαηά αξθεηά πςειφ πνζνζηφ άλσ ηνπ 

50% αθνξά επαγγεικαηίεο θαη ππαιιήινπο πνπ ππνδεηθλχεη φηη ε Ρνπξθία πξνζειθχεη 

κεζαίαο θαη αλψηεξεο εηζνδεκαηηθήο ηάμεσο πειάηεο.  
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Ξίλαθαο 3-23: Ρνπξθία – Θαηαλνκή δηεζλώλ αθίμεσλ κε βάζε ην επάγγεικα ησλ  

ηαμηδησηώλ (2008) 

  
Ξιήζνο δηεζλώλ 

αθίμεσλ 
% 

Π΢ΛΝΙΝ  16.886.940 100,0 

Δπηρεηξεκαηίεο, δηθεγφξνη θηι 2.638.657 15,6 

Δπαγγεικαηίεο 4.065.667 24,1 

Secondary professionals 1.001.585 5,9 

΢πάιιεινη γξαθείνπ – Γηνηθεηηθνί ππάιιεινη 1.683.448 10,0 

Ξξνζσπηθφ ζηελ εκπνξία θαη ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ 1.268.325 7,5 

Δηδηθεπκέλνη εξγαδφκελνη ζηελ αγξνηηθή θαη θηελνηξνθηθή 

παξαγσγή, δαζνθνκία 
203.720 1,2 

Ρερλίηεο 775.478 4,6 

Σεηξηζηέο κεραλεκάησλ & εμνπιηζκνχ 435.880 2,6 

Αλεηδίθεπηνη εξγάηεο 903.511 5,4 

Πηξαηησηηθνί 72.534 0,4 

Ινηπά 3.838.137 22,7 

 

Πηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ησλ αθίμεσλ πάιη ζηελ ηειεπηαία ηξηεηία 

2009-2011 κε θαηαλνκή αλά κήλα. Ζ Ρνπξθία εκθαλίδεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

ζπλνιηθψλ αθίμεσλ ζηελ θαινθαηξηλή παξαζεξηζηηθή ζεδφλ, αιιά ε επνρηθφηεηα δελ είλαη 

ηφζν έληνλε θαη νη ρεηκεξηλνί κήλεο παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθφ αξηζκφ αθίμεσλ, 

ππνδειψλνληαο φηη επηηπγράλεηαη ε πξνζπάζεηα ηεο Ρνπξθίαο πξνο ηνλ ζηφρν ηνπ 12-

κελνπ ηνπξηζκνχ.  

 

Ξίλαθαο 3-24: Ρνπξθία – Θαηαλνκή αθίμεσλ κε θαηνίθσλ αλά έηνο θαη κήλα (2009-

2011) 

Κήλαο 
Έηνο Οπζκόο Κεηαβνιήο (%) 

2009 2010 2011* 2010/2009 2011/2010 

Ηαλνπάξηνο 751 817 809 974 975 723 7,74 20,46 

Φεβξνπάξηνο 898 927 953 848 1 079 505 6,11 13,17 

Κάξηηνο 1 207 729 1 414 616 1 617 782 17,13 14,36 

Απξίιηνο 1 750 281 1 744 628 2 290 722 -0,32 31,30 
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Κήλαο 
Έηνο Οπζκόο Κεηαβνιήο (%) 

2009 2010 2011* 2010/2009 2011/2010 

Κάηνο 2 718 788 3 148 337 3 283 125 15,80 4,28 

Ηνχληνο 3 263 089 3 500 024 3 780 637 7,26 8,02 

Ηνχιηνο 4 343 025 4 358 275 4 597 475 0,35 5,49 

Αχγνπζηνο 3 760 372 3 719 180 4 076 783 -1,10 9,62 

Πεπηέκβξηνο 3 136 010 3 486 319 3 923 546 11,17 12,54 

Νθηψβξηνο 2 617 193 2 840 095 3 039 754 8,52 7,03 

Λνέκβξηνο 1 403 740 1 491 005 1 596 295 6,22 7,06 

Γεθέκβξηνο 1 226 143 1 165 903 1 194 729 -4,91 2,47 

 Ξεγή: Turkish General Directorate of Investment and Enterprises, Department of Research and 

Evaluation (www.turizm.gov.tr ) 

 

Πηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδνπκε ηελ επνρηθφηεηα αλά κήλα σο πνζνζηφ ησλ 

ζπλνιηθψλ αθίμεσλ γηα ην έηνο 2010. Δίλαη ζαθέο απφ ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί φηη ε 

αηρκή είλαη φπσο θαη ζηελ Διιάδα ηνλ κήλα Αχγνπζην αιιά ππάξρεη κία κεγαιχηεξε 

άκβιπλζε θαη απφ πιεπξάο δηάξθεηαο ρξνληθήο πεξηφδνπ ζηνπο άιινπο κήλεο. 

Ξίλαθαο 3-25: Ρνπξθία – Γηεζλείο Αθίμεηο αλά κήλα, 2010 

Κήλαο 
Ξνζνζηό αθίμεσλ 

2010* (%) 

Ηαλνπάξηνο 3,4 

Φεβξνπάξηνο 3,3 

Κάξηηνο 4,6 

Απξίιηνο 5,7 

Κάηνο 8,9 

Ηνχληνο 10,7 

Ηνχιηνο 13,5 

Αχγνπζηνο 15,6 

Πεπηέκβξηνο 12,9 

Νθηψβξηνο 11,0 

Λνέκβξηνο 6,1 

Γεθέκβξηνο 4,2 

Πύλνιν 100,0 

Πεκείσζε: Ξεξηιακβάλεηαη ην ζχλνιν ηνπ εηζεξρφκελνπ θαη ηνπ εμεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ 

Ξεγή: TurkStat 
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Γηάγξακκα 3-6: Ρνπξθία – Ξνζνζηό δηεζλώλ αθίμεσλ αλά κήλα επί ησλ ζπλνιηθώλ 

εηεζίσλ, 2010 

 
Ξεγή: TurkStat 

 

 

3.3.3.5 Σαξαθηεξηζηηθά ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηόηεηαο 

 

΋πσο ήδε αλαθέξζεθε ε Ρνπξθία είλαη έλαο ζπγθξηηηθά θαηλνχξγηνο πξννξηζκφο, πνπ 

άξρηζε λα αλαπηχζζεηαη κεηά ην 1980. Ξξνεγνχκελα, ην 1972 ε Ρνπξθία είρε δερζεί κφιηο 

1 εθαηνκκχξην ηνπξίζηεο. ΋κσο γηα ηνλ ηνπξηζκφ πινπνηήζεθαλ πεληαεηείο ζηξαηεγηθέο 

αλάπηπμεο απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980. Δπεηξάπεζαλ πηήζεηο charter νπφηε 

έγηλε ε ρψξα απνδεθηφο πξννξηζκφο γηα ηνπο tour operators κε ηνπο επηζθέπηεο 

ππεξβαίλνπλ ην 2011 ηα 30 εθαηνκκχξηα.  

 

Ζ Ρνπξθία εθκεηαιιεχηεθε ηδηαίηεξα ηελ γεηηλίαζή ηεο κε ηηο πξψελ αλαηνιηθέο ρψξεο θαη 

ελψ ην 1982 κφλν 17% ησλ επηζθεπηψλ ζηελ Ρνπξθία πξνεξρφληνπζαλ απφ ηηο αλαηνιηθέο 

ρψξεο ην 2002 ην πνζνζηφ απηφ είρε ήδε αλέιζεη ζε 45%.   

 

Ζ Ρνπξθία φπσο αλαθέξζεθε δίλεη κεγάιε έκθαζε ζηνλ ηνπξηζκό «παξαιίαο-

ζάιαζζαο-ήιηνπ», αλ θαη ε ζηξαηεγηθή ηεο θπβέξλεζεο είλαη λα δηεπξχλεη θαη λα 

δηαρχζεη ηα ηνπξηζηηθά νηθνλνκηθά νθέιε ζε φιεο ηηο πεξηνρέο ηεο ρψξαο. Ζ Ρνπξθία αλ θαη 

δέρεηαη ηφζν κεγάινπο αξηζκνχο επηζθεπηψλ, ζεσξείηαη αθφκε έλαο λένο πξννξηζκφο θαη 

πεξηέρεη θαη ην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ «εμσηηθνχ». Έρεη πάξα πνιινχο θπζηθνχο πφξνπο θαη 

κάιηζηα δηεζπαξκέλνπο θαη ζηελ ελδνρψξα ηεο θαη πξνζπαζεί λα ηνπο εθκεηαιιεπηεί.  
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Πην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ πξνζέιθπζε καδηθνχ ηνπξηζκνχ ε Ρνπξθία πξνσζεί 

παξάιιεια κε ηνλ ηνπξηζκφ «παξαιίαο-ζάιαζζαο-ήιηνπ» θαη ηνλ ηνπξηζκό γθνιθ10.  

 

΢πάξρεη κεγάιε ηζηνξία γθνιθ ζηελ Ρνπξθία. Ζ πξψηε ιέζρε γθνιθ ηδξχζεθε ζηελ 

Θσλζηαληηλνχπνιεο, ελψ ε δεχηεξε ηδξχζεθε ζηε Πκχξλε ην 1905, θαη αθνινχζεζε ε 

ίδξπζε ιέζρεο ζην Bebek (πεξηνρή Αληάιπα) ην 1911, πεξηνρή πνπ είλαη ζήκεξα ν 

θαηεμνρήλ πξννξηζκφο γθνιθ ηεο Ρνπξθίαο. 

 

Ζ ζηφρεπζε ηεο Ρνπξθίαο ζηνλ ηνπξηζκφ γθνιθ είλαη δηθαηνινγεκέλε. Πχκθσλα έξεπλεο11, 

πεξηζζφηεξα απφ 6ν εθαηνκκχξηα παίθηεο ηνπ γθνιθ δηαθηλνχληαη ζηνλ θφζκν, 37 

εθαηνκκχξηα απφ ηελ Βφξεηα Ακεξηθή, πεξίπνπ 7 εθαηνκκχξηα απφ ηελ Δπξψπε, 13,6 

εθαηνκκχξηα απφ ηελ Αζία, ελψ αλαπηχζζνληαη θαη άιιεο πεξηνρέο. 

 

΢πάξρνπλ ζήκεξα 19 γήπεδα γθνιθ ζηελ Ρνπξθία, 15 ζην Κπέιεθ, 3 ζηελ 

Θσλζηαληηλνχπνιε, 1 ζηε Πκχξλε-Bodrum. Ζ Ρνπξθηθή Νκνζπνλδία Γθνιθ έρεη μεθηλήζεη 

απφ ην 2004 έλα πξφγξακκα κε ηελ νλνκαζία «100 πεδία Γθνιθ»  

θαη ζπλερίδεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο γηα ηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ ζηφρνπ, πνπ ζα θέξεη ηελ 

Ρνπξθία ζηηο πξψηεο 5 ρψξεο δηεζλψο γηα ηνπξηζκφ γθνιθ.12  

 

Απνηέιεζκα ηεο επηηπρνχο ζηξαηεγηθήο πξνζέιθπζεο απηεο ηεο ζεκαληηθήο καδηθήο 

αγνξάο, είλαη ε θηινμελία ηνλ Λνέκβξην 2011 ηνπ Γηεζλνχο Travel Market ηνπ Γθνιθ - 

IGTM 2011, πνπ ζεσξείηαη σο ε κεγαιχηεξε δξαζηεξηφηεηα ηνπ ηνπξηζκνχ ηνπ γθνιθ ζε 

φιν ηνλ θφζκν, ζην Belek. Ππκκεηείραλ πεξίπνπ 350 ηνπξηζηηθά γξαθεία γθνιθ θαη 1400 

επίηξνπνη – εθπξφζσπνη.13 

 

Δπίζεο ε Ρνπξθία ζα είλαη ζην ηξέρνλ έηνο, ε ρψξα δηνξγάλσζεο γηα ην πην δηάζεκν 

εξαζηηερληθφ ηνπξλνπά γθνιθ, World Amateur Golf Championship 2012 ζην Κπέιεθ. 

 

Υο πξνο ηα ινηπά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη 

ε Ρνπξθία ήηαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξα σθειεκέλνπο πξννξηζκνχο απφ ηελ πνιηηηθή 

αζηάζεηα ζηε Βφξεηα Αθξηθή πνπ μεθίλεζε ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2011. Ηδηαίηεξα απμεκέλνη 

ήηαλ νη πειάηεο πξνο ηηο παξαζεξηζηηθέο πεξηνρέο ησλ παξαιίσλ ηνπ Λνηίνπ Αηγαίνπ θαη 

θπξίσο ζηηο πεξηνρέο ηνπ  Podrum, Καξκαξίο, Fethiye πνπ είλαη ζηα παξάιηα ηνπ Αηγαίνπ. 

Πην πξψην ηξίκελν ηνπ 2011 4,4 εθαηνκκχξηα ηνπξίζηεο αθίρζεζαλ ζηελ Ρνπξθία κία 

αχμεζε 17,2% ζε ζρέζε κε ηελ ίδηα πεξίνδν ηνπ 2010. 

 

                                           
10 Ξεγή: http://www.tbb.gen.tr/english/tourism/golf/index.html  
11 Έξεπλα Sport Marketing Αζιεηηζκνχ (2003) 
12 Ξεγή: http://www.goturkey.com/content.php?cid=12&lng=en&typ=f  
13 Ξεγή: http://www.igtm.co.uk/files/igtm_news_2011_day_1_web.pdf  
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Ζ Ρνπξθία είλαη θαινθαηξηλφο πξννξηζκφο γηα ηνπο Γεξκαλνχο πνπ ζπλερίδνπλ λα είλαη ε 

πξψηε ρψξα πξνέιεπζεο επηζθεπηψλ.  

 

Ζ Ρνπξθία δέρεηαη πεξίπνπ 7% ηνπ ζπλόινπ ησλ Γεξκαλώλ πνπ ηαμηδεύνπλ ζην 

εμσηεξηθό. 

 

Ν tour operator TUI ηνλ Κάξηην 2011 ζηελ έθζεζε ΗΡΒ ζην Βεξνιίλν δήισζε φηη είρε 24% 

πσιήζεσλ καδηθψλ παθέησλ πξνο ηελ Ρνπξθία απφ ηελ Γεξκαλία. Νη Οψζνη πνπ είλαη 

αθφκε ε δεχηεξε κεγαιχηεξε αγνξά γηα ηελ Ρνπξθία έξρνληαη θαηαξρήλ γηα ηα 

παξαζεξηζηηθά ζπγθξνηήκαηα θαη ζέξεηξα θαζψο θαη γηα ηα πνιηηηζηηθά αμηνζέαηα θαη ε 

Ρνπξθία εθκεηαιιεχηεθε ηδηαίηεξα ην 2011 ηελ πνιηηηθή αζηάζεηα ζηελ Αίγππην ε νπνία 

θαηεχζπλε πνιινχο Οψζνπο πνπ ζα πήγαηλαλ εθεί ζηελ Ρνπξθία.  

 

Θαηά ηελ ζηαηηζηηθή ππεξεζία ηνπ ηνπξθηθνχ θξάηνπο Turkstat ζηνπο πξψηνπο ηέζζεξεηο 

κήλεο ηνπ 2011 νη αθίμεηο ησλ Οψζσλ απμήζεθαλ θαηά 56% ζε ζρέζε κε ηελ ίδηα πεξίνδν 

ην 2010.  Νη αθίμεηο απφ ηελ Οσζία θαη ηηο άιιεο αλαηνιηθέο ρψξεο δηεπθνιχλνληαη 

ηδηαίηεξα απφ ην γεγνλφο φηη ππνγξάθεθε θνηλφ ζπκθσλεηηθφ θαη πιένλ δελ ρξεηάδνληαη 

VISA ηαμηδηψλ κεηαμχ Ρνπξθίαο θαη Οσζίαο.  

 

Ζ Antalya είλαη ν πξψηνο πξννξηζκφο ζηελ Ρνπξθία γηα ηνπο Οψζνπο. Πε εηδηθή έξεπλα πνπ 

πινπνηήζεθε απφ ην ηνπηθφ παλεπηζηήκην14 επηζεκάλζεθε φηη νη Οψζνη πνπ έξρνληαη ζηελ 

Ρνπξθία είλαη θπξίσο λεφηεξσλ ειηθηψλ, πςειφηεξσλ εηζνδεκάησλ θαη αλψηεξεο 

κφξθσζεο. 

 

Νη Βξεηαλνί είλαη ε ηξίηε κεγάιε ρψξα αγνξάο ηεο Ρνπξθίαο. Νη  Βξεηαλνί επηζθέπηνληαη 

ηελ Ρνπξθία θπξίσο ιφγσ ηθαλνπνηεηηθψλ ηηκψλ δηαθνπψλ θαη κε επηινγή ηηο 

παξαζεξηζηηθέο δηαθνπέο. Έρεη αλαθεξζεί, σο θξηηηθή, φηη νη Βξεηαλνί πξνηηκνχλ 

πεξηζζφηεξν ηελ παξαιία θαη ιηγφηεξν ηα πνιηηηζηηθά αμηνζέαηα θαη ηελ ηζηνξηθή 

θιεξνλνκηά ηεο Ρνπξθίαο. ΋κσο πξέπεη λα ιάβνπκε ππφςε φηη νη Βξεηαλνί βαζηθά 

ηαμηδεχνπλ ζηελ Ρνπξθία κε παθέηα all inclusive, γεγνλφο ην νπνίν ηνπο πεξηνξίδεη ζηα 

παξαζεξηζηηθά ζέξεηξα κε ηα νπνία ζπλεξγάδεηαη ην παθέην, θαη άξα είλαη ινγηθφ φηη δελ 

βγαίλνπλ λα θάλνπλ εθδξνκέο ζηε ρψξα. 

 

Αλαθέξακε ήδε ηνπο Ηξαλνχο νη νπνίνη είλαη θαη απηνί κία ζεκαληηθή αγνξά γηα ηελ 

Ρνπξθία. Ν βαζηθφο ιφγνο ηεο επίζθεςεο ησλ Ηξαλψλ ζηελ Ρνπξθία είλαη γηα αγνξέο. 

Ξεξίπνπ 2 εθαηνκκχξηα Ηξαλνί ην 2010 επηζθέθζεθαλ ηελ Ρνπξθία θπξίσο γηα ηνλ ιφγν 

απηφ, ηεηξαπιαζηάδνληαο ηνλ αξηζκφ ησλ Ηξαλψλ πνπ ηελ είραλ επηζθεθζεί ην 2000. Ν 

ιφγνο γη‟ απηή ηελ αχμεζε πξνέξρεηαη θαη απφ ην γεγνλφο φηη έρνπλ απμεζεί νη 

αεξνπνξηθέο ζπλδέζεηο κεηαμχ Ρνπξθίαο θαη Ηξάλ, έρνπλ πξνσζεζεί ηνπξηζηηθά πξντφληα 

                                           
14 Έξεπλα 2002 
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γηα δηαθνπέο ζε νξεηλέο πεξηνρέο φπσο επίζεο θαη γηα δηαθνπέο πγείαο-επεμίαο θαη, βεβαίσο 

πνιηηηζηηθέο δηαθνπέο. Ζ Θσλζηαληηλνχπνιε απνηειεί ηνλ θαηεμνρήλ πξννξηζκφ ησλ 

Ηξαλψλ επηζθεπηψλ.  

 

Ζ Βνπιγαξία είλαη κία αγνξά ε νπνία απμάλεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα θπξίσο κε ηελ 

ππνβνήζεζε ησλ δηαθφξσλ ηνπξθηθψλ ηειενπηηθψλ ζήξηαι πνπ πξνβάιινληαη ζηελ ρψξα 

απηή, ελψ έλαο κηθξφο αξηζκφο Βνπιγάξσλ ηαμηδεχεη ζηελ Ρνπξθία ιφγσ ζπγγελψλ θαη 

θίισλ. 

 

Ρν 2011 ε πεξηνρή ηεο Antalya δέρζεθε πεξίπνπ 12 εθαη. ηνπξίζηεο, κε ζρεδφλ 10-κελε 

δηάξθεηα «ζαηδφλ», ελψ ηελ Θσλζηαληηλνχπνιε επηζθέθζεθαλ πεξίπνπ 10 εθαη. ηνπξίζηεο 

ην 2011, ζε φινπο ηνπο κήλεο ηνπ έηνπο. Πεκαληηθή αχμεζε επηζθεπηψλ παξαηεξείηαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα θαη ζηελ Πκχξλε θαη ηελ άκεζε πεξηνρή ηεο (Cesme, Efes, Foca), πνπ 

είρε 27% πεξηζζφηεξνπο επηζθέπηεο ην 2011 ζε ζχγθξηζε κε ην 2010.  

 

Ρν Cesme ζεσξείηαη απφ ηνπο θαιχηεξνπο πξννξηζκνχο γηα windsurfing, ελψ ε Έθεζνο (κε 

ηνλ Λαφ ηεο Αξηέκηδνο – έλα απφ ηα 7 ζαχκαηα ηνπ αξραίνπ θφζκνπ) είλαη απφ ηα πην 

επηζθέςηκα αξραηνινγηθά κλεκεία ηεο Ρνπξθίαο. 
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3.3.4 Θξναηία 

 

3.3.4.1 Δηζαγσγηθά 

 

Ζ Θξναηία είλαη κία ρψξα κε κφιηο πεξίπνπ 4 εθαηνκκχξηα θαηνίθνπο ε νπνία φκσο έρεη 

ραξαθηεξηζηηθά ηφζν κεζνγεηαθά φζν θαη θνπιηνχξα θαη πνιηηηζκφ Θεληξηθήο Δπξψπεο ελψ 

θαηέρεη πεξίπνπ 2.000 αθηνγξακκήο έρεη 1246 λεζηά θαη 6 κλεκεία παγθφζκηαο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο γξακκέλα ζηελ θαηάζηαζε ηεο UNESCO.  

 

Έρεη έλα θπζηθφ πάξθν θαη θαηαγεγξακκέλεο δέθα πνιηηηζηηθέο παξαδφζεηο νη νπνίεο 

ζεσξνχληαη σο αλαπφζπαζην ηκήκα ηεο παγθφζκηαο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. Πηελ 

Θξναηία επίζεο ιακβάλνπλ ρψξα πνιιά θεζηηβάι ηερλψλ θαη πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο πνπ 

απνηεινχλ θαη απφ κφλα ηνπο αμηνζέαηα θαη πφινπο έιμεο ηνπξηζηψλ.  

 

Ζ νηθνλνκηθή ζεκαζία ηνπ ηνπξηζκνχ γηα ηελ Θξναηία αληηζηνηρεί ζην πεξίπνπ 22% ηνπ 

ΑΔΞ ηεο ρψξαο ελψ, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη κία εηήζηα αχμεζε ηάμεσο 7%. 

 

Ζ Θξναηία έρεη απνβεί ζηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα έλαο ελδηαθέξσλ θαη ζνβαξφο 

αληαγσληζηήο ζηελ πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Κεζνγείνπ γηα ηξεηο θπξίσο ιφγνπο: 

 Γηφηη έρεη αμηνπνηήζεη πάξα πνιχ ηνπο ηνπξηζηηθνχο ηεο πφξνπο κε ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηα παξάιηα θαη ζηα πνιιά λεζάθηα ηεο  

 Γηφηη αθνινπζεί κία ζπγθξνηεκέλε ζηξαηεγηθή πξνβνιήο θαη πξνζέιθπζεο 

επηζθεπηψλ  

 Γηφηη έρεη πνηνηηθέο εγθαηαζηάζεηο θαη ππεξεζίεο  

 

Νη ηνπξηζηηθνί θνξείο ηεο Ηζπαλίαο ζεσξνχλ σο θχξηνπο αληαγσληζηέο ηνπο ηελ Θξναηία 

θαη ηελ Ρνπξθία, ελψ δελ αλαθέξνπλ ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα ηελ Διιάδα σο αληαγσληζηή 

ηνπο. Πην πιαίζην απηφ, παξά ην γεγνλφο φηη πξνο ην παξφλ ν αξηζκφο ησλ αθίμεσλ ζηελ 

Θξναηία είλαη ζρεηηθά κηθξφο αιιά απμαλφκελνο ζηα πεξίπνπ 9,5 εθαηνκκχξηα ηνπξίζηεο 

είλαη κία ρψξα ε νπνία πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε. 

 

Ζ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε ηεο Θξναηίαο ιεηηνπξγεί κε βάζε ζηξαηεγηθφ πιάλν. Ήδε απφ ην 

2000 είρε εηνηκαζηεί κία ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο γηα ηνλ 21ν αηψλα θαη είραλ αλαηεζεί ζε 

δηάθνξνπο εκπεηξνγλψκνλεο λα πξνεηνηκαζηνχλ θείκελα γηα ηνπο δηάθνξνπο θιάδνπο. 

Κεηαμχ άιισλ νη θιάδνη νη νπνίνη έηπραλ επεμεξγαζίαο γηα ηνλ ηνπξηζκφ ήηαλ ν 

πνιηηηζηηθφο ηνπξηζκφο θαη ν λαπηηθφο-ζαιάζζηνο ηνπξηζκφο.  

 

΋ζνλ αθνξά ηνλ πνιηηηζηηθφ ηνπξηζκφ θαη ηελ πξνβνιή θαη πξνψζεζε ησλ πνιηηηζηηθψλ 

ηζηνξηθψλ θαη κλεκείσλ ηεο θιεξνλνκηάο ηεο Θξναηίαο πεξηιακβάλνληαο ηζηνξηθέο 
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πεξηνρέο, εθθιεζίεο, κνπζεία θηι. ε ζηξαηεγηθή ηεο Θξναηίαο ήηαλ λα ζπλδπαζηνχλ κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ρψξαο φπσο ηηο παξαδφζεηο, ηα ηνπηθά θαγεηά, ην θξαζί, ηελ θχζε, 

ηηο ηπρφλ δξαζηεξηφηεηεο αθφκα θαη ηελ θξναηηθή γιψζζα. Ν ζηφρνο ήηαλ φηη ν 

πνιηηηζηηθφο ηνπξηζκφο ζα έδηλε ηελ επθαηξία ζηνλ επηζθέπηε-ηνπξίζηα λα γλσξηζηεί κε 

ηνπο ληφπηνπο θαηνίθνπο θαη λα γίλεη έλαο εμεξεπλεηήο ηεο ηνπηθήο παξάδνζεο θαη ησλ 

ηνπηθψλ αμηνζέαησλ.  

 

΋ζνλ αθνξά ζηνλ ζαιάζζην λαπηηθφ ηνπξηζκφ ε Θξναηία ζηφρεπε κέζα ζε 10 ρξφληα λα 

απνθηήζεη ηνπιάρηζηνλ 15.000 ζέζεηο ειιηκεληζκνχ θαη λα ηηο δηαλείκεη ζε 15 πεξηνρέο 

παξαιίσλ ηεο ρψξαο. Νη εγθαηαζηάζεηο ειιηκεληζκνχ ζηφρεπαλ λα θαιχςνπλ φρη κφλν ηηο 

παξάθηηεο πεξηνρέο αιιά θαη νξηζκέλα λεζηά, θαη πεξηιάκβαλαλ εθηφο απφ ηηο ζαιάζζηεο 

ζέζεηο ειιηκεληζκνχ θαη ηνπιάρηζηνλ 5.000 ζέζεηο μεξάο θαζψο επίζεο θαη πνιιέο ζέζεηο ή 

εμεηδηθεπκέλεο καξίλεο γηα ηα mega-yachts.  

 

Πην πιαίζην ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ε Θξναηία πξνέβιεπε λα ππάξρεη άκεζνο 

ζπλδπαζκφο αληίιεςε θαη ζπλείδεζε ζην επίπεδν ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ νη νπνίεο πξέπεη 

λα αληηιεθζνχλ ηελ ζεκαζία ηνπ ηνπξηζκνχ, λα είλαη πεξήθαλεο γηα ηα αμηνζέαηα ηα 

νπνία έρνπλ θαη λα έρνπλ δηάζεζε λα ζπλεηζθέξνπλ θαη λα ζπλ-ππνζηεξίμνπλ ηελ 

ηνπξηζηηθή αλάπηπμε πξνθεηκέλνπ λα θαηαθέξνπλ ε εκπεηξία ηνπ ηνπξίζηα ζηελ Θξναηία 

λα έρεη αθελφο κελ ραξαθηήξα θξναηηθφ θαη αθεηέξνπ λα αθήλεη κία ηθαλνπνίεζε απφ ην 

ηαμίδη.  

 

Ξαξά ην φηη θαη ε Θξναηία μεθίλεζε λα πνπιάεη θαηαξρήλ ήιην θαη ζάιαζζα, βαζηζκέλα 

θπξίσο ζηα παξάιηα, ε ζηξαηεγηθή πεξηιακβάλεη θαη ηελ αλάπηπμε δηαθφξσλ άιισλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη εηδηθψλ-ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ. Απηέο νη δξαζηεξηφηεηεο 

αλαθέξνληαη ζε αζιεηηθφ ηνπξηζκφ, ζξεζθεπηηθφ ηνπξηζκφ, επίζθεςε ζε πεξηνρέο θπζηθνχ 

θάιινπο, δξαζηεξηφηεηεο ηεο ελδνρψξαο φπσο πεξηήγεζε ζηα βνπλά, ζπειαηνινγία, 

θαζψο θαη ηνπηθέο ραξαθηεξηζηηθέο ζπλήζεηεο δσήο ζε ζπλδπαζκφ κε γαζηξνλνκία θαη 

εθδειψζεηο ςπραγψγεζεο. 

 

Γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο αλάπηπμεο ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ ελδνρψξα, ε 

Θξναηία ήδε απφ ην 2003 είρε πξνρσξήζεη ζηε δεκηνπξγία δηθηχσλ ζπλεξγαζηψλ ησλ 

ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Ρα πην ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα είλαη:15 

 Ρν Γίθηπν ζηελ Kuna - έλα πεξηθεξεηαθφ ηνπξηζηηθφ ζχκπιεγκα. Ζ ηδέα ηεο 

ζπλεξγαζίαο έγηλε απνδεθηή απφ νξηζκέλεο νηθνγέλεηεο πνπ ιεηηνπξγνχζαλ 

                                           
15 Marija Ivaniš, University of Rijeka, Faculty of Tourism and Hospitality Management, Opatija, Croatia, Kristina 

Črnjar, University of Rijeka, Faculty of Tourism and Hospitality Management, Opatija, Croatia, Romina Alkier 

Radnić, University of Rijeka, Faculty of Tourism and Hospitality Management, Opatija, Croatia: TOURIST 

CLUSTERISATION OF SMALL ENTREPRENEURS IN THE TOURISM OF THE REPUBLIC OF CROATIA IN THE 
FRAMEWORK OF THE EUROPEAN UNION CLUSTER POLICY, 8th International Conference on Economic 
integration, competition and cooperation, Croatia 2011 
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αγξνθηήκαηα, ελψ ζπκκεηείραλ θαη νξηζκέλεο αζιεηηθέο  ελψζεηο. Ρν Γίθηπν 

πεξηιακβάλεη φινπο φζνπο κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ αγξνηηθνχ 

ηνπξηζκνχ ηεο πεξηνρήο. ΢πνζηεξίδεηαη απφ ην ΢πνπξγείν Ρνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο 

θαη ην ΢πνπξγείν Νηθνλνκίαο. ΋ηαλ ηδξχζεθε επέιεμαλ ηε λνκηθή κνξθή ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ, επεηδή ζε απηφ φια ηα κέιε είλαη ίζα θαη έρνπλ ηα ίδηα δηθαηψκαηα 

θαη ππνρξεψζεηο. 

 Ρν Γίθηπν ζηελ  Lonjsko polje. Ηδξχζεθε ζην Krapje, θαη πεξηιακβάλεη πεξίπνπ 40 

ηνπξηζηηθέο νληφηεηεο απφ ηελ πεξηνρή Lonjsko polje. Νη ζπκκεηέρνληεο είλαη 

πάξνρνη ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ, πγηεηλήο δηαηξνθήο, παξαγσγνί νίλνπ θαη 

θαηαζθεπαζηέο ηπξηψλ.  

Ηδξχζεθε κε ζθνπφ ηα κέιε λα πξνσζήζνπλ ηε βηψζηκε αλάπηπμε θαη ηε ρξήζε 

θπζηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ πφξσλ ηεο πεξηνρήο Sisak-Moslavina County γηα 

ηνπξηζηηθνχο ζθνπνχο, ελψ έρνπλ πεξηιάβεη σο ζηφρν λα εληείλνπλ ηνπο 

ππάξρνληεο θαηλνηφκνπο γηα ηνπξηζηηθή πξναγσγή.  

Ρν Γίθηπν ηδξχζεθε κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ Αλαπηπμηαθνχ Νξγαληζκνχ ηεο Sisak-

Moslavina County, Ρκήκα γηα ηε Βηνηερλία, Κηθξέο θαη Κεζαίεο Δπηρεηξήζεηο θαη 

Ρνπξηζκφ, θαη ην Tourist Board ηεο Sisak-Moslavina County. 

 Γίθηπν Tinjan ζηνλ νκψλπκν ζην Λνκφ ηεο Ίζηξηα απνθάζηζε επίζεο λα θάλεη 

απηφ ην βήκα φζνλ αθνξά ζηελ πξνψζεζε ηεο πεξηνρήο θαη ηνπξηζηηθψλ πφξσλ 

ηεο. Ζ έλσζε ιεηηνπξγεί ζην πιαίζην ηνπ Νξγαληζκνχ Ρνπξηζκνχ ηεο Ίζηξηα. 

Πηφρνο είλαη ε δεκηνπξγία ελφο αλαγλσξίζηκνπ εκπνξηθνχ ζήκαηνο ηεο ηνπξηζηηθήο 

πεξηνρήο Tinjan. Ξεξηιακβάλεη πεξίπνπ 20 επηρεηξήζεηο εζηίαζεο, δσκάηηα θαη 

ελνηθηαδφκελα δηακεξίζκαηα, θαη άιιεο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο. 

 Ρνπξηζηηθφ Γίθηπν Sutla θαη Žumberak. Μεθίλεζε απφ ην Ρκήκα Νηθνλνκίαο ηνπ 

Λνκνχ Εάγθξεκπ, πεξηιακβάλεη νηθνγελεηαθά μελνδνρεία, εζηηαηφξηα, θαθελεία, 

ηνπξηζηηθά ζέξεηξα, αγξνθηήκαηα αγξνηψλ θαη θειάξηα θξαζηνχ, θαηαζθεπαζηέο 

ζνπβελίξ, θαη ηνπξηζηηθνχο θνξείο.  

Ν ζθνπφο ηνπ Γηθηχνπ είλαη λα είλαη ε θηλεηήξηα δχλακε, ν πξναγσγέαο θαη 

παξάγνληα ηεο αλάπηπμεο ηεο θνηλήο ηνπξηζηηθή δψλεο Sutla Žumberak. 

 

Ζ Θξναηία απφ ηελ αξρή ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο ηνπνζέηεζεο έιαβε ππφςε ηεο ηελ ζεκαζία 

ηεο αεηθνξηθφηεηαο θαη ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ζηνηρεία ηεο πξνβνιήο ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηεο πξντφληνο είλαη ν ζπλδπαζκφο ηνπ κε ηελ 

θχζε. 

 

Ν ζρεδηαζκφο ηεο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο ηεο Θξναηίαο βαζίδεηαη ζηελ αλάπηπμε ησλ 

ηνπξηζηηθψλ πφξσλ κε ζπλδπαζκφ ζηνηρείσλ απφ δηάθνξεο επηζηήκεο, απφ δηάθνξνπο 

νηθνλνκηθνχο θιάδνπο ηεο ρψξαο, θαη απφ δηάθνξεο πεξηνρέο. 
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3.3.4.2 Ρνπξηζηηθό Ξξνθίι  

 

3.3.4.3 Γεληθή επηζθφπεζε  

Νη θχξηεο αγνξέο ηεο Θξναηίαο φζνλ αθνξά ηνλ εηζεξρφκελν ηνπξηζκφ είλαη νη ρψξεο ηεο 

Γπηηθήο θαη ηεο Θεληξηθήο Δπξψπεο. Πηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα νη Γεξκαλνί ηνπξίζηεο 

απνηεινχλ πεξίπνπ ην 20% ησλ δηεζλψλ αθίμεσλ θαη θαη‟ αληηζηνηρία θαη 

δηαλπθηεξεχζεσλ ζηελ Θξναηία ελψ αθνινπζνχλ νη Ηηαινί, νη Απζηξηαθνί, νη Ρζέρνη, νη 

Πινβέλνί. Πηνλ παξαθάησ πίλαθα θαίλνληαη αλαιπηηθά νη αθίμεηο θαη νη δηαλπθηεξεχζεηο 

ηνπξηζηψλ απφ ηηο πέληε θνξπθαίεο αγνξέο γηα ηελ Θξναηία ζηελ ηειεπηαία πεληαεηία. 

 

Ξίλαθαο 3-26: Θξναηία: Δηζεξρόκελνο ηνπξηζκόο – δηεζλείο αθίμεηο & εηζπξάμεηο  

Αθίμεηο – 

Δηζπξάμεηο  
Κνλάδα  2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Πχλνιν Γηεζλψλ 

Αθίμεσλ  
Σηιηάδεο 7.988 8.559 8.665 8.694 9.111 9.927 

5 θνξπθαίεο αγνξέο  

Γεξκαλία  Σηιηάδεο 1.410 1.411 1.405 1.463 1.525 1.661 

Ηηαιία Σηιηάδεο 1.082 1.082 1.009 1.058 1.018 1.150 

Πινβελία Σηιηάδεο 871 965 985 963 1.017 1.100 

Απζηξία Σηιηάδεο 677 714 692 776 810 892 

Ρζερία  Σηιηάδεο 566 636 589 579 606 638 

Ππλνιηθέο δηεζλείο αθίμεηο ζε μελνδνρεία θαη παξόκνηνπο ρώξνπο   

Γεξκαλία  Σηιηάδεο 589 541 527 511 534 583 

Απζηξία  Σηιηάδεο 368 384 367 416 441 487 

Ηηαιία  Σηιηάδεο 487 468 424 428 417 422 

Πινβελία  Σηιηάδεο 276 299 305 239 268 309 

Γαιιία  Σηιηάδεο 323 296 275 242 231 233 

Δηζπξάμεηο απφ 

δηεζλείο 

ηαμηδησηηθέο 

ππεξεζίεο 

Δθαηνκκ

χξηα 

(HRK) 

45.883,4 49.40, 53.801,5 46.730,6 45.191,5 - 

Δηζπξάμεηο απφ 

κεηαθηλήζεηο 

δηεζλψλ 

ηαμηδησηψλ  

Δθαηνκκ

χξηα 

(HRK) 

1.773,8 1.974,3 1.964,8 1.622,2 1.135,3 - 

Ξεγή: OECD/ Θξναηηθή Πηαηηζηηθή ΢πεξεζία, Δζληθή Ρξάπεδα 

 

Δπί ηεο νπζίαο βιέπνπκε απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα φηη δελ έρεη ππάξμεη κία αληηζηνίρηζε 

απμεηηθή θαη‟ έηνο ζηηο αθίμεηο ζηελ Θξναηία, αιιά κάιινλ κία ζηαζεξφηεηα ζην πιαίζην 

ησλ ζεκαληηθψλ αγνξψλ-πεγψλ. ΋κσο ε Θξναηία έρεη θάλεη ηδηαίηεξεο πξνζπάζεηεο 

πξνβνιήο ζηηο ρψξεο απηέο θαηά ηα έηε απηά.  
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Νη επηζθέπηεο απφ ηελ Ηηαιία επίζεο εκθαλίδνπλ κία ζπγθξηηηθά ζηαζεξή πξνζέιεπζεο απφ 

απφςεσο αξηζκψλ θπξίσο ηα ηειεπηαία ηξία ρξφληα, ελψ αληίζεηα νη αθίμεηο απφ ηε 

Πινβελία παξνπζηάδνπλ αχμεζε ζηελ ηειεπηαία πεληαεηία θαη απνηειεί απηή ηελ ζηηγκή 

ρψξα πξνηεξαηφηεηαο γηα ηελ πξνζέιθπζε θαη άιισλ επηζθεπηψλ πξνο ηελ Θξναηία. 

 

Πηελ Θξναηία ην 2010 δξαζηεξηνπνηνχληαλ 21.192 ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, ε πιεηνλφηεηα 

ησλ νπνίσλ (79,5%) ήηαλ εζηηαηφξηα, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ησλ μελνδνρείσλ θαη 

ησλ ινηπψλ θαηαιπκάησλ ήηαλ 12,4%. 

 

Ξίλαθαο 3-27: Θξναηία: Ρνπξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο    

Θαηεγνξία Δπηρείξεζεο  2008 2009 2010 

Μελνδνρεία  733 777 818 

Ινηπά θαηαιχκαηα  1.793 1.941 1.813 

Δζηηαηφξηα  16.150 17.670 16.838 

Ραμηδησηηθνί πξάθηνξεο & ηαμηδησηηθά γξαθεία  1.657 1.689 1.723 

Πύλνιν:  20.333 22.077 21.192 

Ξεγή: OECD/ Θξναηηθή Πηαηηζηηθή ΢πεξεζία 

Ρελ ηεηξαεηία 2006-2010 ν αξηζκφο ησλ δηεζλψλ αθίμεσλ ζηελ Θξναηία παξνπζηάδεη κηα 

ζηαζεξή αχμεζε. Ρν 2006 επηζθέθζεθαλ ηε ρψξα  7,99 εθαηνκκχξηα ηνπξίζηεο, ελψ ην 

2010 ν αξηζκφο ηνπο απμήζεθε ζηα 9,11 εθαηνκκχξηα, κε κέζε εηήζηα αχμεζε ηεο ηάμεο 

ηνπ 3,3%. Ρα έζνδα ηεο ρψξαο απφ ηνλ εηζεξρφκελν ηνπξηζκφ, θαηά ηε δηάξθεηα απηήο 

ηεο πεξηφδνπ,  παξέκεηλαλ ζε γεληθέο γξακκέο ζηαζεξά, θαη θπκαίλνληαη απφ 45 δηο. Πε 50 

δηο. Θξναηηθά θνχλα (HRK) εηεζίσο. 

 

Ζ ζπκκεηνρή ηνπ ηνπξηζκνχ ζην ΑΔΞ, ζχκθσλα κε ηελ Δζληθή Ρξάπεδα ηεο Θξναηίαο, 

ήηαλ ην 2010 13,6%. Ν ηνπξηζκφο είλαη ζεκαληηθφο γηα ηελ εζληθή νηθνλνκία, 

αληηπξνζσπεχνληαο ζρεδφλ ηα ηξία ηέηαξηα ηνπ ζπλφινπ ησλ εζφδσλ ηεο ρψξαο απφ ηηο 

εμαγσγηθέο ππεξεζίεο (72,5%), ελψ ζηηο ηνπξηζηηθέο ππεξεζίεο απαζρνινχληαλ ην 2010 

πεξίπνπ ην 4,4% ηνπ ζπλνιηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο. 

Ξίλαθαο 3-28: Θξναηία: Νηθνλνκηθνί Γείθηεο γηα ηνλ Ρνπξηζκό  

Νηθνλνκηθόο Γείθηεο  2006 2007 2008 2009 2010 

% πνζνζηφ ησλ ππεξεζηψλ ηνπξηζκνχ σο πξνο ηηο 

εμαγσγηθέο ππεξεζίεο  
73,73% 74,04% 73,9% 785,43% 72,53% 

κεξίδην ηνπ ηνπξηζκνχ ζην κεξίδην εμαγσγψλ ζην ΑΔΞ 15,8% 15,5% 15,6% 13,9% 13,5% 

κεξίδην ηνπ ηνπξηζκνχ ζην ΑΔΞ - 8,3% - - - 

Ξεγή: OECD/ Δζληθή Ρξάπεδα Θξναηίαο 
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Αλαθνξηθά κε ηελ απαζρφιεζε ε πιεηνςεθία ησλ απαζρνινχκελσλ ζε ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο είλαη γπλαίθεο. Ππγθεθξηκέλα ην 2011, ζε ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο 

απαζρνινχληαλ 23.308 άλδξεο θαη 29.414 γπλαίθεο. 

 

Ξίλαθαο 3-29: Θξναηία: Ζ απαζρόιεζε ζηνλ ηνπξηζκό  

Θαηεγνξία 

Δπηρείξεζεο 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Α Γ Α Γ Α Γ Α Γ Α Γ Α Γ 

Πχλνιν 

εξγαδφκελσλ 

ζε ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο  

22.501 26.979 24.081 28.692 23.851 31.686 22.728 28.991 22.529 28.829 23.308 29.414 

Θαηαιχκαηα  12.012 17.288 12.536 18.044 13.231 18.478 12.804 17.334 12.596 16.982 12.974 17.302 

΢πεξεζίεο 

εζηίαζεο  
7.480 8.220 8.205 9.016 8.512 10.106 7.763 8.599 7.753 8.960 8.089 9.134 

Ραμηδησηηθά 

γξαθεία θαη 

ηαμηδησηηθνί 

πξάθηνξεο  

3.009 1.471 3.340 1.632 2.108 3.102 2.161 3.058 2.180 2.887 2.245 2.978 

Ξνζνζηφ 

απαζρφιεζεο 

ζηνλ ηνκέα 

ηνπ 

ηνπξηζκνχ, ζε 

ζρέζε κε ηελ 

απαζρφιεζε 

ζπλνιηθά 

3,5% 5,2% 3,6% 5,2% 3,5% 5,6% 3,4% 5,3% 3,6% 5,3% 3,8% 5,4% 

Ξεγή: OECD/ Θξναηηθή Πηαηηζηηθή ΢πεξεζία  

Α: Άλδξεο – Γ: Γπλαίθεο 

 

Ρν 2007 ηα έζνδα απφ ηνπξηζηηθέο ππεξεζίεο (θαηαιχκαηα, ρψξνη εζηίαζεο, δηαζθέδαζεο, 

αλαςπρήο, θ.ιπ.) αλαθνξηθά κε ηνλ εηζεξρφκελν ηνπξηζκφ, αλέξρνληαλ ζηα 46.556 εθαη. 

θξναηηθά θνχλα, κε ην κεγαιχηεξν κέξνο απηψλ λα κνηξάδεηαη ζηα θαηαιχκαηα, ηηο 

ππεξεζίεο εζηίαζεο θαη ηα ινηπά πξντφληα θαη ππεξεζίεο ζρεηηθψλ κε ηνλ ηνπξηζκφ. 

Ξίλαθαο 3-30: Θξναηία: Ππλεηζθνξά ηνπ εηζεξρόκελνπ ηνπξηζκνύ ζηελ εζληθή νηθνλνκία 

ην 2007 

Θαηεγνξία Δπηρείξεζεο  
Έζνδα εηζεξρόκελνπ ηνπξηζκνύ 

(ζε εθαηνκκύξηα HRK) 

΢πεξεζίεο θαηαιπκάησλ  12.836 

΢πεξεζίεο εζηίαζεο  13.049 

΢πεξεζίεο κεηαθίλεζεο επηβαηψλ  1.287 

΢πεξεζίεο ηαμηδησηηθψλ γξαθείσλ, πξαθηφξσλ θαη μελαγψλ 352 

Ξνιηηηζηηθέο θαη άιιεο ππεξεζίεο αλαςπρήο θαη δηαζθέδαζεο  2.357 

Ινηπά πξντφληα θαη ππεξεζίεο  16.679 

Πύλνιν:  46.556 

Ξεγή: OECD/ Ηλζηηηνχην Ρνπξηζκνχ Θξναηίαο  
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3.3.4.4 Ινηπά Πηαηηζηηθά Πηνηρεία 

 

Κε βάζε κία έξεπλα ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Ρνπξηζκνχ κεηαμχ δηεζλψλ ηνπξηζηψλ νη θχξηνη ιφγνη 

γηα ηνπο νπνίνπο νη επηζθέπηεο έξρνληαη ζηελ Θξναηία είλαη νη εμήο: 

 

Ξίλαθαο 3-31: Θύξηνη ιόγνη επηινγήο Θξναηίαο σο ηνπξηζηηθνύ πξννξηζκνύ 

Ιόγνο επηινγήο Θξναηίαο σο ηνπξηζηηθνύ πξννξηζκνύ Ξνζνζηό δηεζλώλ ηνπξηζηώλ 

Γηαθνπέο Ήιηνπ θαη Ξαξαιίαο 74% 

Γηαθνπέο Τπραγψγεζεο θαη Γηαζθέδαζεο 44% 

Αλαδήηεζε Λέσλ Δκπεηξηψλ  25% 

Γαζηξνλνκία 22% 

Δπηζθέςεηο ζε Φπζηθά Αμηνζέαηα 21% 

 

Δπηζεκαίλεηαη φηη νη πην δεκνθηιείο δξαζηεξηφηεηεο θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ θαινθαηξηλψλ 

δηαθνπψλ είλαη ην θνιχκπη, νη επηζθέςεηο ζε θαθεηέξηεο, κπαξ θαη εζηηαηφξηα θαη νη αγνξέο 

(ςψληα). Δίλαη ελδηαθέξνλ φηη πεξηζζφηεξνη απφ 70% ησλ επηζθεπηψλ πνπ απάληεζαλ 

ζηελ έξεπλα δήισζαλ φηη πεξηέιαβαλ ζαλ κέξνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ έθαλαλ ζηελ 

Θξναηία θαη πεξηήγεζε ζε κνλνπάηηα ζηελ θχζε. 

 

Κε βάζε ηελ ίδηα κειέηε ππάξρεη έλαο κεγάινο αξηζκόο επαλαιακβαλόκελσλ 

επηζθεπηώλ. Απφ ηνπο εξσηνχκελνπο ην 73% δήισζε φηη είρε επηζθεθζεί ηελ Θξναηία 

ηξεηο ή πεξηζζφηεξεο θνξέο ελψ ην 40% δήισζε φηη είρε ήδε επηζθεθζεί ηνλ ίδην 

ζπγθεθξηκέλν ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ ζηε ρψξα.  

 

΋ζνλ αθνξά ηελ ρξήζε κεηαθνξηθψλ κέζσλ 84% ησλ ηνπξηζηψλ δήισζαλ νδηθή 

κεηαθίλεζε (κε απηνθίλεην), ελψ κφλν 8% δήισζαλ φηη ήξζαλ κε αεξνπιάλν θαη 5% κε 

ιεσθνξείν. 

 

Ππλνιηθά 34% ησλ επηζθεπηψλ δήισζαλ φηη ρξεζηκνπνίεζαλ ηαμηδησηηθφ γξαθείν/tour 

operators γηα λα θαλνλίζνπλ ην ηαμίδη ηνπο ή ηνπιάρηζηνλ γηα λα επηιέμνπλ ηελ δηακνλή 

ηνπο.  

 

Ρν 2010 ε κέζε εκεξήζηα δαπάλε ησλ θαινθαηξηλψλ επηζθεπηψλ ήηαλ €58 /άηνκν. Απφ ην 

πνζφ απηφ ην 74% (€43) ήηαλ δαπάλε γηα ηελ δηακνλή θαη ηελ εζηίαζε θαη ην ππφινηπν 

€15 γηα άιιεο ππεξεζίεο. Ζ κέζε δαπάλε θαη‟ άηνκν ην 2010 ήηαλ 15% πςειφηεξε απφ 

απηήλ πνπ είρε δεισζεί ζε αληίζηνηρε έξεπλα ηνπ 2007. ΋κσο κέξνο ηεο αχμεζεο 

ζεσξείηαη φηη αθνξά ηελ αχμεζε ζηηο ηηκέο θφζηνπο δηακνλήο. 
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Πηνηρεία ηνπ ΢πνπξγείνπ Ρνπξηζκνχ ηεο Θξναηίαο δείρλνπλ, φπσο θαίλεηαη ζην επφκελν 

δηάγξακκα, φηη ε Θξναηία έρεη κεγάιε επνρηθόηεηα θαηά ηνπο θαινθαηξηλνύο κήλεο 

ελψ ην ρεηκεξηλφ ηεηξάκελν Λνέκβξηνο-Γεθέκβξηνο-Ηαλνπάξηνο-Φεβξνπάξηνο έρεη ζρεδφλ 

κεδεληθή θίλεζε. Ζ επνρηθφηεηα απηή δηθαηνινγείηαη κε ην δεδνκέλν φηη ν κεγαιχηεξνο 

αξηζκφο ησλ μελνδνρείσλ είλαη ζηηο παξάθηηεο πεξηνρέο θαη ζηελ πξσηεχνπζα Zagreb. 

 

Ζ επνρηθφηεηα θαίλεηαη ζην επφκελν Γηάγξακκα. 

 

Γηάγξακκα 3-7: Θαηαλνκή αθίμεσλ αλά κήλα ζηελ Θξναηία (2009) 

 

Πηγή: Εσρωπαϊκή Επιηροπή, ΓΔ Επιτειρήζεων και Βιομητανίας, Μονάδα Τοσριζμού: Calypso 

Study on Social Tourism. Croatia (2010), Made by. Adriá Partners. 

 

Ζ έληνλε επνρηθφηεηα έρεη σο απνηέιεζκα φηη ηα μελνδνρεία ζηηο παξάθηηεο πεξηνρέο είλαη 

νπζηαζηηθά πιήξε ηνπο κήλεο Ηνχιην-Αχγνπζην, έρνπλ κία πιεξφηεηα κεηαμχ 60-70% ηνπο 

κήλεο Κάην, Ηνχλην θαη Πεπηέκβξην ελψ ζηνπο ππφινηπνπο κήλεο ε κέζε πιεξφηεηα είλαη 

θάησ ηνπ 25%. Έλαο απφ ηνπο ιφγνπο γη‟ απηή ηελ δηαθνξνπνίεζε είλαη φρη κφλν ε 

έιιεηςε επηζθεπηψλ θαη ε αλάγθε λα γίλνπλ εξγαζίεο ζπληήξεζεο ή θαη αλαβάζκηζεο ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ, αιιά θαη ην γεγνλφο φηη νη πεξηζζφηεξνη εξγαδφκελνη επηιέγνπλ λα 

καδέςνπλ ηηο εκέξεο αδείαο ηνπο θαη λα ηηο εθκεηαιιεπηνχλ θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. 

Κε ηελ ινγηθή απηή ηα πεξηζζφηεξα μελνδνρεία αλνίγνπλ ηνλ Κάξηην ελψ είλαη θιεηζηά 

θαηά ηελ ρεηκεξηλή πεξίνδν. 

 

Πηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδνληαη αλάινγα κε ηνπο κήλεο ηνπ ρξφλνπ ηα επίπεδα 

μελνδνρεηαθήο πιεξφηεηαο ζε νξηζκέλεο πεξηνρέο ηεο Θξναηίαο θαζψο θαη ην ζχλνιν. 

Βιέπνπκε φηη ηνπο κήλεο Κάην-Ηνχλην ε κέζε πιεξφηεηα είλαη 61,1% ελψ Ηνχιην θαη 
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Αχγνπζην είλαη 88,8%, ηνλ κήλα Πεπηέκβξην κεηψλεηαη ζην 70% θαη νη άιινη κήλεο είλαη 

πάξα πνιχ ρακεινί.16  

 

Ζ κέζε πιεξφηεηα μελνδνρείσλ ζηηο δηάθνξεο επνρέο ηνπ έηνπο , ζε δηάθνξεο πεξηνρέο 

ηεο ρψξαο, πνπ παξνπζηάδεηαη ζηνλ επφκελν Ξίλαθα, επηβεβαηψλεη ηελ παξαπάλσ 

ηνπνζέηεζε, φηη είλαη δηαρξνληθή, θαη ε Θξναηία έρεη αλάγθε άκβιπλζεο απηήο ηεο 

επνρηθφηεηαο. 

 

Ξίλαθαο 3-32: Κέζε μελνδνρεηαθή πιεξόηεηα αλά πεξίνδν έηνπο θαη αλά ηνπξηζηηθή 

πεξηνρή 2008 (%) 

Κήλαο  Istria 
Kvarner 

and 
highlands 

Zadar 
area 

Sibenik 
area 

Spit an 
Mareska 

area 

Dubrovnik 
area 

Zagreb 
Ζπεηξσηηθή 

Θξναηία 
Θξναηία 
Π΢ΛΝΙΝ 

ΗΑΛ-ΑΞΟ 26,8 30,0 18,3 20,8 18,9 24,1 35,5 28,2 26,3 

ΚΑΪ-ΗΝ΢Λ  66,8 64,0 59,8 63,7 60,1 62,3 49,7 35,7 61,1 

ΗΝ΢Ι-Α΢Γ 102,7 97,2 96,2 100,2 91,9 84,3 40,8 32,0 88,8 

ΠΔΞΡ 78,5 71,9 59,5 70,2 74,4 68,8 57,9 39,0 70,0 

ΝΘΡ-ΓΔΘ 22,0 28,9 23,9 25,7 22,6 23,7 38,2 30,9 26,3 

Π΢ΛΝΙΝ  

ΔΡΝ΢Π: 
57,0 56,8 50,5 54,7 53,3 52,8 41,3 31,7 52,3 

Πηγή: Εσρωπαϊκή Επιηροπή, ΓΔ Επιτειρήζεων και Βιομητανίας, Μονάδα Τοσριζμού: Calypso 

Study on Social Tourism. Croatia (2010), Made by. Adriá Partners. 

 

Ρν θχξην πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδνπλ ηα μελνδνρεία ζηελ Θξναηία είλαη φηη πξέπεη λα 

θαηαθέξνπλ λα απμήζνπλ ηηο νηθνλνκηθέο εηζξνέο ηνπο θαηά ηνπο κήλεο Κάξηην, Απξίιην, 

Πεπηέκβξην θαη Νθηψβξην φηαλ είλαη κελ αλνηθηά αιιά ιφγσ ρακειήο πιεξφηεηαο δελ 

έρνπλε επαξθείο αθίμεηο ελψ νη ζηαζεξέο ηνπο δαπάλεο παξακέλνπλ πςειέο.  

 

Πηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά νη αθίμεηο θαη δηαλπθηεξεχζεηο θαη‟ έηνο 

ηεο δεθαεηίαο 2000-2010, φπνπ θαίλεηαη ζαθψο ε αξγή αχμεζε ησλ ζπλνιηθψλ αθίμεσλ 

θαη  ε κείσζε πνπ παξαηεξήζεθε ηα έηε 2009 θαη 2010 ζε ζρέζε κε ηα έηε 2007 θαη 2008 

πνπ ήηαλ ηα έηε πςειφηεξνπ αξηζκνχ αθίμεσλ ελψ φκσο δελ ήηαλ ηα έηε πςειφηεξνπ 

αξηζκνχ ζπλνιηθψλ δηαλπθηεξεχζεσλ.  

 

 

 

 

 

                                           
16 Adria Partners, Country study Croatia (2010), CALYPSO STUDY ON SOCIAL TOURISM CROATIA 
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Ξίλαθαο 3-33: Θξναηία –Αθίμεηο & δηαλπθηεξεύζεηο (ζε ρηιηάδεο) (2000-2010) 

Έηνο Πύλνιν Αθίμεσλ 
Πύλνιν 

δηαλπθηεξεύζεσλ 
Γηεζλείο αθίμεηο 

Γηεζλείο 

δηαλπθηεξεύζεηο 

2000 7.137 39.183 5.832 34.045 

2001 7.860 43.405 6.544 38.384 

2002 8.320 44.692 6.944 39.711 

2003 8.878 46.635 7.409 41.323 

2004 9.412 47.797 7.912 42.516 

2005 9.995 51.421 8.467 45.987 

2006 10.385 53.007 8.659 47.022 

2007 11.162 56.005 9.306 49.574 

2008 11.261 57.103 9.415 50.625 

2009 10.934 56.299 9.335 50.500 

2010 10.604 56.416 9.111 50.992 

Ξεγή: CBS 

Ν Θξναηηθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ ζεσξεί φηη ε αζηάζεηα ηεο Βφξεηαο Αθξηθήο θαη ε 

θξίζε ζηελ Διιάδα έδσζαλ κηθξή ψζεζε ζηελ δηθή ηνπο ηνπξηζηηθή θίλεζε, ε νπνία ζα 

ζπλερίζεη ηα επφκελα ρξφληα γηα ηελ αχμεζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Θξναηία. 

 

Γηάγξακκα 3-8: Γηεζλείο Αθίμεηο & δηαλπθηεξεύζεηο (2000-2010) 
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3.3.4.5 Σαξαθηεξηζηηθά ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηόηεηαο 

 

΋πσο ήδε θάλεθε απφ ηα ζηνηρεία ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο ζηελ Θξναηία ην πξφβιεκα ηεο 

Θξναηίαο είλαη ε κεγάιε επνρηθφηεηα θαη ε έιιεηςε επαξθνχο αλάπηπμεο ελαιιαθηηθψλ 

ηνπξηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ-εηδηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ πέξαλ απηνχ ηεο παξαιίαο θαη 

ηεο ζάιαζζαο, κε εμαίξεζε βέβαηα ηνπ ηνπξηζκνχ yachting θαη νξηζκέλσλ πξνζπαζεηψλ γηα 

αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ ζηελ ελδνρψξα ζηελ θχζε θαη ζηα θπζηθά εζληθά πάξθα ηεο 

Θξναηίαο.  

 

Ζ βαζηθή θαηεχζπλζε ηεο θπβέξλεζεο ηεο Θξναηίαο είλαη ε εθαξκνγή ελεξγεηψλ γηα λα 

απμεζεί ε πνηφηεηα ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη λα δηαθνξνπνηεζεί κε δηάθνξεο εηδηθέο  

- ελαιιαθηηθέο κνξθέο, ψζηε λα επεθηαζεί ε ηνπξηζηηθή πεξίνδνο, πέξαλ ησλ θαινθαηξηλψλ 

κελψλ. 

 

Νη αξρηθνί ζηφρνη ηεο «Πηξαηεγηθήο Ρνπξηζκνχ πξνο ην 2010» ήηαλ: 

 Αλαθαίληζε, πξνζηαζία θαη εκπεξηζηαησκέλε αμηνιφγεζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

δπλακηθνχ ηεο Θξναηίαο 

 Ζ δεκηνπξγία ηεο λέαο ηαπηφηεηαο ηνπ ηνπξηζκνχ ηεο Θξναηίαο θαη ηεο ζέζεο ηεο 

Θξναηίαο σο έλαο απφ ηνπο θνξπθαίνπο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο ζηε Κεζφγεην 

 Ξνηφηεηα ηνπξηζκνχ ζε αξκνλία κε ηελ αεηθφξν αλάπηπμε 

 

Νη ζηφρνη απηνί ππνζηεξίρζεθαλ κε ηελ πξνζέιθπζε καδηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ηελ αλάπηπμε 

θπξίσο ηεο παξάθηηαο δψλεο, θαη αλ θαη δελ είρε επηηεπρζεί ν πνζνηηθφο ζηφρνο ηεο 

πξνζέιθπζεο 11 εθαη. ηνπξηζηψλ, είρε αξθεηά πιεζηαζηεί. Ήδε απφ ην 2009 είρε θαηαζηεί 

ζαθέο φηη έπξεπε λα δηακνξθσζεί έλα πην νινθιεξσκέλν ηνπξηζηηθφ πξντφλ, παξά ην φηη 

ζπλνιηθά 114 Γαιάδηεο Πεκαίεο απνλεκήζεθαλ ζε παξαιίεο ηεο Θξναηίαο, θαη 20 γηα ηηο 

καξίλεο.  

 

΢πήξρε πξφβιεκα κε ηελ δηάξθεηα δηακνλήο. Πχκθσλα κε έξεπλεο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Ρνπξηζκνχ ηεο Θξναηίαο17 ην 2010 νη ηνπξίζηεο είραλ κία κέζε δηακνλή 9,5 λχρηεο θαηά 

ηελ δηάξθεηα ηεο ζεξηλήο πεξηφδνπ. ΋κσο ζην ζχλνιν ηνπ έηνπο πεξίπνπ 47% ησλ 

ηαμηδηψλ ήηαλ δηάξθεηαο 4-7 εκέξεο. Αλεζπρεηηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη ζε ζχγθξηζε κε 

πξνεγνχκελα έηε, ην πνζνζηφ ησλ κηθξφηεξεο δηάξθεηαο ηαμηδηψλ (4-7 εκέξεο) ζπλερίδεη 

λα απμάλεηαη, ελψ ηα ηαμίδηα κεγαιχηεξεο δηάξθεηαο (11 ή πεξηζζφηεξεο λχρηεο) 

κεηψλνληαη πνζνζηηαία. Απηφ επηβεβαηψλεηαη δεδνκέλνπ φηη ην 2004 ε κέζε δηάξθεηα 

δηακνλήο ζηηο παξάθηηεο πεξηνρέο ήηαλ 11,7 λχρηεο, ην 2007 ήηαλ 9,8 θαη ην 2010, φπσο 

αλαθέξζεθε, ήηαλ 9,5 λχρηεο. 

                                           
17 Ηλζηηηνχην Ρνπξηζκνχ Θξναηίαο - έξεπλα 2010 – Ρν Ηλζηηηνχην Ρνπξηζκνχ δηελεξγεί ηνπξηζηηθέο 

έξεπλεο πεδίνπ θάζε έηνο 
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΋πσο αλαθέξζεθε, ε αξρηθή ζηξαηεγηθή ηεο Θξναηίαο γηα ηελ πξνζέιθπζε ηνπ καδηθνχ 

ηνπξηζκνχ «παξαιίαο – ήιηνπ 0 ζάιαζζαο» δελ ηθαλνπνίεζε θαη αμηνινγήζεθε φηη δελ ήηαλ 

πξνο ην καθξνπξφζεζκν ζπκθέξνλ ηεο ρψξαο. Γηα ηελ απεμάξηεζε απφ ηνλ καδηθφ 

ηνπξηζκφ, δφζεθε έκθαζε ζηνλ πνιηηηζηηθό ηνπξηζκό θαη ζηελ αλάπηπμε ηεο 

ελδνρώξαο.  

 

Πρεηηθά κε ηνλ πνιηηηζηηθφ ηνπξηζκφ, κε βάζε έξεπλα ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Ρνπξηζκνχ ηεο 

Θξναηίαο18 πεξηζζφηεξνη απφ 50% ησλ ηνπξηζηψλ επηζθέπηνληαη πνιηηηζηηθά κλεκεία ελψ 

εθηηκάηαη φηη 10% ησλ ηνπξηζηψλ ηαμηδεχνπλ ζηελ Θξναηία θαζαξά θαη κφλν γηα 

πνιηηηζηηθνχο ιφγνπο. Ππγθξηηηθά θαη ππνινγίδνληαο φηη ε παξάθηηα πεξηνρή είλαη ν θχξηνο 

ιφγνο πξνζέιθπζεο ηνπξηζηψλ ζηελ Θξναηία ην πνζνζηφ απηφ ζεσξείηαη αξθεηά πςειφ.  

 

Γπζηπρψο δελ έρεη θαηαζηεί δπλαηφλ λα ππνινγηζηεί πφζε είλαη ε νηθνλνκηθή ζπλεηζθνξά 

ηνπ πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ ζηελ ζπλνιηθή ζπλεηζθνξά ηνπ θξναηηθνχ ηνπξηζκνχ, 

δεδνκέλνπ φηη νη ηνπξίζηεο πνπ έξρνληαη γηα ηηο παξάθηηεο δηαθνπέο είλαη καδηθνχ 

ηνπξηζκνχ θαη ην παθέην ηνπο πεξηιακβάλεη θάπνηα επίζθεςε ζε πνιηηηζηηθφ κλεκείν ε 

νπνία δελ είλαη εχθνιν λα δηαρσξηζηεί. Πην πιαίζην ηνπ πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ ηεο 

Θξναηίαο πξέπεη λα πεξηιάβνπκε ηελ πφιε ηνπ Dubrovnik. Νη έξεπλεο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Ρνπξηζκνχ παξαηεξνχλ φηη νη επηζθέπηεο πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ ζην Dubrovnik είλαη 

πνιινί πεξηζζφηεξνη ζε πνζνζηφ (θζάλνληαο ην 26% ησλ επηζθεπηψλ) απφ ην 

πξνεγνχκελα αλαθεξζέλ πνζνζηφ 10% ζην ζχλνιν ηεο ρψξαο. Ρν Dubrovnik παξνπζηάδεη 

ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ επεηδή είλαη αλαγλσξηζκέλν σο  πφιε παγθφζκηαο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο UNESCO. Βεβαίσο, ε πφιε είλαη ππεξπιήξεο ζηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο, ελψ 

θαηαιήγεη λα είλαη ζρεδφλ άδεηα ηνπο ρεηκεξηλνχο.  

 

Ρν επίπεδν ηεο γεληθφηεξεο ηνπξηζηηθήο ππνδνκήο ηεο ρψξαο παξεκπνδίδεη επίζεο ηελ 

αλάπηπμε. Πχκθσλα κε ηελ ηνπξηζηηθή ζηξαηεγηθή ηεο ρψξαο ζηελ αεηθνξία παξέρεηαη ε 

χςηζηε πξνηεξαηφηεηα. Έηζη, πξνζεθηηθέο κειέηεο ησλ πηζαλψλ πεξηβαιινληηθψλ 

επηπηψζεσλ πξέπεη λα έρνπλ νινθιεξσζεί πξηλ έλα έξγν ιάβεη ην πξάζηλν θσο γηα ηελ 

πινπνίεζε. ΋κσο νη δηαδηθαζίεο θαη ε βξαδχηεηα ηεο πνιηηηθήο δηνίθεζεο θαη ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο ηεο Θξναηίαο, αλαγθάδεη νξηζκέλνπο επελδπηέο λα εγθαηαιείςνπλ 

αλαπηπμηαθά έξγα ή λα ηα κεηαθέξνπλ ζε άιιεο ρψξεο. 

 

Δλψ ε καθξνζθειήο ειθπζηηθή αθηνγξακκή ηεο Θξναηίαο έρεη εμαηξεηηθέο δπλαηφηεηεο γηα 

ηελ αλάπηπμε ηνπ λαπηηθνχ ηνπξηζκνχ, σζηφζν, ην 2010, ππήξραλ ζπγθξηηηθά πνιχ ιίγεο 

ζέζεηο ειιηκεληζκνχ γηα λα θηινμελήζνπλ mega yachts. Ν θφιπνο ηνπ Θφηνξ, ζην γεηηνληθφ 

Καπξνβνχλην, παξέρεη έλα παξάδεηγκα ηνπ ηχπνπ ηεο αλάπηπμεο πνπ επηδεηείηαη ζηελ 

Θξναηία, ζε απφζηαζε κφιηο 30 λαπηηθά κίιηα απφ ην Ληνπκπξφβληθ. Ρν Θφηνξ δηαζέηεη 

πνιπηειή καξίλα κε 184 ζέζεηο ειιηκεληζκνχ γηα θφηεξα κέρξη 150 κέηξα, κε επηπιένλ 460 

                                           
18 Ηλζηηηνχην Ρνπξηζκνχ Θξναηίαο - έξεπλα 2007 
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ζέζεηο ειιηκεληζκνχ πξνγξακκαηηζκέλεο - ην 30% εθ ησλ νπνίσλ ζα κπνξνχλ λα 

εμππεξεηήζνπλ mega yachts.  

 

Ξαξαδφμσο, γηα πνιινχο ηνπξίζηεο, δελ ππήξρε έλα πιήξεο γήπεδν γθνιθ 18-νπψλ ζηελ 

Θξναηία ην 2010. Απηφ είλαη ζνβαξφ πιήγκα γηα νπνηνδήπνηε πξννξηζκφ πξνζπαζεί λα 

εδξαησζεί σο κηα επηινγή πνιπηειείαο. 

 

Κε βάζε ηνπο ζηφρνπο ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ 2010, ε Θξναηία έρεη πνιχ δξφκν λα δηαλχζεη 

γηα λα επηηχρεη λα ζεσξείηαη πνιπηειήο ηνπξηζηηθφο πξννξηζκφο. Ρν 2009 είδε ηελ 

θαηάξγεζε ησλ ζεσξήζεσλ γηα ηνπο πνιίηεο ηεο Οσζίαο θαη ηεο Νπθξαλίαο. Απηφ 

απνηέιεζε κέξνο κηαο πνιηηηθήο γηα ηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ αθίμεσλ, εηδηθά ησλ 

"λεφπινπησλ", απφ ηηο δχν απηέο ρψξεο. Νη Θξνάηεο είραλ δηαπηζηψζεη φηη πινχζηνη Οψζνη 

θαη Νπθξαλνί ζπλέξξεαλ ζην γεηηνληθφ Καπξνβνχλην θαη ζέιεζαλ λα εθκεηαιιεπηνχλ ηελ 

πεξίπησζε.  

Υζηφζν, ε πνιηηηθή απηή δελ έθεξε ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα επεηδή ε ηνπξηζηηθήο 

πξνζθνξά ηεο Θξναηίαο είλαη πεξηνξηζκέλε, ηδίσο φζνλ αθνξά ηα πξντφληα θαη ηηο 

ππεξεζίεο πνπ είλαη πξνζαξκνζκέλα ζηελ πνιπηέιεηα. Γηα παξάδεηγκα, ην Ληνπκπξφβληθ, 

πνπ ζεσξείηαη ν θχξηνο πξννξηζκφο πνιπηειείαο ηεο Θξναηίαο, κε εμαηξεηηθή επηινγή απφ 

μελνδνρεία 5-αζηέξσλ, έρεη πεξηνξηζκέλε επηινγή απφ θνζκεκαηνπσιεία, θαηαζηήκαηα 

ζρεδηαζηψλ κφδαο, αλαγλσξηζκέλα παγθφζκηαο θιάζεο εζηηαηφξηα, θιπ. 
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3.3.5 Αίγππηνο 

 

3.3.5.1 Δηζαγσγηθά 

 

Ζ ςπραγσγία θαη ε μεθνχξαζε είλαη ηα θχξηα ηνπξηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο Αηγχπηνπ θαη 

απηά ηα νπνία πξνζειθχνπλ ηνλ ηνπξηζκφ. Δθηφο απφ ηελ Δξπζξά Θάιαζζα θαη ηηο 

παξαιίεο, ν πνιηηηζκφο, ε πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά είλαη ηα ηδηαίηεξα αμηνζέαηα γηα ηα νπνία 

νη επηζθέπηεο πεγαίλνπλ ζηελ Αίγππην. Ρν ζχλεζεο παθέην ηεο επίζθεςεο ηεο Αηγχπηνπ 

πεξηιακβάλεη θαη απφ ηα δχν είδε δξαζηεξηνηήησλ ή ηνπιάρηζηνλ ηελ επίζθεςε ζηα 

πνιηηηζηηθά θαη ηζηνξηθά αμηνζέαηα ηεο αηγππηηαθήο ηζηνξίαο θαη ηνπ αηγππηηαθνχ 

πνιηηηζκνχ. ΋κσο ζ‟ απηφ ην παθέην ζπλδπάδνληαη εθηφο απφ ηελ ηζηνξία, ε παξαιία, ε 

θαηάδπζε, θαη ε θξνπαδηέξα ζην Λείιν.  

 

Ζ επαλάζηαζε ηνπ 2011, κε ηελ νπνία αλεηξάπε ε δηθηαηνξία 40 εηψλ ηνπ πξνέδξνπ 

Κνπκπάξαθ, είρε κία ζεκαληηθή επίπησζε ζηνλ αηγππηηαθφ ηνπξηζκφ ζε φιε ηελ δηάξθεηα 

ηνπ πεξαζκέλνπ έηνπο. Κία ζεκαληηθή πηψζε ηάμεσο 37% ζηα πεξίπνπ 9 εθαηνκκχξηα 

επηζθέπηεο απφ 14 εθαηνκκχξηα πνπ ήηαλ ην 2010.  

 

Ζ πηψζε απηή αληαλαθιάηαη θαη ζε φιεο ηηο άιιεο δξαζηεξηφηεηεο, ζηε ιεηηνπξγία ησλ 

θαηαιπκάησλ, ζηηο ελνηθηάζεηο απηνθηλήησλ, ζηηο εζσηεξηθέο πηήζεηο, ζηελ δξαζηεξηφηεηα 

ζηα δηάθνξα ηνπξηζηηθά ζέξεηξα θαη βεβαίσο επεξέαζε δξακαηηθά ηηο εηζπξάμεηο θαη ην 

ηζνδχγην πιεξσκψλ ηεο Αηγχπηνπ. ΋πσο θαη ζηελ Διιάδα, ζηελ Αίγππην ρξεηάζηεθε νη 

ηνπξηζηηθνί πξάθηνξεο θαη νη tour operators, λα θάλνπλ πνιχ κεγάιεο κεηψζεηο θαη 

εθπηψζεηο ζην θφζηνο ησλ παθέησλ επίζθεςεο γηα λα πξνζειθχζνπλ ηνπξίζηεο, ελψ νη 

κεηψζεηο απηέο ζην κεγαιχηεξφ ηνπο κέξνο παξέκεηλαλ θαη ζηηο αξρέο ηνπ 2012. 

 

Ζ Αίγππηνο έρεη ππνζηεί πεξηπηψζεηο αξλεηηθήο εηθφλαο, φπσο δεκηνπξγήζεθε απφ 

ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο ζην Ινχμνξ ην 1992 θαη 1997, ελψ πξφζθαηα ππήξμε, ηνλ 

Ηαλνπάξην ηνπ 2011, ε έθξεμε βφκβαο ζηελ Θνπηηθή Δθθιεζία. ΋κσο, ζε φιεο ηηο 

πεξηπηψζεηο, θαηάθεξε απηέο νη επηδξάζεηο λα είλαη κφλν γηα βξαρχ ρξνληθφ δηάζηεκα. 

 

Ππλδπάδνληαο απηή ηελ θπζηθή παξάθηηα αλάπηπμε καδί κε ηελ πνιηηηζηηθή παξάδνζε θαη 

ηελ θιεξνλνκηά ηνπ αηγππηηαθνχ πνιηηηζκνχ, ε Αίγππηνο θαηάθεξε λα δεκηνπξγήζεη έλαλ 

αληαγσληζηηθφ ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ, κε αξθεηέο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ραξαθηεξηζηηθά, ελψ 

ζπγρξφλσο είλαη έλαο πξννξηζκφο ν νπνίνο κπνξεί λα πξνζεγγηζηεί κε νηθνλνκηθά 

αληαγσληζηηθέο ηηκέο. Υο εθ ηνχηνπ ε Αίγππηνο θαηάθεξε λα γίλεη κία επηινγή γηα δηάθνξεο 

εζληθφηεηεο ηνπξηζηψλ, αξρίδνληαο απφ ηνπο Βξεηαλνχο θαη ηνπο Γεξκαλνχο θαη 

θζάλνληαο κέρξη ηνπο Οψζνπο θαη άιινπο αλαηνιηθν-Δπξσπαίνπο. 
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΋πσο πξνρσξεί ην 2012 βιέπνπκε φηη ζηγά-ζηγά αξρίδεη λα αλαθάκπηεη ν ηνπξηζκφο ζηελ 

Αίγππην, φρη βεβαίσο ζηα επίπεδα αθφκε ηνπ 2010 αιιά πάλησο κε κία ζεκαληηθή αχμεζε 

απφ ηα ρακειά επίπεδα ηνπ 2011.  

 

Ρα πξνβιήκαηα ηεο πνιηηηθήο αζηάζεηαο θξάηεζαλ πεξίπνπ 4 κήλεο μεθηλψληαο ηνλ 

Ηαλνπάξην ηνπ 2011 θαη θαηά θάπνην ηξφπν ηειεηψλνληαο γχξσ ζηνλ Κάξηην ηνπ 2011, 

ελψ βεβαίσο ππήξραλ κηθξέο αλαηαξαρέο, πνπ ζπλέρηζαλ λα απνηξέπνπλ ηνπο επηζθέπηεο 

κέρξη ην ηέινο ηνπ 2011. Νη εηθφλεο πνπ είδακε ζηα δηεζλή ΚΚΔ γηα ηηο αλαηαξαρέο ζηελ 

πιαηεία Ραρξίξ βεβαίσο δεκηνχξγεζαλ κία εηθφλα αλαζθάιεηαο θαη αλεζπρίαο εηο ηνπο 

ηνπξίζηεο, πνπ κε ελέξγεηεο ηεο Θπβέξλεζεο θαη ησλ επαγγεικαηηψλ ηνπ ηνπξηζκνχ, έρεη 

απνθαηαζηαζεί.  

 

Νη ηνπξηζηηθνί νξγαληζκνί Thomas Cook θαη Travco πηζηεχνπλ φηη νπζηαζηηθά ην 2012 ζα 

είλαη αξθεηά ήξεκν θαη άξα ε Αίγππηνο ζα μαλαβξίζθεηαη ζηνλ δξφκν λα αλαθηήζεη ηνπο 

ηνπξίζηεο πνπ έραζε ην πξνεγνχκελν έηνο. Π‟ απηφ, βνεζάεη θαη ε πνιηηηθή εξεκία κεηά ηηο 

εθινγέο ηνπ Λνεκβξίνπ 2011, θαη ηηο αληίζηνηρεο αλαθνηλψζεηο ηεο αηγππηηαθήο πνιηηηθήο 

εγεζίαο. 

 

3.3.5.2 Ρνπξηζηηθό Ξξνθίι  

 

3.3.5.3 Γεληθή επηζθφπεζε  

 

Ρελ ηειεπηαία πεληαεηία νη θχξηεο αγνξέο εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Αίγππην, είλαη ε 

Οσζία θαη ρψξεο ηεο Γπηηθήο θαη ηεο Θεληξηθήο Δπξψπεο. Ρελ πεληαεηία 2006-2010, ηελ 

Αίγππην επηζθέπηνληαλ εηεζίσο θαηά κέζν φξν πεξίπνπ 12 εθαη. ηνπξηζηψλ, κε ηηο 

εηζπξάμεηο απφ δηεζλείο ηαμηδησηηθέο ππεξεζίεο, ην 2010 λα θηάλνπλ ηα 65,1 εθαη. 

αηγππηηαθέο ιίξεο (EGB) 

 

Ξίλαθαο 3-34: Αίγππηνο: Δηζεξρόκελνο ηνπξηζκόο – δηεζλείο αθίμεηο & εηζπξάμεηο  

Αθίμεηο – 

Δηζπξάμεηο  
Κνλάδα  2006 2007 2008 2009 2010 

Πχλνιν 

Γηεζλψλ 

Αθίμεσλ  

Δθαηνκκχξηα   8,64 11,1 12,8 12,5 14,7 

Top 5 αγνξέο 

Οσζία  Σηιηάδεο 998 1.517 1.825 2.035 2.856 

Ζλσκέλν 

Βαζίιεην 
Σηιηάδεο 1.034 1.055 1.202 1.347 1.456 

Γεξκαλία Σηιηάδεο 966 1.086 1.203 1.202 1.329 

Ηηαιία   Σηιηάδεο 786 983 1.073 1.048 1.144 

Γαιιία  Σηιηάδεο 372 464 587 551 599 
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Αθίμεηο – 

Δηζπξάμεηο  
Κνλάδα  2006 2007 2008 2009 2010 

Δηζπξάμεηο 

απφ δηεζλείο 

ηαμηδησηηθέο 

ππεξεζίεο 

Δθαηνκκχξηα 

(EGB) 
41,0 45,7 58,3 58,1 65,1 

Δηζπξάμεηο 

απφ 

κεηαθηλήζεηο 

δηεζλψλ 

ηαμηδησηψλ 

Δθαηνκκχξηα 

(EGB) 
28,1 35,5 40,5 41,4 40,6 

Ξεγή: OECD 

 

Ζ ζπκβνιή ηνπ ηνπξηζκνχ ζην ΑΔΞ ηεο Αηγχπηνπ αλήιζε ζην 5,3% ην 2010, 

παξνπζηάδνληαο κηα κηθξή πηψζε έλαληη ηνπ 5,5% πνπ ήηαλ ην 2009. Ζ παγθφζκηα 

νηθνλνκηθή θξίζε, θαζψο θαη ηηο πξφζθαηεο πνιηηηθέο θαη θνηλσληθέο αλαηαξαρέο έρνπλ 

επεξεάζεη ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ ηεο Αηγχπηνπ αξλεηηθά.  

 

Νη εηζξνέο ηνπξηζηψλ ζηελ Αίγππην έθηαζαλ ηα 14,7 εθαηνκκχξηα επηζθέπηεο ην 2010, 

αξηζκφο ν νπνίνο είλαη απμεκέλνο θαηά 17,6% απφ ην 2009. Ν κέζνο  εηήζηνο ξπζκφο 

αχμεζεο ηνπ εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ ηελ πεληαεηία 2006-2010 ήηαλ 14,2%. Νη 

ηαμηδησηηθέο εηζπξάμεηο απνηεινχλ ην 49,2% ηνπ ζπλφινπ ησλ εηζπξάμεσλ ηεο Αηγχπηνπ 

απφ εμαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, θαη απνηεινχλ ηε δεχηεξν κεγαιχηεξε πεγή εζφδσλ απφ 

εμαγσγέο, κεηά  απφ ηηο εμαγσγέο πεηξειαίνπ. 

 

Ρέινο, ζηελ Αίγππην, φζνλ αθνξά ηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, ε πιεηνλφηεηα απηψλ είλαη 

ηαμηδησηηθνί πξάθηνξεο θαη μελαγνί. Δπηπιένλ, ζηε ρψξα ππάξρεη πιήζνο ηνπξηζηηθψλ 

θαηαιπκάησλ θαη γξαθείσλ. 

 

Ξίλαθαο 3-35: Αίγππηνο: Ρνπξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο  

Θαηεγνξία Δπηρείξεζεο   2006 2007 2008 2009 2010 

Μελνδνρεία εθ ησλ νπνίσλ: 

Μελνδνρεία ζέξεηξα: 

Ξισηά μελνδνρεία:  

1.309 1.370 1.490 1.458 1.473 

1.029 1.084 1.209 1.171 1.180 

280 286 281 287 293 

Δζηηαηφξηα, θαθεηέξηεο & 

λπρηεξηλά θέληξα 
1.148 1.172 1.182 1.201 1.034 

Ρνπξηζηηθνί πξάθηνξεο/ 

μελαγνί  
9.920 14.048 14.486 12.931 16.000 

Ρνπξηζηηθά γξαθεία  1.334 1.406 1.410 1.576 1.861 

Θέληξα θαηαδχζεσλ  157 275 355 358 361 

Ξεγή: OECD/ ΢πνπξγείν Ρνπξηζκνχ Αηγχπηνπ 
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3.3.5.4 Ινηπά Πηαηηζηηθά Πηνηρεία 

 

Ζ ηνπξηζηηθή θίλεζε ζηελ Αίγππην θαηαλέκεηαη ζε ηξεηο πεξηνρέο ηηο νπνίεο 

παξαθνινπζνχλ ζηαηηζηηθά κε κεγαιχηεξε αλάιπζε. Νη πξνειεχζεηο ηνπξηζηψλ απφ ηηο 

Αξαβηθέο ρψξεο, νη πξνειεχζεηο ηνπξηζηψλ απφ ηελ Δπξψπε, νη πξνειεχζεηο ηνπξηζηψλ 

απφ ηελ Βφξεηα Ακεξηθή θαη απφ άιιεο πεξηνρέο. Πηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδνληαη 

αλαιπηηθά ν αξηζκφο θαη ην πνζνζηφ ηεο θάιπςεο ησλ επηζθεπηψλ ζηηο νκάδεο απηέο 

ρσξψλ πξνέιεπζεο γηα ηελ πεξίνδν 2006-2010. Ξαξαηεξνχκε φηη νπζηαζηηθά ε Δπξψπε 

έρεη ηελ κεξίδα ηνπ ιένληνο απφ πιεπξάο αξηζκνχ ηνπξηζηψλ αιιά θπξίσο θαη απφ 

πιεπξάο δηαλπθηεξεχζεσλ.  

 

Ξίλαθαο 3-36: Αίγππηνο - Αξηζκόο ηνπξηζηώλ αλά Νκάδεο Σσξώλ Ξξνέιεπζεο (2006-

2010) 

ΝΚΑΓΔΠ ΣΩΟΩΛ 
ΞΟΝΔΙΔ΢ΠΖΠ 

2010 2009 2008 2007 2006 

ΑΟΑΒΗΘΔΠ ΣΩΟΔΠ 2.092 1.879 1.955 1.960 1.922 

% 14,2 14,6 15,2 17,7 21,2 

Δ΢ΟΩΞΖ 11.177 9.416 9.622 7.939 6.260 

% 75,9 73,3 75 71,6 68,9 

ΑΚΔΟΗΘΖ 563 489 486 430 340 

% 3,8 3,8 3,8 3,9 3,7 

ΆΙΙΝ 899 1.060 772 762 561 

% 6,1 8,3 6 6,9 6,2 

Π΢ΛΝΙΝ 14.731 12.844 12.835 11.091 9.083 

Ξεγή: Arab Republic of Egypt, Central Agency for Public Mobilization and Statistics 

http://www.capmas.gov.eg 
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Ξίλαθαο 3-37: Αίγππηνο - Αξηζκόο ηνπξηζηώλ αλά Νκάδεο Σσξώλ Ξξνέιεπζεο (2006 – 

2010) 

 

Ξεγή: Arab Republic of Egypt, Central Agency for Public Mobilization and Statistics 

http://www.capmas.gov.eg 

 

Ρελ ηειεπηαία δεθαεηία, απφ πιεπξάο κεηαθνξηθνχ κέζνπ πξνζέιεπζεο επηζθεπηψλ, είλαη 

ραξαθηεξηζηηθφ φηη ην 80% ησλ αθίμεσλ είλαη αεξνπνξηθέο, ελψ νη αθίμεηο κέζσ ζαιάζζεο 

θαη κέζσ μεξάο είλαη πνιχ ιηγφηεξεο. Ρα ζηνηρεία παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. Πην Γηάγξακκα πνπ αθνινπζεί είλαη ζαθήο ε απμαλφκελε, δηαρξνληθά, κεγάιε 

δηαθνξά κεηαμχ ηνπ αξηζκνχ ησλ «αεξνπνξηθήο» κεηαθνξάο επηζθεπηψλ, ζε ζρέζε κε 

απηνχο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα άιια κέζα. 

 

Ξίλαθαο 3-38: Αίγππηνο - Θαηαλνκή ηνπξηζηώλ αλά κέζν άθημεο (2001-2009) 

ΚΔΠΝ ΑΦΗΜΖΠ 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 

ΚΔΠΩ ΑΔΟΝΠ 10.774 10.960 9.436 7.611 7.210 6.736 4.841 4.280 3.800 

% 85,9 85,4 85,1 83,8 83,8 83,1 80,1 82,4 81,8 

ΚΔΠΩ ΘΑΙΑΠΠΖΠ 801 854 749 660 598 487 455 437 451 

% 6,4 6,7 6,8 7,3 6,9 6 7,5 8,4 9,7 

ΚΔΠΩ ΜΖΟΑΠ 961 1.021 906 812 800 881 749 475 397 

% 7,7 8 8,2 8,9 9,3 10,9 12,4 9,1 8,5 

Π΢ΛΝΙΝ 12.536 12.835 11.091 9.083 8.608 8.104 6.045 5.192 4.648 

Ξεγή: Arab Republic of Egypt, Central Agency for Public Mobilization and Statistics 

http://www.capmas.gov.eg 
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Γηάγξακκα 3-9: Αίγππηνο - Θαηαλνκή ηνπξηζηώλ αλά κέζν άθημεο, 2009 

 
Ξεγή: Arab Republic of Egypt, Central Agency for Public Mobilization and Statistics 

http://www.capmas.gov.eg 

 

Πηνλ επφκελν πίλαθα πνπ παξνπζηάδνληαη ηα πνζνζηά μελνδνρεηαθήο πιεξφηεηαο ζε 

δηάθνξεο πεξηνρέο ηεο Αηγχπηνπ γηα ηελ πεξίνδν 2001-2008. Βιέπνπκε νπζηαζηηθά φηη 

ππάξρεη θαηαξρήλ αχμεζε πιεξφηεηαο κέρξη ην 2007, κε πςειφηεξν πνζνζηφ ην 2004 

(68% ην 2004), ελψ ην 2008 ε κέζε πιεξφηεηα έρεη κεησζεί ζην 56%. 

 

Ρν ζηνηρείν ην νπνίν πξέπεη λα παξαηεξήζνπκε είλαη φηη παξά ηνλ 12κελν ηνπξηζκφ πνπ 

έρεη ε Αίγππηνο, νη κέζεο πιεξφηεηεο δελ έρνπλ θαηαθέξεη νπζηαζηηθά λα ππεξβνχλ ην 

70% παξά ζε ιίγεο κφλν πεξηνρέο θαη κφλν ζε κεξηθά έηε.  

 

Ξίλαθαο 3-39: Αίγππηνο – Μελνδνρεηαθέο Ξιεξόηεηεο ζε Δπαξρίεο (πνζνζηά, %) (2001-

2008) 

ΔΞΑΟΣΗΔΠ 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 

ΚΔΠΖ ΡΗΚΖ 56 63 60 63 68 59 51 57 

ΘΑΗΟΝ 48 78 73 68 72 63 68 72 

ΛΝΡΗΝ ΠΗΛΑ 74 73 61 67 72 65 70 65 

ΙΝ΢ΜΝΟ 44 61 54 49 45 37 46 56 

ΔΟ΢ΘΟΑ 

ΘΑΙΑΠΠΑ 
53 79 69 68 75 64 69 68 

ΑΠΝ΢ΑΛ 33 29 31 31 29 25 33 42 

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001

ΜΕΣΩ ΑΕΡΟΣ ΜΕΣΩ ΘΑΛΑΣΣΗΣ ΜΕΣΩ ΞΗΡΑΣ



 

Ξ.Α.2: Π΢ΓΘΟΗΡΗΘΖ ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΘΑΗ ΑΜΗΝΙΝΓΖΠΖ ΡΖΠ ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑΠ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ 

ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΠΡΗΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΔΠ ΣΩΟΔΠ 

 

Ν Καδηθόο Ρνπξηζκόο ζε θύξηεο αληαγσλίζηξηεο ρώξεο 87 

ΔΞΑΟΣΗΔΠ 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 

ΑΙΔΜΑΛΓΟΔΗΑ 39 58 70 39 36 36 47 60 

ΓΘΗΕΑ 52 76 64 58 60 49 60 63 

Ξεγή: Arab Republic of Egypt, Central Agency for Public Mobilization and Statistics 

http://www.capmas.gov.eg 

 

Ππλδπάδνληαο ηνλ αξηζκφ ησλ αθίμεσλ κε ηηο δηαλπθηεξεχζεηο παξαηεξνχκε φηη ηελ 

κεγαιχηεξε δηάξθεηα δηακνλήο κε 13,9 δηαλπθηεξεχζεηο θαη‟ άηνκν έρνπλ νη Αξαβηθέο 

ρψξεο, αθνινπζνχλ νη επηζθέπηεο ηεο Βφξεηαο Ακεξηθήο κε 11,7 δηαλπθηεξεχζεηο, ζηε 

ζπλέρεηα νη Δπξσπαίνη κε 9,3 δηαλπθηεξεχζεηο, ελψ νη επηζθέπηεο ησλ άιισλ ρσξψλ 

εκθαλίδνπλ κέζν φξν 8,2 δηαλπθηεξεχζεηο θαη‟ άηνκν. Ν γεληθφο κέζνο φξνο 

δηαλπθηεξεχζεσλ γηα ην 2010 ήηαλ 10 δηαλπθηεξεχζεηο θαη‟ άηνκν. 

 

Ιακβάλνληαο ππφςε φηη έλαο κεγάινο αξηζκφο επηζθεπηψλ ησλ Αξαβηθψλ ρσξψλ 

πξνήξρεην απφ ηε Ιηβχε νδηθψο, δελ μέξνπκε αλ απηή ε εμέιημε ζα ζπλερηζηεί κεηά ηηο 

πνιηηηθέο αλαηαξαρέο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Βφξεηαο Αθξηθήο. 

 

Ζ ηνπξηζηηθή θίλεζε ζηελ Αίγππην δηπιαζηάζηεθε ζηελ ηειεπηαία δεθαεηία απφ 5,5 

εθαηνκκχξηα επηζθέπηεο ην 2000 ζε 12,5 εθαηνκκχξηα ην 2009. Ζ θίλεζε απηή 

δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ αλάπηπμε πνιιψλ μελνδνρείσλ, παξαζεξηζηηθψλ ζπγθξνηεκάησλ 

θαη ηνπξηζηηθψλ ρσξηψλ θπξίσο ζηηο παξάθηηεο πεξηνρέο ηεο ρψξαο.  

 

Ζ Αίγππηνο αμηνπνίεζε ηνπο θπζηθνχο πφξνπο θαη ηνλ πινχην, θπξίσο ηελ Δξπζξά 

Θάιαζζα θαη ην γεγνλφο ελφο δεζηνχ θιίκαηνο θαζ‟ φιν ην έηνο, θαη δεκηνχξγεζε 

νπζηαζηηθά ηε δηθή ηεο «Οηβηέξα» γηα φιε ηελ δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ. Σαξαθηεξηζηηθφ απηήο 

ηεο αλάπηπμεο είλαη ε κεηαβνιή ησλ πεξηνρψλ Παξκ ει Πεΐθ θαη Σνπξγθάληα νπζηαζηηθά ζε 

ηνπξηζηηθνχο «παξαδείζνπο». 

 

Νη πεξηνρέο κε ηελ κεγαιχηεξε ηνπξηζηηθή θίλεζε είλαη θαηαξρήλ νη πεξηνρέο γχξσ ζην 

Θάηξν πνπ δέρζεθε ην 2011 3,2 εθαηνκκχξηα επηζθέπηεο, ε πεξηνρή ηνπ Παξκ ει Πεΐθ πνπ 

δέρζεθε 2 εθαηνκκχξηα επηζθέπηεο θαη ε πεξηνρή Σνπξγθάληα κε 1,1 εθαηνκκχξηα 

επηζθέπηεο. Ζ πεξηνρή ηνπ Θαΐξνπ ήηαλ απηή ε νπνία είρε ηελ κεγαιχηεξε κείσζε ζε 

επίπεδα επηζθεπηψλ ηνπ 2011 κε κείσζε ηάμεσο 35%, ελψ αληίζηνηρα ε κείσζε ζην Παξκ 

ει Πεΐθ ήηαλ 21% θαη ζηελ Σνπξγθάληα 19%.  

 

Πεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα ιάβνπκε ππφςε καο, είλαη φηη ην κεγαιχηεξν δηεζλέο 

αεξνδξφκην ηεο Αηγχπηνπ είλαη ζην Θάηξν θαη ε πφιηο ηνπ Θαΐξνπ ιεηηνπξγεί θαη σο θφκβνο 

δηαζχλδεζεο γηα ηνλ κεγαιχηεξν αξηζκφ επηζθεπηψλ ζηε ρψξα. Ρν Παξκ ει Πεΐθ θαη ε 

Σνπξγθάληα έρνπλε ιηγφηεξεο αεξνπνξηθέο ζπλδέζεηο απφ ην Θάηξν ελψ πνιινί επηζθέπηεο 
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πνπ θαηεπζχλνληαη πξνο απηέο ηηο δχν πεξηνρέο πξνηηκνχλ λα ζπλδπάζνπλ κία δηακνλή 

κίαο, δχν ή ηξηψλ δηαλπθηεξεχζεσλ γηα λα δνπλ ηα ηδηαίηεξα αμηνζέαηα ηνπ Θαΐξνπ κεηαμχ 

ησλ νπνίσλ ην Αηγππηηαθφ Αξραηνινγηθφ Κνπζείν, ηα ηδακηά, ηηο εθθιεζίεο ησλ Θνπηψλ 

Νξζνδφμσλ, θαη άιια. Βεβαίσο ππάξρνπλε θαη νη Ξπξακίδεο ηεο Γθίδαο πνπ είλαη δίπια ζην 

Θάηξν.  

 

Ξαξά ην γεγνλφο φηη δελ κπνξνχκε λα δηαρσξίζνπκε ζπγθεθξηκέλα ηνλ «ζθνπφ ηαμηδίνπ» 

ησλ επηζθεπηψλ ηεο Αηγχπηνπ, ελδεηθηηθψο αλαθέξνπκε φηη πεξηζζφηεξνη απφ ην 50% ησλ 

Βξεηαλψλ επηζθεπηψλ πξνηηκνχλ λα έρνπλε έλα παθέην πνπ ηνπο ζπλδπάδεηαη κε ηελ 

παξαιία, ζε ζρέζε κε κφιηο 38% πνπ μεθηλάλε γηα λα επηζθεθζνχλ ηα πνιηηηζηηθά θαη 

ηζηνξηθά κλεκεία ηεο Αηγχπηνπ. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ ην δηαθνξνπνηεηηθφ ζηνηρείν ηεο 

αλάπηπμεο ηεο θξνπαδηέξαο ζην Λείιν, δεκνθηιέο ηνπξηζηηθφ πξντφλ ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, 

πνπ απνδεηθλχεηαη θαη απφ ηελ ηδηαίηεξε αχμεζε ησλ 5-αζηέξσλ πνιπηειψλ 

θξνπαδηεξνπινίσλ ηα νπνία πξνζειθχνπλ ηνπο αιινδαπνχο επηζθέπηεο ζε αληίζεζε κε 

παξαδνζηαθά πινία ηνπ Λείινπ πνπ πξνζειθχνπλ ηνπο ληφπηνπο θαηνίθνπο. Ζ Travco είλαη 

έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο tour operators ηεο Αηγχπηνπ θαη είλαη θαη ηδηνθηήηεο ελφο 

κεγάινπ αξηζκνχ θξνπαδηεξνπινίσλ ηνπ Λείινπ. Ρν 2009 ηα θξνπαδηεξφπινηα-πισηά 

μελνδνρεία – ήηαλ πεξίπνπ 8% ηνπ ζπλφινπ ησλ θιηλψλ πνπ δηαζέηεη ε Αίγππηνο, 

δείρλνληαο έηζη ηελ ζεκαζία πνπ απνθηά απηή ε κνξθή δξαζηεξηφηεηαο ζην ζπλνιηθφ 

αηγππηηαθφ ηνπξηζηηθφ πξντφλ. 

 

Νθείινπκε λα επηζεκάλνπκε φηη εθηφο απφ ην Παξκ ει Πεΐθ θαη ηελ Σνπξγθάληα σο 

παξαζεξηζηηθέο πεξηνρέο ζηελ Δξπζξά Θάιαζζα θαη ε ρεξζφλεζνο ηνπ Πηλά, κε ην 

αμηνζέαην ηεο Ηεξάο Κνλήο Αγίαο Αηθαηεξίλεο, απνηειεί θαη απηή κία αξθεηά ζεκαληηθή 

βάζε πξνζέιθπζεο ηνπξηζηψλ. Αληίζηνηρα ην Θάηξν, ην Luxor θαη ην Aswan θαιχπηνπλ 

κφλν ην 17% ησλ ζπλνιηθψλ θιηλψλ ηεο ρψξαο. 

 

Ρν ηδηαίηεξν πιενλέθηεκα ηεο Αηγχπηνπ είλαη φηη είλαη έλαο ηνπξηζηηθφο πξννξηζκφο 12-

κελεο δξαζηεξηφηεηαο. Ρνπξίζηεο απφ ςπρξφηεξεο πεξηνρέο θπξίσο ηεο Βφξεηαο Δπξψπεο 

πξνζειθχνληαη ζηελ Αίγππην θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ρεηκεξηλήο πεξηφδνπ δεδνκέλνπ φηη 

έρνπλ εμαζθαιηζκέλε κία ήπηα ζεξκνθξαζία θαη θιίκα ηφζν πνπ κπνξνχλ ζπγρξφλσο λα 

θάλνπλ παξαζεξηζηηθέο δηαθνπέο. Βξεηαλνί, Γεξκαλνί θαη Οψζνη επηζθέπηεο πνπ ηελ 

πεξίνδν απηή έρνπλε πνιχ θξχν ζηηο δηθέο ηνπο ρψξεο κπνξνχλ λα επηζθεθζνχλ ηελ 

Αίγππην φπνπ ε κέζε ζεξκνθξαζία ζην Παξκ ει Πεΐθ ηνλ Γεθέκβξην θζάλεη ηνπο 23νC. Κε 

βάζε έξεπλα πνπ έθαλε ε εηαηξεία Mintel 19 έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ 59% ησλ ηαμηδίσλ πνπ 

θάλνπλ ζηελ Αίγππην Βξεηαλνί πξαγκαηνπνηήζεθε κεηαμχ Νθησβξίνπ θαη Καξηίνπ κία 

ζεκαληηθή αχμεζε απφ ην 48% πνπ ήηαλ γηα ηελ ίδηα πεξίνδν ην 2005. 

 

                                           
19 Mintel : Έξεπλα πνπ δεκνζηεχζεθε ην Λνέκβξην ηνπ 2010 
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Ξαξφιν πνπ ε Αίγππηνο δέρεηαη ηνπξίζηεο φιν ην ρξφλν, ε ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα 

θηάλεη ζην απνθνξχθσκά ηεο ηνλ Αχγνπζην, φπνπ ηελ επηζθέπηεηαη ην 10,1% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ ηνπξηζηψλ πνπ ηαμηδεχνπλ ζηελ Αίγππην εηεζίσο. Ν Ηνχιηνο έξρεηαη 

δεχηεξνο ζπγθεληξψλνληαο ην 9,,6% ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο , ελψ ν Νθηψβξηνο θαη ν 

Απξίιηνο παξνπζηάδνπλ επίζεο πςειά πνζνζηά ηνπξηζηηθήο θίλεζεο, κε ηα πνζνζηά ηνπο 

λα αλέξρνληαη ζην 9,4% θαη 9,1% αληίζηνηρα. ΋ζνλ αθνξά ηηο ζπλνιηθέο δηαλπθηεξεχζεηο 

ν Αχγνπζηνο είλαη επίζεο ζηελ θνξπθή ζπγθεληξψλνληαο ην 13,5% ηνπ ζπλνιηθνχ 

αξηζκνχ ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα νιφθιεξνπ ηνπ έηνπο. Ν Πεπηέκβξηνο 

αθνινπζεί κε 10,5%, θαη έπνληαη ν Λνέκβξηνο, ν Νθηψβξηνο θαη ν Ηνχιηνο κε 9,0%, 8,9% 

θαη 8,4% αληίζηνηρα. 

 

Ξίλαθαο 3-40: Αίγππηνο: Κέζνο όξνο αθίμεσλ ηνπξηζηώλ & δηαλπθηεξεύζεσλ αλά κήλα 

γηα ηελ πεξίνδν 1997-2007   

Κήλαο 
Αθίμεηο  Γηαλπθηεξεύζεηο  

Ξιήζνο  („000) % πνζνζηφ  Ξιήζνο  („000) % πνζνζηφ  

Γεληθό ζύλνιν  6.450,3 100 53.976,2 100 

1ν ηξίκελν   1.788,8 27,9 17.542,1 32,5 

Ηνχιηνο  613,8 9,6 4.554,1 8,5 

Αχγνπζηνο  645,8 10,0 7.299,1 13,5 

Πεπηέκβξηνο  529,2 8,3 5.688,9 10,5 

2ν ηξίκελν   1.672 26,1 13.457,2 24,9 

Νθηψβξηνο  604,6 9,4 4.799,8 8,9 

Λνέκβξηνο  555,7 8,7 4.878,3 9,0 

Γεθέκβξηνο  511,7 8,0 3.779,1 7,0 

3ν ηξίκελν   1.440,9 22,5 11.240,1 20,8 

Ηαλνπάξηνο  432,1 6,8 434,6 7,5 

Φεβξνπάξηνο  456,3 7,1 3.282,8 6,1 

Κάξηηνο  552,5 8,6 3.922,7 7,2 

4ν ηξίκελν   1.503,5 23,5 11.736,8 21,7 

Απξίιηνο  581,6 9,1 4.438,2 8,1 

Κάηνο  465,9 7,3 3.862,0 7,2 

Ηνχληνο  456,0 7,1 3.436,6 6,4 

Ξεγή: Central Bank of Egypt – Economic Review 2007-2008 
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Γηάγξακκα 3-10: Θαηαλνκή κέζνπ όξνπ αθίμεσλ θαη δηαλπθηεξεύζεσλ ζηελ Αίγππην, 

αλά ηξίκελν γηα ηελ πεξίνδν 1997-2007 

 

 

Δπίζεο Άξαβεο επηζθέπηεο επηζθέπηνληαη ηελ Αίγππην ζηηο πεξηφδνπο ησλ αξαβηθψλ ενξηψλ 

θαη δηαθνπψλ θαη ζην ηζιακηθφ Λέν Έηνο νπφηε νη επηζθέςεηο ζηελ Αίγππην θζάλνπλ ηελ 

αηρκή ηνπο ηελ πεξίνδν Ηνπλίνπ έσο Πεπηεκβξίνπ ελψ ππάξρνπλ θάπνηεο δηαθνξνπνηήζεηο 

αλάινγα κε ην ζειεληαθφ εκεξνιφγην. 

 

Ρν ΢πνπξγείν Ρνπξηζκνχ ηεο Αηγχπηνπ έρεη δειψζεη φηη ππήξμε κία αχμεζε ην 2010 ζηελ 

κέζε δηακνλή ηνλ κήλα Αχγνπζην ζε πεξηζζφηεξεο απφ 10 εκέξεο ζε ζρέζε κε ηηο 9,3 

εκέξεο πνπ ήηαλ ε κέζε δηακνλή ην 2007. Σαξαθηεξηζηηθφ ζηνηρείν φκσο είλαη φηη νη 

δηαθνπέο καδηθνχ ηνπξηζκνχ θπκαίλνληαη κεηαμχ 7 έσο 10 δηαλπθηεξεχζεηο θαη πνιιέο ζηηο 

14 δηαλπθηεξεχζεηο. Δπηζεκάλακε φηη πνιιά απφ ηα παθέηα ζπλδπάδνπλ δηάθνξεο 

δξαζηεξηφηεηεο, φπσο παξαιία, θξνπαδηέξα ζην Λείιν, επίζθεςε ζε Αηγππηηαθά αμηνζέαηα. 

Απηνχ ηνπ είδνπο ην παθέην ησλ 4 έσο 13 δηαλπθηεξεχζεσλ είλαη πνιχ δεκνθηιέο γηα ηνπο 

Βξεηαλνχο θαη επηιέγεηαη απφ 84% ησλ Βξεηαλψλ επηζθεπηψλ. 

 

Πηνλ επφκελν πίλαθα βιέπνπκε ηελ θαηαλνκή θαη νπζηαζηηθά ζηαζεξή ζε εμέιημε ηεο 

δηάξθεηαο ηνπ παθέηνπ ησλ Βξεηαλψλ επηζθεπηψλ ηελ πεξίνδν 2005 θαη 2009. 

 

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

14000000

16000000

18000000

20000000

1ο τπίμηνο  2ο τπίμηνο  3ο τπίμηνο  4ο τπίμηνο  

Διεθνείρ Αυίξειρ Διεθνείρ Διανςκτεπεύσειρ



 

Ξ.Α.2: Π΢ΓΘΟΗΡΗΘΖ ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΘΑΗ ΑΜΗΝΙΝΓΖΠΖ ΡΖΠ ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑΠ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ 

ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΠΡΗΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΔΠ ΣΩΟΔΠ 

 

Ν Καδηθόο Ρνπξηζκόο ζε θύξηεο αληαγσλίζηξηεο ρώξεο 91 

Ξίλαθαο 3-41: Θαηαλνκή ηνπξηζηηθώλ παθέησλ Βξεηαλώλ επηζθεπηώλ ζηελ Αίγππην 

αλάινγα κε ηελ κέζε δηακνλή 2005 θαη 2009 

Γηαλπθηεξεύζεηο 
2005 2009 

% Κεηαβνιή 

2005-09 

% % Αύμεζε / κείσζε 

1-3 δηαλπθηεξεχζεηο - 1,0 +1.0 

4-13 δηαλπθηεξεχζεηο 68,4 68,9 +0.5 

14-27 δηαλπθηεξεχζεηο 30,3 28,8 -1.5 

27+ δηαλπθηεξεχζεηο 1,2 1,4 +0.2 

Π΢ΛΝΙΝ  100,0 100,0  

Ξεγή: ONS IPS; Mintel 

 

3.3.5.5 Σαξαθηεξηζηηθά ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηόηεηαο 

 

Νη θχξηεο ρψξεο πξνέιεπζεο επηζθεπηψλ ζηελ Αίγππην είλαη ε Οσζία, ε Γεξκαλία, ε 

Κεγάιε Βξεηαλία θαη ε Ηηαιία. 

 

Ρα ηειεπηαία δχν-ηξία ρξφληα ε θχξηα αγνξά ηεο Αηγχπηνπ είλαη ε ξσζηθή. Ρν 2010 

πεξίπνπ 2,6 εθαηνκκχξηα Οψζνη επηζθέθζεθαλ ηελ Αίγππην, ελψ ην 2011 κεηψζεθαλ ζε 1,9 

εθαηνκκχξηα, κείσζε 26%, γηα ηνπο γλσζηνχο ιφγνπο πνπ έρνπλ ήδε αλαθεξζεί. Ξαξά 

ηαχηα νη Οψζνη ήηαλ απφ ηνπο πξψηνπο επηζθέπηεο νη νπνίνη επαλήιζαλ ζηελ Αίγππην κεηά 

ηα γεγνλφηα, ελψ ε θχξηα πεξηνρή επίζθεςήο ηνπο είλαη νη παξαιίεο γηα παξαζεξηζηηθφ 

ηνπξηζκφ, ηηο νπνίεο επηζθέπηνληαη φρη κφλν ηελ ρεηκεξηλή πεξίνδν αιιά αθφκα θαη ηελ 

θαινθαηξηλή, αλεμάξηεηα απφ ην γεγνλφο φηη ε Αίγππηνο έρεη πνιχ δεζηφ Αχγνπζην ζηηο  

παξαιίεο, θπξίσο ηεο Δξπζξάο Θάιαζζαο. 

 

Νη αθίμεηο απφ ηελ Ηηαιία θαη ηελ Γεξκαλία ήηαλ κεησκέλεο ην 2011 θαηά 41% θαη 45% 

αληίζηνηρα, αιιά νη δχν απηέο ρψξεο παξακέλνπλ ζηηο ηέζζεξεηο πξψηεο πεξηνρέο 

πξνέιεπζεο ηνπξηζηψλ γηα ηελ Αίγππην. Ζ ηέηαξηε ρψξα είλαη ε Κεγάιε Βξεηαλία ε νπνία 

ήηαλ θη απηή κεησκέλε ζαλ αγνξά ην 2011 ζε 807.000 επηζθέπηεο, κείσζε 46% ζε ζρέζε 

κε ην 2010. Δπηζεκαίλεηαη φκσο φηη πνιινί Αηγχπηηνη είλαη θάηνηθνη ηεο Κεγάιεο Βξεηαλίαο, 

φπνπ έρνπλ κεηαλαζηεχζεη, θαη αξρίδνπλ πάιη λα επηζθέπηνληαη ηελ ρψξα ηνπο θπξίσο 

κεηά ηελ ζρεηηθή πνιηηηθή εξεκία.  

 

Νη επηινγέο ηαμηδησηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ αγνξψλ απηψλ είλαη γηα ηνπο Βξεηαλνχο 

θπξίσο ε πνιηηηζηηθή επίζθεςε ηνπ αηγππηηαθνχ πνιηηηζκνχ θαη ησλ άιισλ κλεκείσλ, νη 

θξνπαδηέξεο ζην Λείιν, ηδηαίηεξα ζε θξνπαδηεξφπινηα πςειψλ θαηεγνξηψλ, ελψ νη 

Γεξκαλνί, Ηηαινί αθφκα θαη Γάιινη, επηιέγνπλ λα θάλνπλ εθδξνκέο ζαθάξη αθφκα θαη θαηά 

ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. Νη Οψζνη ελδηαθέξνληαη γηα ηα παξαζεξηζηηθά ζέξεηξα, θαη ίδηα 
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επηινγή θάλνπλ θαη πνιινί Άξαβεο επηζθέπηεο. Κεγάινο αξηζκφο ησλ Αξάβσλ επηιέγεη λα 

επηζθεθζεί ην Παξκ ει Πεΐθ θαη ηελ Σνπξγθάληα πξνθεηκέλνπ λα θάλνπλ ηνπξηζκφ 

θαηαδχζεσλ αλαςπρήο. 

 

Αλεξρόκελεο λέεο αγνξέο γηα ηελ Αίγππην είλαη ε Βξαδηιία, ε Θίλα θαη ε Ηλδία φπνπ, 

παξά ηα κηθξά ζπγθξηηηθά λνχκεξα, νη αθίμεηο απμάλνληαη κε δηςήθην πνζνζηφ θαη‟ έηνο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. 

 

Απφ πιεπξάο εζφδσλ, ήηνη ηνπξηζηηθψλ εηζξνψλ ζηελ ρψξα, πξψηε είλαη ε ξσζηθή αγνξά 

ε νπνία αληηζηνηρεί ζε πεξίπνπ 14% ησλ ηνπξηζηηθψλ εζφδσλ, κε δεχηεξε ηελ βξεηαληθή 

αγνξά ε νπνία αληηζηνηρεί ζην 10% ησλ εζφδσλ (ζηνηρεία 2011). 

 

Αλεξρφκελε αγνξά είλαη θαη νη επηζθέπηεο αξαβηθψλ ρσξψλ θπξίσο απφ ηελ Πανπδηθή 

Αξαβία θαη ηα Ζλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα, ησλ νπνίσλ νη αθίμεηο έρνπλ αχμεζε ζεκαληηθή, 

δεδνκέλνπ φηη πιένλ δελ ππάξρνπλ δηαηππψζεηο visa γηα ηνπο πνιίηεο ησλ ρσξψλ απηψλ.  

 

Ζ αλάιπζε ησλ αθίμεσλ αλά ρψξα δείρλεη φηη πεξίπνπ ¾ φισλ ησλ αθίμεσλ ζηελ Αίγππην 

πξνέξρνληαη απφ ηηο επξσπατθέο ρψξεο κε θπξηφηεξεο ηηο ρψξεο ηεο Γπηηθήο Δπξψπεο. 

Κεηαμχ ησλ δέθα πξψησλ ρσξψλ είλαη ε Οσζία, ε Νπθξαλία θαη ε Ξνισλία θαη 

ππνζηεξίδνληαη απφ απεπζείαο πηήζεηο κε ηηο ρψξεο απηέο. Δλδηαθέξνλ είλαη φηη ε Αίγππηνο 

απνηειεί πξννξηζκφ γηα ηνπο θαηνίθνπο ηεο Δζζνλίαο, θαη ηεο Ιηζνπαλίαο νη νπνίνη 

επηιέγνπλ ηελ Αίγππην γηα λα θάλνπλ παξαζεξηζηηθφ ηνπξηζκφ. 

 

Νη ρψξεο ηεο Κέζεο Αλαηνιήο δείρλνπλ επίζεο ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζηελ Αίγππην θαη κία 

πξφζθαηε έξεπλα επέδεημε φηη πεξίπνπ 26% ησλ θαηνίθσλ ηεο Κέζεο Αλαηνιήο επηζπκνχλ 

λα επηζθεθζνχλ ηελ Αίγππην20. Νη θχξηεο ρψξεο πξνέιεπζεο επηζθεπηψλ είλαη ε Πανπδηθή 

Αξαβία, ν Ιίβαλνο, ε Ππξία, ελψ πξσηαξρηθφ ξφιν έπαηδε ε Ιηβχε, κέρξη ηα πξφζθαηα 

γεγνλφηα.  

 

Ρα ηειεπηαία ρξφληα εθηφο απφ ηελ Air Arabia θαη ε Qatar Airways πξνζέζεζαλ πηήζεηο 

πξνθεηκέλνπ λα ππνβνεζήζνπλ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο λα επηζθεθζνχλ ηελ Αίγππην. 

 

Ζ Αίγππηνο είλαη επίζεο θαη έλαο απφ ηνπο ηξεηο πξννξηζκνχο – Ηζξαήι, Ηνξδαλία, Αίγππηνο 

– πνπ επηιέγνληαη γηα ηαμίδηα πνιιαπιψλ πξννξηζκψλ απφ ηελ αγνξά ηεο Βφξεηαο 

Ακεξηθήο. Ακεξηθαλνί θαη Θαλαδνί ζπλδπάδνπλ ηηο επηζθέςεηο ηνπο ζηηο ρψξεο απηέο κε ηελ 

επίζθεςε πνιηηηζηηθψλ θαη ηζηνξηθψλ κλεκείσλ θαζψο θαη κε θξνπαδηέξεο ζην Λείιν. Νη 

πηήζεηο ηεο Egypt Air κεηαμχ Θαΐξνπ θαη Λέαο ΢φξθεο πξνβιέπεηαη φηη ζα έρνπλ αχμεζε 

θαη κεγαιχηεξε πιεξφηεηα ζην εγγχο κέιινλ. Απηφ ππνβνεζείηαη απφ δηάθνξεο ελέξγεηεο 

πξνβνιήο αηγππηηαθψλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ ζηηο ρψξεο απηέο.  

                                           
20 Έξεπλα ηεο MasterCard ην Λνέκβξην 2010 



 

Ξ.Α.2: Π΢ΓΘΟΗΡΗΘΖ ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΘΑΗ ΑΜΗΝΙΝΓΖΠΖ ΡΖΠ ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑΠ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ 

ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΠΡΗΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΔΠ ΣΩΟΔΠ 

 

Ν Καδηθόο Ρνπξηζκόο ζε θύξηεο αληαγσλίζηξηεο ρώξεο 93 

Έρνπκε ήδε αλαθεξζεί ζηελ κεγάιε πξνζέιεπζε απφ ηελ Οσζία. Ζ αγνξά ηεο Γεξκαλίαο 

είλαη δηαρξνληθά κηα απφ ηηο ηξεηο κεγαιχηεξεο ζηελ Αίγππην. Ζ Αίγππηνο ζπλδπάδεηαη κε 

ηνπο πξννξηζκνχο ηνπ Καξφθνπ θαη ηεο Ρνπξθίαο απφ πιεπξάο επηινγψλ Γεξκαλψλ δηφηη 

ζηηο πεξηνρέο απηέο πξνζθέξνληαη παθέηα ρακειφηεξνπ θφζηνπο. 

 

Αληίζηνηρα νη Βξεηαλνί είλαη επίζεο ζηηο ηέζζεξεηο πξψηεο ρψξεο ζηελ Αίγππην, αθελφο 

ιφγσ ηνπ αηγππηηαθνχ πνιηηηζκνχ, αθεηέξνπ ιφγσ ηνπ κεησκέλνπ θφζηνπο (επεηδή ζε 

ζρέζε κε ηελ βξεηαληθή ιίξα ην επξψ είρε απμεζεί ζπλαιιαγκαηηθά) ελψ πξνζειθχνληαη 

θαη άηνκα ηξίηεο ειηθίαο. 

 

Ζ Αίγππηνο έρεη αλαπηπρζεί πάλσ ζηνλ καδηθφ ηνπξηζκφ, είηε γηα ηελ επίζθεςε ζηα 

αηγππηηαθά κλεκεία, είηε, αθφκε πεξηζζφηεξν, γηα ηηο θαηαδύζεηο αλαςπρήο ζηελ Δξπζξά 

Θάιαζζα. Ζ αλάπηπμε ζε 25 πεξίπνπ ρξφληα ηεο πεξηνρήο ηεο Δξπζξάο Θάιαζζαο ζηνλ 

καδηθφηεξν πξννξηζκφο θαηαδχζεσλ ηεο Κεζνγείνπ είλαη πξαγκαηηθά εληππσζηαθή.  

 

Νη δσληαλνί θνξαιιηνγελείο χθαινη ηεο Δξπζξάο Θάιαζζαο ηεο Αηγχπηνπ είλαη θχξηνο 

πφινο έιμεο γηα απηνδχηεο απφ φιν ηνλ θφζκν, αλ θαη ε αλάπηπμε ησλ πεξηνρψλ απηψλ κε 

ηελ εζηίαζε ζηελ πξνζέιθπζε φιν θαη πεξηζζφηεξσλ ηνπξηζηψλ, γίλεηαη επηβαξχλνληαο 

ηνπο θπζηθνχο πφξνπο. 

 

Ρν 1952, ν Εαθ Θνπζηψ, εθεπξέηεο - πξφδξνκνο ηνπ ζχγρξνλνπ εμνπιηζκνχ γηα 

θαηαδχζεηο – γχξηζε έλα πξψην έγρξσκν θηικ γηα ππνβξχρηα ζε θαηάδπζε ζηελ Δξπζξά 

Θάιαζζα, αλαδεηθλχνληαο έηζη ηελ πεξηνρή.  

 

Ρν 2008, 9,1 εθαηνκκχξηα ηνπξίζηεο επηζθέθζεθαλ ηελ Αίγππην, εθ ησλ νπνίσλ ζρεδφλ ην 

έλα ηξίην ηνπ ρξφλνπ ηνπο δαπαλήζεθε ζηελ Δξπζξά Θάιαζζα. Ξαξά ηελ ηεξάζηηα πίεζε 

ζηα επαίζζεηα νηθνζπζηήκαηα ησλ πθάισλ, δελ ππάξρεη θακία έλδεημε φηη ε αλάπηπμε ηνπ 

ηνπξηζκνχ ζα επηβξαδπλζεί, κε ην δεδνκέλν φηη θαη κεηά ηελ θξίζε ν θαηαδπηηθφο 

ηνπξηζκφο επαλέξρεηαη ζηελ Αίγππην, θαη ε Θπβέξλεζε θάλεη πνιιέο πξνζπάζεηεο λα 

πεξάζεη ην κήλπκα ηεο αζθάιεηαο γηα ηνπο ηνπξηίζηεο. 

 

Νη πφιεηο ζέξεηξα ηεο Δξπζξάο Θάιαζζαο, ην Παξκ Αι Πέηρ, ε Σνπξγθάληα θαη ην  

Ληαράκπ απμάλνληαη ζε έθηαζε θαη εγθαηαζηάζεηο, ηφζν γξήγνξα πνπ δχζθνια 

αλαγλσξίδνληαη απφ κία επίζθεςε ζηελ επφκελε. Αθφκε θαη ε απνκαθξπζκέλε πεξηνρή 

Deep South – ε θνξαιιηνγελήο αθηνγξακκή πνπ εθηείλεηαη απφ ην Al Quseir ζηα ζχλνξα 

Πνπδάλ - είλαη ζηε κέζε ηεο πεξηνρήο φπνπ έρνπκε θπξηνιεθηηθά έθξεμε ηνπξηζηηθήο 

αλάπηπμεο. 

 

Ζ Δξπζξά Θάιαζζα έρεη γίλεη έλα απφ ηα ηζρπξφηεξα ζεκεία πψιεζεο ηεο ρψξαο, ζηελ 

πξνζέιθπζε ζηηο ηνπξηζηηθέο αγνξέο γηα ηνπο δχηεο θαη ηνπο ιάηξεηο ηνπ ήιηνπ.  
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Πχκθσλα κε ηελ Αηγππηηαθή Αξρή Ρνπξηζκνχ, ππάξρνπλ πεξηζζφηεξα απφ 200.000 

δσκάηηα θαηά κήθνο ησλ αθηψλ ηεο Δξπζξάο Θάιαζζαο. 

 

Πε νπνηαδήπνηε δεδνκέλε εκέξα ππάξρνπλ ηνπιάρηζηνλ 4.000 δχηεο ζηα ζαιάζζηα λεξά.  

Έλα απμαλφκελν πνζνζηφ ησλ επηζθεπηψλ, σζηφζν, είλαη snorkelers αλαςπρήο, 

ρξεζηκνπνηνχλ ηζηηνζαλίδεο θαη ζθάθε.  

 

Ν Sam Kirby, πεξηθεξεηαθφο δηεπζπληήο γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Έλσζε Δθπαηδεπηψλ 

Θαηαδχζεσλ (PADI), νξγαληζκφο πνπ είλαη ν κεγαιχηεξνο πάξνρνο πηζηνπνίεζεο ζηνλ 

θφζκν γηα ηελ θαηάδπζε, αλαθέξεη "φηη αθφκε θαη πξηλ απφ πέληε ρξφληα, ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία [ηνπξηζηψλ] έξρνληαλ ζηε ρψξα κε έλα ζρέδην γηα λα θάλνπλ θαηαδχζεηο 

δηαθνπέο ηνπο, ηψξα έλα πνιχ κεγαιχηεξν πνζνζηφ [είλαη] επίζθεςε θαζαξά γηα δηαθνπέο 

ηχπνπ «ήιηνο θαη δηαζθέδαζε»."  

 

Ρα θξπζηάιιηλα λεξά, νη κηθξνί θφιπνη, νη παξζέλνη θνξαιιηνγελείο χθαινη θαη νη 

πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο, φπσο ην Ras Mohammed National Park, 19 ρικ. απφ ην Παξκ 

Δι Πέηρ, ζηελ Δξπζξά Θάιαζζα, πξνζειθχνπλ εθαηνκκχξηα δχηεο θάζε ρξφλν απφ φιν ηνλ 

θφζκν, πνιινί απφ ηνπο νπνίνπο πάλε λα νινθιεξψζνπλ ηελ εθπαίδεπζε θαηάδπζεο ηεο 

PADI. Δθηηκάηαη φηη 600.000 λένη δχηεο PADI πηζηνπνηνχληαη  θάζε ρξφλν, αξηζκφο πνπ 

αληηπξνζσπεχεη εηήζηα αχμεζε 6%, ζηελ ήδε κεγάιε απηή αγνξά ησλ ππέξ 3.5 

εθαηνκκπξίσλ απηνδπηψλ, κφλν ζηελ Δπξψπε.21  

 

Νη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο είλαη ζεκαληηθέο θαη δεκηνχξγεζαλ ηελ πξσηνβνπιία  

«Έλσζε γηα Θαηαδχζεηο & Θαιάζζηα ζπνξ ζηελ Δξπζξά Θάιαζζα – RSADW», κηα κε 

θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε πνπ ηδξχζεθε ήδε απφ ην 2000, πνπ βνεζά λα εθπαηδεχζεη 

επηρεηξήζεηο θαηάδπζεο λα είλαη πην επαηζζεηνπνηεκέλνη γηα ηελ αζθάιεηα θαη ηελ 

θαιχηεξε δηαρείξηζε ηνπ πεξηβάιινληνο.22  

 

«Έρνπκε ήδε ππεξβεί ηε θέξνπζα ηθαλφηεηα, δεδνκέλνπ φηη ην 92% ησλ επηρεηξήζεσλ 

ηεο αθηήο απηήο δελ έρεη πξφζβαζε ζηε ζάιαζζα», δειψλεη ν Hossam Helmy, πξφεδξνο 

ηνπ Red Sea Diving Safari, ν νπνίνο έρεη δξαζηεξηφηεηα θαηάδπζεο γηα δχν δεθαεηίεο θαη 

πιένλ, θαη ιεηηνπξγεί ηξία ecolodges γηα  θαηαδχζεηο ζηελ πεξηνρή. Ιέεη φηη είλαη θάπνηα 

μελνδνρεία πνπ δελ έρνπλ πξφζβαζε ζηε ζάιαζζα, είλαη ζε ηφζν άζρεκε ζέζε θαη φηαλ 

άλνημαλ γηα πξψηε θνξά είραλ ρξέσζε €60 επξψ αλά άηνκν αλά εκέξα γηα δίθιηλα 

δσκάηηα, αιιά απφ ηφηε έρνπλ ξίμεη ηηο ηηκέο ηνπο ζε €10 αλά εκέξα, θαη είλαη αθφκε ζε 

ζέζε λα θαιχςεη ηα δσκάηηα.  

 

                                           
21 Πηνηρεία ηεο European Diving Training Council 
22 Ξεγή: http://www.medibtikar.eu/+Egypt-s-Red-Sea-coast-has-turned+.html 
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Πχκθσλα κε ηελ RSADW, ην 2006 πξαγκαηνπνηήζεθαλ πεξίπνπ 1,85 εθαηνκκχξηα 

θαηαδχζεηο, κε δαπάλεο, θαηά κέζν φξν, κεηαμχ €30 θαη €40 αλά θαηάδπζε. Πχκθσλα κε 

ηνπο ππνινγηζκνχο ηνπο, ηα έζνδα ήηαλ πεξίπνπ €74 εθαη. επξψ απ 'επζείαο απφ ηηο 

θαηαδπηηθέο εθδξνκέο, ελψ απηφ δελ αληηπξνζσπεχεη ηηο έκκεζεο δαπάλεο, φπσο ε 

ζηέγαζε θαη ηξνθή, θαη ινηπέο δαπάλεο.  

 

Ρνλ Ηνχλην 201223 κεξηθέο επηρεηξήζεηο θαηαδχζεσλ ηζρπξηδφηαλ φηη είραλ αληηκεησπίζεη κε 

ηελ θξίζε κείσζε έσο θαη 60% ησλ πειαηψλ ηνπο, αιιά ε θαηάζηαζε είρε ήδε αξρίζεη λα 

επαλέξρεηαη.  

 

Ρν ελδηαθέξνλ ζηνηρείν είλαη φηη ν καδηθφο ηνπξηζκφο ηεο θαηάδπζεο πξνο ηελ Αίγππην, 

έρεη επίζεο βνεζήζεη θαη ηελ αλάπηπμε «ηνπξηζηηθήο θαηνηθίαο». Ν  Steven Worboys, 

έλαο ελζνπζηψδεο απηνδχηεο θαη Γηεπζχλσλ Πχκβνπινο εηαηξείαο αθηλήησλ, ε νπνία 

εκπνξεχεηαη πάλσ απφ 5000 πςεινχ επηπέδνπ αθίλεηα θαηά κήθνο ηεο αθηήο ηεο Δξπζξάο 

Θάιαζζαο, αλέθεξε (πξηλ ηα πξφζθαηα πνιηηηθά γεγνλφηα) κηα αχμεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο 

απφ αγνξαζηέο αθηλήησλ θαη ελδεηθηηθά επηζήκαηλε φηη δηακεξίζκαηα ελφο ππλνδσκαηίνπ 

πξνζθεξφκελα ζηελ Βξεηαληθή αγνξά, μεθηλνχζαλ απφ £ 36.700.24 

 

 

 

                                           
23 Ξεγή: EL ARABYIA NEWS - Πάββαην, 09 June 2012, http://english.alarabiya.net/  
24 Ξεγή: http://www.propertycommunity.com/property-in-egypt/595-dive-tourism-increasing-red-sea-

property.html  

http://www.propertycommunity.com/property-in-egypt/595-dive-tourism-increasing-red-sea-property.html
http://www.propertycommunity.com/property-in-egypt/595-dive-tourism-increasing-red-sea-property.html
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3.3.6 Θύπξνο 

 

3.3.6.1 Δηζαγσγηθά 

 

Ν ηνπξηζκφο ζηελ Θχπξν μεθίλεζε λα αλαπηχζζεηαη κε γνξγνχο ξπζκνχο ζηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 60, φηαλ δειαδή ην λεζί αλεμαξηεηνπνηήζεθε απφ ηνπο Άγγινπο.  

 

Ρελ πεξίνδν απηή ππνινγίδεηαη φηη νη πεξηνρέο ηεο Ακκνρψζηνπ θαη ηεο Θεξχλεηαο είραλ ην 

58% ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. ΋κσο, κε ηελ ηνπξθηθή εηζβνιή ην 1974 νη 

ηνπξηζηηθέο ππνδνκέο πνπ ππήξραλ ζε απηέο ηηο δχν πεξηνρέο πέξαζαλ ζηα ρέξηα ησλ 

ηνχξθσλ.  

 

Κεηά απφ ηελ ηνπξθηθή εηζβνιή ν ηνκέαο ηνπ ηνπξηζκνχ ζπλέρηζε λα αλαπηχζζεηαη κε 

γνξγνχο ξπζκνχο θαη έδσζε ηελ απαξαίηεηε ψζεζε ζηε δνθηκαδφκελε ηφηε νηθνλνκία. 

Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηηο δεθαεηίεο ηνπ 80 θαη ηνπ 90 ν ηνκέαο ηνπ ηνπξηζκνχ λα 

απνηειέζεη ηελ θχξηα κεραλή αλάπηπμεο ηεο θππξηαθήο νηθνλνκίαο.  

 

Ρν λεζί ηεο Θχπξνπ απνηειεί έλαλ θαηεμνρήλ καδηθφ ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ κε απνηέιεζκα 

λα ππάξρεη εμάξηεζε απφ νξγαλσηέο ηαμηδίσλ πνπ εδξεχνπλ ζην εμσηεξηθφ. Απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα ην θππξηαθφ ηνπξηζηηθφ πξντφλ λα πσιείηαη ζε ρακειέο ηηκέο.  

 

Πχκθσλα κε ηελ Έθζεζε Ξεπξαγκέλσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηνπ ΞΑΠ΢ΜΔ25: 

 

Έλεθα ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ ζηνλ ηνπξηζκφ καο ηα ηειεπηαία έλδεθα ρξφληα 

σο επαθφινπζν ησλ ηξαγηθψλ ζπκβάλησλ ηεο 11εο Πεπηεκβξίνπ 2001 αιιά θαη 

ηνπ πνιέκνπ ζην Ηξάθ ην 2003, ηεο επηδείλσζεο ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο ην 2009 θαη ησλ εληεηλφκελσλ αληαγσληζηηθψλ πηέζεσλ, νη μελνδνρεηαθέο 

καο ηηκέο παξέκεηλαλ θαζεισκέλεο ζε πνιχ ρακειά επίπεδα, ηηκέο πνπ δελ 

δηαθέξνπλ θαηά πνιχ απηψλ ησλ πξνεγνχκελσλ 20 ρξφλσλ, φηαλ νη μελνδφρνη 

είραλ αλαγθαζηεί λα ηηο κεηψζνπλ αηζζεηά έλεθα ηεο θξίζεο ηνπ Θφιπνπ ην 1991. 

Παλ επαθφινπζν, ηα έζνδα ησλ μελνδνρείσλ θαηά ην 2011 ζπλέρηζαλ λα 

βξίζθνληαη ζε κε ακεηπηηθά επίπεδα, ελψ αληίζεηα ηα ζπλνιηθά ιεηηνπξγηθά θφζηε 

ησλ μελνδνρείσλ ζπλέρηζαλ ηελ αλνδηθή ηνπο πνξεία, θπκαηλφκελα θαηά κέζν φξν 

ζην 80% πεξίπνπ επί ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ κηαο κνλάδαο. 

 

΋πσο αλαθέξεη δεκνζίεπκα ζηελ θππξηαθή εθεκεξίδα «Φηιειεχζεξνο26» ε ζκίθξπλζε ηεο 

ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ θαη ε πςειή δήηεζε ησλ θππξίσλ γηα εζσηεξηθφ ηνπξηζκφ θαηά ηελ 

                                           
25 Έθζεζε Ξεπξαγκέλσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηνπ Ξαγθχπξηνπ Ππλδέζκνπ 

Μελνδφρσλ (ΞΑΠ΢ΜΔ), 19 Ηνπλίνπ 2012, ζει. 19. 
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θαινθαηξηλή πεξίνδν έρνπλ νδεγήζεη πνιινχο επηρεηξεκαηίεο ζε κηα ηηκνινγηαθή πνιηηηθή 

πνπ αθνινπζεί ηε κέζνδν ηεο «αξπαρηήο δηά ηεο εθκεηάιιεπζεο».     

 

Ζ χθεζε πνπ παξαηεξήζεθε ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ ηελ ηειεπηαία δεθαεηία πεξηφξηζε 

ζεκαληηθά ηε ζπλεηζθνξά ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ θππξηαθή νηθνλνκία. Υο εθ ηνχηνπ, ελψ ην 

2000, ν ηνκέαο ηνπ ηνπξηζκνχ απνηεινχζε ην 23% ηνπ ΑΔΞ θαη ην 43% πεξίπνπ ησλ 

εμαγσγψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, ην 2009 ε ζπλεηζθνξά ηνπ ηνπξηζκνχ ζην ΑΔΞ ήηαλ 

κφλν 10% θαη ζηηο εμαγσγέο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ 21%.  

 

΋ια απηά απνδεηθλχνπλ φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα ν ηνπξηζκφο ζηελ Θχπξν έρεη σξηκάζεη 

θαη, ζχκθσλα κε ην ζθεπηηθφ ηνπ «θχθινπ δσήο»  νδεχεη πξνο ηελ παξαθκή, θαη ζπλεπψο 

απαηηνχληαη πξνζπάζεηεο ηφζν απφ ηνλ ηδησηηθφ φζν θαη απφ ην δεκφζην ηνκέα ψζηε λα 

απνθεπρζεί ε πηψζε. Ξαξαηαχηα, αθφκε θαη ζήκεξα ν ηνπξηζκφο απνηειεί γηα ηελ Θχπξν 

έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο, αλ φρη ην ζεκαληηθφηεξν, ηνκέα ηεο θππξηαθήο 

νηθνλνκίαο. 

 

Κηα ζεηξά απφ παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηελ κε ηθαλνπνηεηηθή ηνπξηζηηθή απφδνζε ηνπ 

λεζηνχ. Θπκαίλνληαη απφ κηα αδχλακε ιίξα (ην Ζλσκέλν Βαζίιεην είλαη ε κεγαιχηεξε 

αγνξά εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ), ζε κηα κεγαιχηεξε επηινγή πξννξηζκψλ κε παξφκνηα 

ραξαθηεξηζηηθά, θαζψο θαη ε πνιηηηθή αζηάζεηα ζηε Κέζε Αλαηνιή, θαη ζηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε γεληθφηεξα. 

 

Έλαο άιινο πεξηνξηζκφο, ζε πξνεγνχκελα έηε, γηα ηα εηζεξρφκελα ηαμίδηα ήηαλ ε 

κεηάβαζε απφ ηε ιίξα Θχπξνπ ζηελ δψλε Δπξψ (Ηαλνπάξηνο 2008). Ζ πηνζέηεζε ηνπ επξψ 

επέδξαζε λα αλεβάζεη ηηο ηηκέο ζην λεζί, θαζηζηψληαο ηελ Θχπξν ιηγφηεξν αληαγσληζηηθή 

ζε ζρέζε κε άιιεο ρψξεο. Ξξννξηζκνί φπσο ε Θξναηία, ε Ρνπξθία θαη ε Αίγππηνο θιέβνπλ 

κεξίδην αγνξάο.  

 

Δπηπιένλ, Θππξηαθφο ηνπξηζκφο είλαη κηα «ψξηκε» βηνκεραλία, θαη νη παξαδνζηαθέο αγνξέο 

ηεο κεηψλνληαη ιφγσ αλαδήηεζεο λέσλ πξννξηζκψλ, αλεμάξηεηα απφ ηελ ζηξνθή ηεο 

ρψξαο πξνο λέεο αγνξέο. 

 

Πήκεξα ε Θχπξνο πεξηιακβάλεηαη ζηα πξνγξάκκαηα ησλ κεγαιχηεξσλ νξγαλσηψλ 

ηαμηδηψλ φισλ ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ, θαζψο θαη ζε δηάθνξνπο κηθξφηεξνπο, ελψ ε 

ρξήζε δηαδηθηχνπ γηα θξαηήζεηο είλαη ζρεηηθά πεξηνξηζκέλε. Δμαίξεζε απνηεινχλ νη 

επηζθέπηεο απφ ηελ Διιάδα φπνπ νπζηαζηηθά δελ ππάξρνπλ νξγαλσηέο ηαμηδηψλ, φπσο 

ζπκβαίλεη ζηελ ππφινηπε Δπξψπε, αιιά ηνπξηζηηθά γξαθεία πνπ αζρνινχληαη κε 

εμεξρφκελν ηνπξηζκφ. Ππλεπψο, νη έιιελεο πνπ επηζθέπηνληαη ηελ Θχπξν ρσξίο λα έρνπλ 

                                                                                                                                 
26 Σξηζηνδνχινπ, Κ. (2012). Ζ αξπαρηή ηεο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο. Δθεκεξίδα Φηιειεχζεξνο, 

Ξαξαζθεπή, 10 Απγνχζηνπ 2012 
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νηθνγελεηαθνχο ή θηιηθνχο δεζκνχο κε Θχπξηνπο πνιίηεο αγνξάδνπλ παθέηα δηαθνπψλ πνπ 

πσινχληαη απφ ηνπξηζηηθά γξαθεία, ελψ ην δηαδίθηπν δελ είλαη δηαδεδνκέλν γηα ηελ αγνξά 

ηαμηδησηηθψλ ππεξεζηψλ. 

 

Δθηφο απφ ην καδηθφ ηνπξηζκφ πνπ επηζθέπηεηαη ην λεζί θαηά ηελ θαινθαηξηλή πεξίνδν 

ππάξρεη θαη έλαο κηθξφο αξηζκφο ηνπξηζηψλ πνπ θηάλεη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ρεηκψλα. 

Απηνί είλαη θπξίσο ζπληαμηνχρνη, άηνκα πνπ ηαμηδεχνπλ κέζσ πξνγξακκάησλ θνηλσληθνχ 

ηνπξηζκνχ, αζιεηηθέο νκάδεο θαη κεκνλσκέλνη αζιεηέο γηα ζθνπνχο πξνπφλεζεο, θαζψο 

θαη άηνκα πνπ επηζθέπηνληαη ην λεζί γηα επαγγεικαηηθνχο ιφγνπο θαη ζπλέδξηα27.  

 

3.3.6.2 Ρνπξηζηηθό Ξξνθίι  

 

3.3.6.3 Γεληθή επηζθφπεζε  

 

Νη θχξηεο ρψξεο – πεγέο πξνέιεπζεο ηνπξηζηψλ ζηελ Θχπξν είλαη θαηά ζεηξά απφ ηηο 

ρψξεο: Κεγάιε Βξεηαλία, Οσζία, Γεξκαλία, Διιάδα θαη Πνπεδία. 

 

Ρν  2010, νη δηεζλείο αθίμεηο ησλ ηνπξηζηψλ παξνπζηάδνπλ κία κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ 10% 

πεξίπνπ. Ζ κείσζε απηή νθείιεηαη θπξίσο ζηελ κείσζε ησλ αθίμεσλ Βξεηαλψλ ηνπξηζηψλ, 

πνπ είλαη θαη νη θχξηνη επηζθέπηεο ηεο ρψξαο. Ζ εηζξνή ηνπξηζηψλ απφ ηε Γεξκαλία, ηελ 

Διιάδα θαη ηε Πνπεδία ηελ πεληαεηία 2006-2010 παξακέλεη ζρεδφλ ζηαζεξή, ελψ 

απμεηηθέο ηάζεηο παξνπζηάδνπλ νη αθίμεηο ησλ Οψζσλ ηνπξηζηψλ.  

 

Ξίλαθαο 3-42: Θύπξνο: Δηζεξρόκελνο ηνπξηζκόο – δηεζλείο αθίμεηο & εηζπξάμεηο  

Αθίμεηο – 

Δηζπξάμεηο  
Κνλάδα  2006 2007 2008 2009 2010 

Πχλνιν 

Γηεζλψλ 

Αθίμεσλ  

Σηιηάδεο  2.401 2.416 2.404 2.141 2.173 

5 θνξπθαίεο αγνξέο  

Ζλσκέλν 

Βαζίιεην 
Σηιηάδεο 1.360 1.283 1.243 1.069 996 

Οσζία  Σηιηάδεο 115 146 181 149 224 

Γεξκαλία Σηιηάδεο 153 138 132 131 139 

Διιάδα  Σηιηάδεο 127 140 133 132 128 

Πνπεδία Σηιηάδεο 94 121 125 108 110 

Δπηζθέπηεο 

κίαο εκέξαο  
Σηιηάδεο 282 255 227 229 277 

                                           
27 Θππξηαθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ (2011). Πηξαηεγηθή Ρνπξηζκνχ 2011-2015. Ιεπθσζία: 

ΘΝΡ. 
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Αθίμεηο – 

Δηζπξάμεηο  
Κνλάδα  2006 2007 2008 2009 2010 

Δηζπξάμεηο 

απφ δηεζλείο 

ηαμηδησηηθέο 

ππεξεζίεο 

Δθαηνκκχξηα 

(EUR) 
1.881,96 1.954,63 1.869,31 1.561,39 1.613,71 

Δηζπξάμεηο 

απφ 

κεηαθηλήζεηο 

δηεζλψλ 

ηαμηδησηψλ 

Δθαηνκκχξηα 

(EUR) 
181,9 242,2 277,6 185,0 192,7 

Ξεγή: OECD/ Θππξηαθή Πηαηηζηηθή ΢πεξεζία 

Πηελ Θχπξν, ην 2010 δξαζηεξηνπνηνχληαλ 14.206 επηρεηξήζεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, 

ην 50% ησλ νπνίσλ αζρνινχληαλ κε ηηο ππεξεζίεο εζηίαζεο. 

 

Ξίλαθαο 3-43: Θύπξνο: Ρνπξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο   

Θαηεγνξία Δπηρείξεζεο 2009 2010 

Θαηαιχκαηα  781 806 

΢πεξεζίεο εζηίαζεο  6.351 6.926 

Νδηθέο κεηαθνξέο επηβαηψλ 2.927 2.844 

Αθηνπιντθέο κεηαθνξέο επηβαηψλ 66 68 

Αεξνκεηαθνξέο επηβαηψλ 20 29 

Δλνηθηαδφκελνο εμνπιηζκφο κεηαθνξψλ 347 369 

΢πεξεζίεο ηαμηδησηηθψλ γξαθείσλ θαη ινηπψλ 

θξαηήζεσλ  
660 768 

Ξνιηηηζηηθέο ππεξεζίεο  276 372 

΢πεξεζίεο αζιεκάησλ θαη αλαςπρήο  1.339 1.566 

Ιηαληθφ εκπφξην – εηδηθφηεξα ηνπξηζηηθψλ εηδψλ 415 458 

Πύλνιν:  13.182 14.206 

Ξεγή: OECD/ Θππξηαθή Πηαηηζηηθή ΢πεξεζία 

 

Ζ πξνζηηζέκελε αμία ηνπ ηνπξηζκνχ γηα ην 2007 ππνινγίδεηαη φηη αλήιζε ζε 711 εθαη. 

θππξηαθέο ιίξεο (CYP) θαη ην κεξίδην ηνπ ηνπξηζκνχ ζην ΑΔΞ ηεο ρψξαο, ην ίδην έηνο, 

εθηηκάηαη φηη είλαη 7,8%. Ζ ηνπξηζηηθή θαηαλάισζε ηνπ εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ ην 2007 

αληηζηνηρεί ζε 84% ηεο ζπλνιηθήο ηνπξηζηηθήο θαηαλάισζεο. Ρν 2007 ν αξηζκφο ησλ 
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πιήξνπο απαζρφιεζεο ζέζεσλ εξγαζίαο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ ήηαλ 58.236. ε 

πιεηνλφηεηα ησλ εξγαδφκελσλ ζε ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, απαζρνινχληαη ζηα ηνπξηζηηθά 

θαηαιχκαηα θαη ζηηο επηρεηξήζεηο εζηίαζεο. 

 

Ξίλαθαο 3-44: Θύπξνο: Ζ απαζρόιεζε ζηνλ ηνπξηζκό   

Δπηρεηξήζεηο  
2006 2007 

Άλδξεο  Γπλαίθεο  Πύλνιν  Άλδξεο  Γπλαίθεο  Πύλνιν  

Θαηαιχκαηα  8.242 7.886 16.128 7.878 8.349 16.227 

΢πεξεζίεο εζηίαζεο  10.156 9.716 19.872 9.988 10.585 20.573 

Νδηθέο κεηαθνξέο επηβαηψλ 4.708 292 5.000 4.771 229 5.000 

Αθηνπιντθέο κεηαθνξέο επηβαηψλ 2.316 2.584 4.900 1.978 3.322 5.300 

Αεξνκεηαθνξέο επηβαηψλ 996 1.104 2.100 758 1.042 1.800 

Δλνηθηαδφκελνο εμνπιηζκφο 

κεηαθνξψλ 
452 365 817 688 130 818 

΢πεξεζίεο ηαμηδησηηθψλ γξαθείσλ 

θαη ινηπψλ θξαηήζεσλ  
1.457 1.172 2.626 1.270 1.368 2.638 

Ξνιηηηζηηθέο ππεξεζίεο  659 487 1.146 729 456 1.186 

΢πεξεζίεο αζιεκάησλ θαη αλαςπρήο  2.157 1.593 3.751 2.371 1.482 3.853 

Ιηαληθφ εκπφξην – ηνπξηζηηθά είδε 409 411 820 397 444 841 

Πύλνιν: 31.551 25.610 57.162 30.828 27.408 58.236 

Ξεγή: OECD/ Θππξηαθή Πηαηηζηηθή ΢πεξεζία 

 

Απφ ηνλ εηζεξρφκελν ηνπξηζκφ, νη Θππξηαθέο επηρεηξήζεηο ην 2007 θέξδηζαλ 1451,5 

εθαηνκκχξηα θππξηαθέο ιίξεο, κε ηα μελνδνρεία, ηα θαηαζηήκαηα εζηίαζεο θαη ηηο 

επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ κεηαθίλεζεο επηβαηψλ λα έρνπλ ηα πεξηζζφηεξα έζνδα. 
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Ξίλαθαο 3-45: Θύπξνο: Ππλεηζθνξά ηνπ εηζεξρόκελνπ ηνπξηζκνύ ζηελ εζληθή νηθνλνκία 

ην 2007 

Θαηεγνξία ΢πεξεζηώλ 
Έζνδα εηζεξρόκελνπ ηνπξηζκνύ (ζε 

εθαηνκκύξηα  CYP) 

΢πεξεζίεο θαηαιπκάησλ  421,2 

΢πεξεζίεο εζηίαζεο  369,9 

΢πεξεζίεο κεηαθίλεζεο επηβαηψλ  436,9 

Ξνιηηηζηηθέο ΢πεξεζίεο  7,5 

΢πεξεζίεο αλαςπρήο θαη ινηπέο ππεξεζίεο 

δηαζθέδαζεο  
24 

Ινηπά πξντφληα  192 

Πύλνιν:  1451,5 

Ξεγή: OECD/ Θππξηαθή Πηαηηζηηθή ΢πεξεζία  

 

3.3.6.4 Ινηπά Πηαηηζηηθά Πηνηρεία 

 

Ζ ειηθηαθή θαηαλνκή ησλ επηζθεπηψλ ζηελ Θχπξν είλαη ζρεηηθά ηζφξξνπε ζε ηξεηο 

ειηθηαθέο θαηεγνξίεο, κε κηθξέο δηαθνξέο, πξνο ηελ κεγαιχηεξε ειηθία. 

 

Δλδηαθέξνπζα είλαη ε θαηαλνκή ζην είδνο ηαμηδηνχ φπνπ αλ θαη κφλν ην 61% 

παξνπζηάδεηαη όηη είλαη αγνξαζηέο «παθέησλ καδηθνύ ηνπξηζκνύ» ελ ηνχηνηο νη 

επαγγεικαηίεο ηεο Θχπξνπ ζεσξνχλ φηη έρνπλ πνιχ ζεκαληηθή εμάξηεζε απφ ηνλ καδηθφ 

ηνπξηζκφ. 

 

Δπίζεο ελδηαθέξνπζα είλαη ε θαηαλνκή κεηαμχ «πξψηεο» θαη επαλαιακβαλφκελεο 

επίζθεςεο, φπνπ ε Θχπξνο εκθαλίδεηαη λα έρεη πςειφ πνζνζηφ επαλαιακβαλνκέλσλ 

πειαηψλ ζην 47,6%. 
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Ξίλαθαο 3-46: Πηαηηζηηθά θππξηαθνύ ηνπξηζκνύ (1999-2011) 
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Ξεγή: ΢ΠΡΑΡ, Θχπξνο (REPUBLIC OF CYPRUS, STATISTICAL SERVICE) 

Ρειεπηαία ελεκέξσζε: 14/05/2012 

 

 

Πηνλ επφκελν Ξίλαθα παξνπζηάδεηαη κία θαηαλνκή σο πξνο ηνλ ζθνπφ ηαμηδίνπ, φπνπ 

θαίλεηαη ε ζεκαληηθή επηινγή ησλ παξαζεξηζηηθψλ δηαθνπψλ – ςπραγσγίαο ζε πςειφηαην 

πνζνζηφ. Ζ Θχπξνο είλαη ζαθψο πξννξηζκφο δηαθνπψλ θαη πνιχ ιίγν επαγγεικαηηθφο 

πξννξηζκφο, ή πξννξηζκφο επίζθεςεο ζπγγελψλ θαη θίισλ. 
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Ξίλαθαο 3-47: Ξνζνζηηαία θαηαλνκή ζθνπνύ ηαμηδίνπ ζηελ Θύπξν (2004-2008) 

Πθνπόο ηαμηδίνπ 
2004 2005 2006 2007 2008 

% % % % % 

Γηαθνπέο – 

ςπραγψγεζε 
89,4 88,8 87,1 81,7 81,6 

Δπαγγεικαηηθνί ιφγνη 5,9 5,8 6,3 7,2 6,9 

VFR - Δπίζθεςε 

ζπγγελψλ θαη θίισλ 
4,7 5,4 6,6 11,1 11,5 

Π΢ΛΝΙΝ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Πεκείσζε: Ξνζνζηά κε ζηξνγγπινπνίεζε  

Ξεγή: Republic of Cyprus Statistical Service; Mintel 

 

Κηα πξνζεθηηθή καηηά ζε κεκνλσκέλεο ρψξεο πξνέιεπζεο δείρλεη ηηο ηάζεηο ζηηο δηεζλείο 

αθίμεηο θπξίσο ζηελ ηειεπηαία 5-εηία (δείηε ηνλ Ξίλαθα παξαθάησ). 

 

Ξίλαθαο 3-48: Ράσειρ αςξομείωσηρ τοςπιστικήρ κίνησηρ από μεμονωμένερ σώπερ 

Σώξα Ράζε 

Κεγ. Βξεηαλία  

Οσζία  

Διιάδα  

Γεξκαλία  

Πνπεδία  

Λνξβεγία  

Διβεηία  

Γαλία  

Γαιιία  

Φηιαλδία  

Ξεγή: Republic of Cyprus Statistical Service 

 

΋πσο πξναλαθέξζεθε, ππήξμε κηα ζεκαληηθή πηψζε ζηηο αθίμεηο απφ ην Ζλσκέλν 

Βαζίιεην (1,3 εθαηνκκχξηα έσο 1,2 εθαηνκκχξηα). Ξαξά ην φηη, παξαδνζηαθά, ε Θχπξνο 

είλαη ν αγαπεκέλνο πξννξηζκφο γηα ηνπο Βξεηαλνχο ηνπξίζηεο θαη δηαζέηεη έλα κεγάιν 

αξηζκφ απφ ηνπο επαλαιακβαλφκελνπο επηζθέπηεο απφ ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, θάπνηνη 

ηαμηδηψηεο επηιέγνπλ λεφηεξνπο, πην εμσηηθνχο πξννξηζκνχο, φπσο ε Δξπζξά Θάιαζζα κε 
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ηα ζέξεηξα ηεο Αηγχπηνπ (Sharm El-Sheikh, Hurghada, Marsa Alam), πνπ είλαη αληίζηνηρα  

εχθνια πξνζβάζηκα απφ ην Ινλδίλν.  

 

Ζ πηψζε ηεο αμίαο ηεο ζηεξιίλαο πξνθάιεζε επίζεο θάπνηνπο ηνπξίζηεο λα εγθαηαιείςνπλ 

Θχπξνο ππέξ ησλ θζελφηεξσλ πξννξηζκψλ. 

 

Κεηά ην 2001, ρξνληά ξεθφξ φζνλ αθνξά ηηο αθίμεηο ησλ ηνπξηζηψλ θαη ησλ ηνπξηζηηθψλ 

εηζπξάμεσλ αθνινχζεζε γεληθά πησηηθή πνξεία ηφζν ζηηο αθίμεηο ησλ ηνπξηζηψλ φζν θαη 

ζηηο ηνπξηζηηθέο εηζπξάμεηο.  

 

Ξην ζπγθεθξηκέλα, ελψ ην 2001 νη αθίμεηο ηνπξηζηψλ άγγημαλ ηα 2,7 εθαηνκκχξηα θαη ηα 

ηνπξηζηηθά έζνδα αλήιζαλ ζε €2,2 εθαηνκκχξηα, ην 2010 νη ηνπξηζηηθέο αθίμεηο έπεζαλ 

ζηα 2.17 εθαηνκκχξηα θαη ηα ζπλνιηθά έζνδα ππνινγίζηεθαλ ζε €1,57 δηζεθαηνκκχξηα, 

θαηαγξάθνληαο γηα ηελ πεξίνδν 2000-2010 κέζε εηήζηα κείσζε 2,6%.  

 

Κεηά ην 2009 νη αθίμεηο ησλ ηνπξηζηψλ παξνπζίαζαλ κηα αλνδηθή πνξεία. Ππγθεθξηκέλα, 

ην 2010 ζεκεηψζεθε αχμεζε ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο ηεο ηάμεσο ηνπ 1,5%, ελψ 

ην 2011 ζπλνιηθά επηζθέθζεθαλ ηελ Θχπξν 2,39 εθαηνκκχξηα ηνπξίζηεο, αχμεζε ηεο 

ηάμεσο ηνπ 10,1%. Υο απνηέιεζκα ν αξηζκφο ησλ ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέθζεθαλ ην λεζί 

ήηαλ ηεηξαπιάζηνο ζε ζρέζε κε ηνλ πιεζπζκφ ηνπ λεζηνχ.  

 

΋κσο ζπλερίδεηαη λα παξαηεξείηαη κία έληνλε επνρηθφηεηα, ελψ νη θιηκαηνινγηθέο 

ζπλζήθεο ππνβνεζνχλ ηελ 12-κελε δξαζηεξηφηεηα. Ν Θππξηαθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ – 

ΘΝΡ, έρεη ην ελδηαθέξνλ θαη εθαξκφδεη ελέξγεηεο γηα ηελ άκβιπλζε απηήο ηεο 

επνρηθφηεηαο, θπξίσο κε ηελ πξνζέγγηζε ησλ αγνξψλ ησλ Αλαηνιηθψλ ρσξψλ – Οσζία θιπ 

– θαη κε ηελ πξνζπάζεηα αλάπηπμεο ηνπξηζκνχ «δεχηεξεο – παξαζεξηζηηθήο θαηνηθίαο» 

πνπ έρνπλ ήδε ππνζηεξίμεη απφ παιαηφηεξα Βξεηαλνί. 

 

Πηνλ επφκελν Ξίλαθα, φπνπ νη αθίμεηο θαηαλέκνληαη αλά κήλα, είλαη ζαθήο ε δηαθχκαλζε 

θαη νη αηρκέο θαηά ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο. 
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Ξίλαθαο 3-49: Αθίμεηο μέλσλ ηνπξηζηώλ ζηελ Θύπξν αλά κήλα (2006-2008) 

Κήλαο 
Αθίμεηο αλά έηνο (ρηιηάδεο ηνπξίζηεο) 

2006  2007  2008  

Ηαλνπάξηνο 54,875 51,848 50,658 

Φεβξνπάξηνο 66,151 63,098 70,140 

Κάξηηνο 107,071 104,316 108,164 

Απξίιηνο 206,548 189,310 182,091 

Κάηνο 283,513 273,058 271,559 

Ηνχληνο 280,164 282,465 307,237 

Ηνχιηνο 341,443 352,423 342,554 

Αχγνπζηνο 314,872 340,534 328,100 

Πεπηέκβξηνο 296,532 315,437 305,348 

Νθηψβξηνο 283,046 275,103 267,866 

Λνέκβξηνο 95,682 94,741 97,900 

Γεθέκβξηνο 71,022 73,742 72,127 

Π΢ΛΝΙΝ  2,400,919  2,416,075  2,403,744  

Ξεγή: Republic of Cyprus Statistical Service  

 

Αλαθνξηθά κε ηελ θαηαλαισηηθή δαπάλε ησλ ηνπξηζηψλ ην 2011 ε κέζε θαηά θεθαιή 

δαπάλε ήηαλ €731,2 (€74,7 αλά εκέξα). Ζ ζπλνιηθά θαηαλαισηηθή δαπάλε ήηαλ 

πςειφηεξε γηα ηνπο νξγαλσκέλνπο ηαμηδηψηεο (€829,1 ή €107,2 αλά εκέξα) ζε ζρέζε κε 

ηνπο κε νξγαλσκέλνπο (€651,1 ή €55,7 αλά εκέξα). Απηφ ήηαλ αλακελφκελν αθνχ νη 

πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο πνπ έξρνληαη ζην λεζί κεκνλσκέλα, είηε δηαζέηνπλ 

παξαζεξηζηηθή θαηνηθία, είηε δηακέλνπλ ζε ζπγγελείο θαη θίινπο, θαη θαη‟ επέθηαζε δελ 

μνδεχνπλ ρξήκαηα γηα δηακνλή.   

 

  

3.3.6.5 Σαξαθηεξηζηηθά ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηόηεηαο 

 

Ζ επηθξαηέζηεξε κνξθή ηνπξηζκνχ πνπ επηζθέπηεηαη ηελ Θχπξν είλαη ν καδηθφο ηνπξηζκφο, 

φπνπ νη ηνπξίζηεο επηζθέπηνληαη ην λεζί γηα λα απνιαχζνπλ ηνλ ήιην θαη ηε ζάιαζζα. Πε 

απηφ βνεζάλε νη ππνδνκέο ηνπ λεζηνχ αιιά θαη ε εχθνιε πξνζβαζηκφηεηα πνπ 

πξνζθέξνπλ ηα δχν αεξνδξφκηα ηνπ λεζηνχ, απηψλ ηεο Ξάθν θαη ηεο Ιάξλαθαο.  
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Ρν 2000, ην 77% ησλ ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέθζεθαλ ην λεζί ήηαλ νξγαλσκέλνη. Ρν κεξίδην 

ηνπ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ έρεη κεησζεί ζηαδηαθά  θαη πεξηνξίζηεθε ην 2010 ζην 54%. 

Ξαξφιε ηε κείσζε αθφκε θαη απηνί πνπ έξρνληαη ζηελ Θχπξν ρσξίο λα έρνπλ αγνξάζεη 

παθέηα δηαθνπψλ αγνξάδνπλ ηα εηζηηήξηά ηνπο θαη άιιεο ππεξεζίεο απφ νξγαλσηέο 

ηαμηδηψλ, ή δηαζέηνπλ παξαζεξηζηηθέο θαηνηθίεο ζηελ Θχπξν φπσο ζπκβαίλεη κε έλα κεγάιν 

κέξνο επηζθεπηψλ απφ ηελ Αγγιία θαη ηε Οσζία.  

 

΋ζνλ αθνξά ηηο ρψξεο πξνέιεπζεο ησλ ηνπξηζηψλ, ην 2011 ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέθζεθαλ ηελ Θχπξν ήηαλ επξσπαίνη (93,85%). Απφ απηνχο ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ πξνεξρφηαλ απφ ην Ζλσκέλν Βαζίιεην (42,67%), θαη αθνινπζνχλ νη 

Οψζνη (14,96%), νη Πθαλδηλαβνί (10,29%), νη Γεξκαλνί (6,6%) θαη νη Έιιελεο (5,8%). 

 

Αλαθνξηθά κε ηε δηαθχκαλζε ζηα πνζνζηά ησλ ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέθζεθαλ ην λεζί ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ζε ζρέζε κε ηελ εζληθφηεηά ηνπο παξαηεξείηε φηη ηελ πεξίνδν 2000-

2010 νη αθίμεηο πεξηεγεηψλ απφ ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαηέγξαςαλ κέζε εηήζηα κείσζε 

3,1%, ησλ Γεξκαλψλ 5% θαη ησλ Πθαλδηλαβψλ κέζε εηήζηα κείσζε 1,1%.  

 

Πηελ Θχπξν, ν ηνπξηζκφο έρεη αλαπηπρζεί σο επί ην πιείζηνλ ζην παξάθηην ηκήκα ηνπ 

λεζηνχ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηηο παξαζαιάζζηεο πεξηνρέο ηεο Ξάθνπ, Ιεκεζνχ, Ιάξλαθαο 

θαη Ξαξαιηκλίνπ-Αγίαο Λάπαο.  

 

Πχκθσλα κε ηνλ ΘΝΡ ην κεγαιχηεξν κεξίδην ησλ ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέθζεθαλ ηελ Θχπξν 

ην 2010 δηέκεηλαλ ζηελ πεξηνρή Ξάθνπ/Ξφιε Σξπζνρνχο  (32%) θαη αθνινπζνχλ ε Αγία 

Λάπα (17,3%) θαη ην Ξαξαιίκλε (14,9). Έλα κηθξφηεξν πνζνζηφ έκεηλαλ ζηε Ιεκεζφ 

(14% πεξίπνπ) θαη ζηε Ιάξλαθα (10,7%). Ρν πνζνζηφ ησλ ηνπξηζηψλ πνπ δηέκεηλαλ ζηε 

Ιεπθσζία, ηελ πξσηεχνπζα θαη κεγαιχηεξε πφιε ηνπ λεζηνχ ήηαλ πνιχ κηθξφηεξν 

(5,9%), θαη νη θπξηφηεξνη ιφγνη ηεο επίζθεςήο ηνπο ήηαλ επαγγεικαηηθνί.  

 

Απφ ηηο πξναλαθεξφκελεο πεξηνρέο ε Αγία Λάπα πξνζειθχεη ηνπξίζηεο λεφηεξεο ειηθίαο θαη 

πην ζπγθεθξηκέλα ην Club 18-30 θαη έρεη αλαπηχμεη ηε κνξθή ηνπ ηνπξηζκνχ πνπ έρνπλ 

αλαπηχμεη αληίζηνηρεο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο, φπσο ην Φαιεξάθη ζηε Οφδν, ηα Κάιηα ζηελ 

Θξήηε θαη ν Ιαγαλάο ζηε Εάθπλζν.   

 

Ζ ζπγθέληξσζε ησλ ηνπξηζηψλ ζε έλα κηθξφ αξηζκφ παξάθηησλ πεξηνρψλ ηνπ λεζηνχ είλαη 

απνηέιεζκα ηεο αλάγθεο χπαξμεο ησλ απαξαίηεησλ ππνδνκψλ ζε απηέο ηηο πεξηνρέο, θαη 

ηεο αλάινγεο επηβάξπλζήο ηνπο θαηά ηελ πεξίνδν αηρκήο. Ξην ζπγθεθξηκέλα, ε πεξηνρή ηεο 

Ξάθνπ / Ξφιε Σξπζνρνχο δηαζέηεη ην 32,04% ησλ θιηλψλ ηνπ λεζηνχ, ε Αγία Λάπα ην 

23,06%, ελψ ε Ιεπθσζία κφλν 2,64% θαη νη νξεηλέο πεξηνρέο ηνπ λεζηνχ ην 2,51%  Νη 

πξνηηκήζεηο απηέο ησλ ηνπξηζηψλ θαηαδεηθλχνπλ ηελ χπαξμε καδηθνχ ηνπξηζκνχ πνπ 

δεηνχλ δηακνλή ζε θαηαιχκαηα πνπ βξίζθνληαη ζε παξάθηηεο πεξηνρέο.  
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Δλαιιαθηηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ ζηελ Θχπξν ιακβάλνπλ κέξνο θπξίσο ζηελ νξεηλή 

πεξηνρή ηνπ Ρξφνδνο θαη ζηελ πεξηνρή ηνπ Αθάκα πνπ έρεη εληαρζεί ζην νηθνινγηθφ δίθηπν 

εηδηθψλ δσλψλ πξνζηαζίαο «Natura 2000». ΋κσο, νη πεξηζζφηεξνη ηνπξίζηεο 

επηζθέπηνληαη απηέο ηηο πεξηνρέο ζε εκεξήζηεο εθδξνκέο θαη ζηελ νπζία απηέο νη πεξηνρέο 

απνηεινχλ κία ελαιιαθηηθή δξαζηεξηφηεηα θαηά ηε δηάξθεηα ελφο καδηθνχ παθέηνπ 

δηαθνπψλ.  

 

Υο απνηέιεζκα ηεο γεληθφηεξεο ηάζεο γηα ζπρλφηεξα θαη κηθξφηεξεο δηάξθεηαο ηαμίδηα ε 

κέζε δηάξθεηα παξακνλήο ζηελ Θχπξν έρεη κεησζεί απφ 11,2 εκέξεο ην 2000, ζε 9,8 

εκέξεο ην 2011. Νη Βξεηαλνί ήηαλ απηνί πνπ παξέκεηλαλ ζην λεζί πεξηζζφηεξεο εκέξεο 

(10,8) θαη νη Ηζξαειηλνί ηηο ιηγφηεξεο (4,5 εκέξεο).   

 

΋ζνλ αθνξά ηηο μελνδνρεηαθέο θιίλεο ν αξηζκφο ζπλερίζηεθε λα απμάλεηαη κέρξη θαη ηηο 

αξρέο ηεο λέαο ρηιηεηεξίδαο. ΋κσο ηα επφκελα ρξφληα έλα κέξνο ηεο μελνδνρεηαθψλ 

κνλάδσλ είηε έθιεηζαλ είηε άιιαμαλ ρξήζε κε απνηέιεζκα ν αξηζκφο ησλ θιηλψλ λα 

κεησζεί απφ ηηο 96.535 θιίλεο ην 2004 ζηηο  87,082 ην 2011, κία κείσζε ηεο ηάμεσο ηνπ 

9,8%.  

 

Υο απνηέιεζκα απηήο ηεο κείσζεο ην 2011 ιεηηνπξγνχζαλ ζηηο ειεχζεξεο πεξηνρέο ηεο 

Θχπξνπ 824 κνλάδεο κε άδεηα ιεηηνπξγίαο απφ ηνλ Θππξηαθφ Νξγαληζκφ Ρνπξηζκνχ (ΘΝΡ) 

απφ ηηο νπνίεο νη 223 ήηαλ μελνδνρεία 1-5 αζηέξσλ θαη ηα 180 νξγαλσκέλα δηακεξίζκαηα 

De Luxe, Α‟, Β‟ θαη Γ‟ θαηεγνξίαο. Δπίζεο, ππήξραλ 21 ηνπξηζηηθά ρσξηά, 131 ηνπξηζηηθέο 

επαχιεηο, 5 μελνδνρεία ρσξίο αζηέξηα, 5 μελψλεο, 95 ηνπξηζηηθά δηακεξίζκαηα, 7 

επηπισκέλα δηακεξίζκαηα, 154 παξαδνζηαθέο νηθνδνκέο θαη 3 θαηαζθελσηηθνί ρψξνη28. 

 

Πχκθσλα κε ηελ Έθζεζε Ξεπξαγκέλσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηνπ Ξαγθχπξηνπ 

Ππλδέζκνπ Μελνδφρσλ (ΞΑΠ΢ΜΔ)29 ε αθαζάξηζηε εηήζηα πιεξφηεηα ζηελ μελνδνρεηαθή 

βηνκεραλία ηεο Θχπξνπ απμήζεθε απφ 42,3% ην 2010 ζην 44,3% ην 2011. Ξαξφιε ηελ 

αχμεζε νη πιεξφηεηεο ησλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ ηεο Θχπξνπ ζπλερίδνπλ λα είλαη 

ρακειέο κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη γηα ηελ θεξδνθνξία θαη ηε βησζηκφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ.  

 

Πχκθσλα κε ηνλ ΞΑΠ΢ΜΔ30 νη θπξηφηεξνη ιφγνη γηα ηηο ρακειέο πιεξφηεηεο ησλ 

μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ είλαη φηη: 

 

                                           
28 Πηαηηζηηθά ζηνηρεία Θππξηαθνχ Νξγαληζκνχ Ρνπξηζκνχ (ΘΝΡ).  
29 Έθζεζε Ξεπξαγκέλσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηνπ Ξαγθχπξηνπ Ππλδέζκνπ Μελνδφρσλ (ΞΑΠ΢ΜΔ), 19 

Ηνπλίνπ 2012 
30 Έθζεζε Ξεπξαγκέλσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ Ππκβνπιίνπ ηνπ Ξαγθχπξηνπ Ππλδέζκνπ Μελνδφρσλ (ΞΑΠ΢ΜΔ), 19 

Ηνπλίνπ 2012, ζει. 16  
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πέξαλ ηεο ζεκαληηθήο κείσζεο ησλ ηνπξηζηηθψλ αθίμεσλ ζε ζρέζε κε ηε 

ρξνληά ξεθφξ ηνπ 2001 θαη παξά ηελ κεξηθή αλάθακςε ηνπ 2011, είλαη ην 

έληνλν πιένλ θαηλφκελν πνιινί ηνπξίζηεο λα κε δηακέλνπλ ζε λφκηκα 

ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα. Δπίζεο ππάξρεη ε πιεζψξα ηνπξηζηηθψλ επαχιεσλ, σο 

δεχηεξεο θαηνηθίαο πνιιψλ Δπξσπαίσλ, θάηη ζην νπνίν δελ κπνξνχκε λα 

ζηαζνχκε εκπφδην κηα θαη πξφθεηηαη γηα κηα λέα κνξθή ηνπξηζκνχ πνπ 

αλαπηχζζεηαη ζε φιε ηελ Δπξψπε θαη ηε Κεζφγεην. Ρν δπζάξεζην φκσο είλαη 

φηη νη επαχιεηο απηέο ηπγράλνπλ εκπνξηθήο εθκεηάιιεπζεο/ελνηθίαζεο απφ ηνπο 

ίδηνπο ηνπο ηδηνθηήηεο ζε ζπκπαηξηψηεο ηνπο, ηελ επηθαξπία ησλ νπνίσλ 

επσθεινχληαη ζηε ρψξα ηνπο κε απνηέιεζκα ηελ απψιεηα ησλ ζπλαθψλ 

εζφδσλ/εηζξνψλ γηα ηελ Θππξηαθή νηθνλνκία. Βάζε επίζεκσλ ζηνηρείσλ ηνπ 

Θξάηνπο, πέξαλ ηνπ 30% ησλ αθηθλνχκελσλ ηνπξηζηψλ, δειαδή 1 ζηνπο 3 

ηνπξίζηεο, δελ δηακέλεη ζε αδεηνχρα ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα. 

 

Βξεηαλνί (θπξίσο ζπληαμηνχρνη θαη εκη-ζπληαμηνχρνη), πνπ θαηέρνπλ εμνρηθά ζηελ Θχπξν, 

δηακέλνπλ επίζεο ιηγφηεξν ρξφλν ζην λεζί. Ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο, ε νπνία έρεη 

επεξεάζεη ην χςνο ησλ ζπληάμεσλ θαη ηηο επελδχζεηο ηνπο (θαη σο εθ ηνχηνπ δηαζέζηκνπ 

εηζνδήκαηνο), νη ηνπξίζηεο δελ κπνξνχλ πιένλ λα αληέμνπλ νηθνλνκηθά λα ηαμηδεχνπλ 

(αεξνπνξηθέο πηήζεηο) πξνο ην λεζί αξθεηέο θνξέο ην ρξφλν λα δηαηεξήζνπλ 

«δηαζθέδαζε-in-the-sun» ηνλ ηξφπν δσήο ηνπο.  

 

Απηφ έρεη πάξα πνιχ νδήγεζε ζε πηψζε ζηηο αθίμεηο απφ ην Ζλσκέλν Βαζίιεην. ΋πσο 

θαίλεηαη ζηνπο πξνεγνχκελνπο Ξίλαθεο,, νη αθίμεηο απφ ην Ζλσκέλν Βαζίιεην άξρηζαλ λα 

κεηψλνληαη ην 2007, ην έηνο πνπ ε χθεζε άξρηζε. Ρν 2008, ε Θχπξνο θαηέγξαςε   

1.242.655 επηζθέπηεο απφ ην Ζλσκέλν Βαζίιεην - 117.481 ιηγφηεξνπο απφ φ, ηη ην 2006. 

 

Νη αθίμεηο απφ ηε Οσζία - κηα αλαδπφκελε αγνξά πνπ έρεη γίλεη γξήγνξα ε δεχηεξε 

κεγαιχηεξε ρψξα-πεγή γηα Θχπξνο - έρνπλ, ζε θάπνην βαζκφ, θαηαθέξεη λα 

αληηζηαζκίζνπλ ηε κείσζε ζηηο αθίμεηο απφ ην Ζλσκέλν Βαζίιεην.  

 

Ζ Οσζία φκσο επίζεο επεξεάδεηαη απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε (ζε θάπνην βαζκφ ιφγσ ησλ 

πηεηηθψλ δαπαλψλ - ηηκέο ηνπ πεηξειαίνπ θαη ηνπ θπζηθνχ αεξίνπ), αιιά νη Οψζνη 

ηαμηδεχνπλ πνιχ, φπσο πνηέ πξηλ, δηαζθεδάδνληαο κε ηελ ειεπζεξία ηεο εμεξεχλεζεο λέσλ 

πξννξηζκψλ.  

 

Ρα εηζεξρφκελα ηαμίδηα απφ ηε Οσζία έρνπλ ηδηαίηεξα απμεζεί απφ 83.818 αθίμεηο ην 2004 

ζε 180.926 ην 2008, θαη 334.000 ην 2011, θπξίσο ιφγσ ηεο βειηίσζεο ησλ αεξνπνξηθψλ 

ζπλδέζεσλ κεηαμχ ηεο Ιάξλαθαο θαη ηεο Κφζραο. 

 

Ζ Διιάδα, κε ηελ ηζρπξή ζπκκεηνρή ηνπ VFR (επίζθεςε ζε θίινπο θαη ζπγγελείο) θαη ησλ 

επαγγεικαηηθψλ ηαμηδηψλ, παξακέλεη αξθεηά ζηαζεξή πεγή ησλ εηζεξρφκελσλ ηαμίδηα γηα 
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Θχπξνο. Άιισζηε ε Διιάδα είλαη ν κεγαιχηεξνο εκπνξηθφο εηαίξνο ηνπ λεζηνχ θαη 

ππάξρνπλ πνιιέο δηαζπλδέζεηο ηεο νηθνγέλεηαο κεηαμχ ησλ δχν ρσξψλ. 

 

Ζ θίλεζε είλαη θάησ απφ ηε Γεξκαλία, αιιά έρνπλ απμεζεί νη επηζθέπηεο απφ ηε 

Πθαλδηλαβία. Νη αθίμεηο απφ ηε Λνξβεγία, ηε Πνπεδία θαη ηε Γαλία - δξνζεξέο βφξεηεο 

ρψξεο, φπνπ νη παξαζεξηζηέο πάλε ζηελ αλαδήηεζε ηνπ ήιηνπ - φιεο έδεημαλ πγηή αχμεζε 

κεηαμχ 2004 θαη 2011.  

 

Πθαλδηλαβνί - αλ θαη επί ηνπ παξφληνο ζε κηθξφ αξηζκφ - επίζεο αγνξάδνπλ εμνρηθέο 

θαηνηθίεο ζηε Θχπξνο θαη επηζθέπηνληαη αξθεηέο θνξέο ην ρξφλν. Νη ηηκέο ησλ θαηνηθηψλ 

είλαη έλα θιάζκα απφ απηά ζηηο παηξίδεο ηνπο θαη ππάξρνπλ θηελέο, ηαθηηθέο πηήζεηο 

κεηαμχ Πθαλδηλαβίαο θαη Θχπξνπ. 

 

Γπζηπρψο φκσο, ε Θχπξνο θεξδίδεη επίζεο ηε θήκε φηη είλαη αθξηβφο πξννξηζκφο. 

΢πάξρνπλ ελδείμεηο φηη έλαο αξηζκφο ησλ ηνπξηζηηθψλ πξαθηφξσλ ππεξρξεψλνπλ πειάηεο 

ηνπο, επηθαινχκελνη ην επξψ, ην απμαλφκελν θφζηνο ησλ ηξνθίκσλ θαη ηελ νηθνλνκία, σο 

δηθαηνινγίεο γηα ηελ αχμεζε ησλ ηηκψλ. Νη Θχπξηνη ηείλνπλ λα είλαη πξφζπκνη 

επηρεηξεκαηίεο πνπ ζπεχδνπλ λα επσθειεζνχλ απφ κηα επηρεηξεκαηηθή επθαηξία, αιιά ν 

ηνπηθφο ηχπνο έρεη ζπρλά δεκνζηεχζεηο απφ θαηαγγειίεο ζρεηηθά κε απηή ηελ αηπρή 

πξαθηηθή. Γηθαηνινγεκέλεο ή φρη, είλαη βέβαην φηη νη εθηφο ηεο ΔΔ πξννξηζκνί έρνπλ 

ρακειφηεξν θφζηνο απφ φ, ηη ρψξεο ησλ νπνίσλ ηα λνκίζκαηα είλαη ζπλδεδεκέλα κε ην 

επξψ. 

 

Έλα απφ ηα ζνβαξφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ε ηνπξηζηηθή βηνκεραλία ηεο 

Θχπξνπ είλαη ην πξφβιεκα ηεο επνρηθφηεηαο. Ζ πεξίνδνο πςειήο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο 

δηαξθεί απφ ηνλ Απξίιην κέρξη ηνλ Νθηψβξην κε θνξχθσζε ηνλ Ηνχιην θαη ηνλ Αχγνπζην. Ζ 

ππεξ-ζπγθέληξσζε μέλσλ επηζθεπηψλ ηελ θαινθαηξηλή πεξίνδν ζπλεπάγεηαη ηε κε 

βέιηηζηε αμηνπνίεζε ηεο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ θαη εκπφδηα γηα ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο ηνπξηζηηθήο 

βηνκεραλίαο ηεο Θχπξνπ. Θαηά ζπλέπεηα ππάξρεη κεγάιε αλάγθε γηα επέθηαζε ηεο 

πεξηφδνπ απηήο. Ζ θαηάζηαζε πνπ δηακνξθψζεθε κε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη νη 

επηπηψζεηο απφ ηελ κείσζε ζηνλ καδηθφ ηνπξηζκφ ηεο Θχπξνπ, έρεη επεξεάζεη ηελ 

ζηξαηεγηθή σο πξνο άιιεο κνξθέο πνπ ζα βνεζήζνπλ ηελ δηαθνξνπνίεζε.  

 

Ζ αλάπηπμε ηεο ελδνρψξαο θαη ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ θχζε απνηέιεζε κία πξνζπάζεηα 

αληηκεηψπηζεο ηεο επνρηθφηεηαο. Ήδε απφ κεξηθά ρξφληα ε Θχπξνο έρεη θάλεη ελέξγεηεο γηα 

ηελ αλάδεημε ηεο ρεξζνλήζνπ ηνπ Αθάκα ζε πεξηνρή νηθνινγηθψλ ηνπξηζηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ – αγξνηνπξηζκνχ, θαη αλάπηπμε δηαδξνκψλ θξαζηνχ31 γηα ηελ αλάδεημε 

ησλ νίλσλ ηεο Θχπξνπ.    

                                           
31 Ξεγή: http://winesurveyor.weebly.com/tour_cyprus.html 
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Ζ ρεξζφλεζνο ηνπ Αθάκα, αλαδείρζεθε ζαλ έλα απφ ηα θνζκήκαηα ηεο θχζεο ηεο Θχπξνπ, 

πνπ πξνζθέξεη δπλαηφηεηεο γηα πεδνπνξία ζηα κνλνπάηηα, γηα νξεηλή πνδειαζία, γηα 

θνιχκπη, γηα κειέηε ηεο θχζεο (πηελνπαξαηήξεζε, ινπινχδηα θαη νξρηδέεο ηεο Θχπξνπ, 

θιπ). Δπίζεο γηα ηελ επαθή κε ηελ θχζε πξνζθέξεηαη ην Γάζνο ηεο Ξάθνπ θαη ε νξνζεηξά 

Ρξνφδνπ (θπζηθά αμηνζέαηα φπσο ε Θνηιάδα ησλ Θέδξσλ, ε θνηιάδα ηνπ Ξιαηχ, ε θνηιάδα 

ηεο Αγηάο, ε θνηιάδα ηνπ Ξσκνχ), κε πνιιέο επθαηξίεο γηα νηθνηνπξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο.   

΋κσο ζεκαληηθφηεξε είλαη ε πξφζθαηε πξνζπάζεηα ηεο Θχπξνπ γηα ηελ αλάδεημή ηεο σο 

πξννξηζκνχ ζπλεδξίσλ, κε ηελ πξνβνιή ησλ πθηζηάκελσλ αιιά θαη πξνγξακκαηηδφκελσλ 

ζπλεδξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ, κνξθή πνπ ζπκπιεξψλεη ηελ πεξίνδν ηνπξηζηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη ακβιχλεη ηελ πςειή επνρηθφηεηα ηνπ Θππξηαθνχ ηνπξηζκνχ. 

 

Δπεηδή ην 2008 θαη 2009 ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε είρε επεξεάζεη αξλεηηθά ην 

ζπλεδξηαθφ ηνπξηζκφ, νη κεγάινη θαηαλαισηέο ζπλεδξίσλ πεξηφξηζαλ ηηο δαπάλεο ηνπο 

κέρξη θαη 80%, θαη έςαρλαλ λα βξνπλ δηεμφδνπο πην ρακεινχ θφζηνπο, ήηαλ επθαηξία γηα 

ηελ αλάδεημε ηεο Θχπξνπ σο ζπλεδξηαθνχ πξννξηζκνχ.  

 

Ρν 2010 ε Θχπξνο ζπκκεηείρε δπλακηθά κε 21 επηρεηξήζεηο ζηελ εηήζηα Ρνπξηζηηθή Έθζεζε 

Ππλεδξηαθνχ Ρνπξηζκνχ EIBTM Barcelona, φπνπ ν ηδησηηθφο ηνκέαο έδεημε ην έκπξαθην 

ελδηαθέξνλ ηνπ.  

 

Ν ΘΝΡ αλεγλψξηζε ηε ζεκαζία ηνπ ζπλεδξηαθνχ ηνπξηζκνχ.  Ρν Ρκήκα Πηξαηεγηθήο θαη 

Κειεηψλ ηνπ Θππξηαθνχ Νξγαληζκνχ Ρνπξηζκνχ – ΘΝΡ, δεκηνχξγεζε γηα ην 2011, κε ηνλ 

ζθνπφ απηφ κία εηδηθή ηζηνζειίδα www.visitcyprus.biz, ζην πιαίζην ηεο γεληθήο ηζηνζειίδαο 

ηεο Θχπξνπ, κε εηδηθέο πξνζθνξέο θαη θίλεηξα – βιέπε επφκελε εηθφλα.  

 

 

http://www.visitcyprus.biz/
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www.visitcyprus.com

 Βιώζηε - Συνέδρια και Κίνηηρα

 

 

Δπίζεο πξνηάζεθε ε δεκηνπξγία ελφο ειεθηξνληθνχ εκεξνινγίνπ ζπλεδξίσλ ζηελ Θχπξν –  

ην e-calndar πνπ παξνπζηάδεηαη ζηελ επφκελε εηθφλα. 

 

Ε-Calendar

Συνεδριακού Τουριζμού
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Ρν ζέκα ζπδεηήζεθε κεηαμχ φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ, ζην πιαίζην ηεο 

παξνπζίαζεο εμεηδηθεπκέλεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο ηνπ ΘΝΡ θαη πξνηάζεσλ κε ζθνπφ λα 

πξνβάινπλ ηελ Θχπξν σο ηδαληθφ πξννξηζκφ ζπλεδξηαθνχ ηνπξηζκνχ, φπνπ φκσο 

επηζεκάλζεθαλ ηα πξνβιήκαηα ησλ αλεπαξθψλ αεξνπνξηθψλ ζπλδέζεσλ ηεο Θχπξνπ θαη 

έιιεηςεο ησλ κεγάισλ ζπλεδξηαθψλ ρψξσλ.  

 

Πε δειψζεηο ηνπ, ν αλαπιεξσηήο δηεπζπληήο ηνπ ΘΝΡ, Ιεχθνο Φπιαθηίδεο32 αλέθεξε πσο 

«ε αλάπηπμε ηνπ ζπλεδξηαθνχ ηνπξηζκνχ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθνχο 

ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο ηνπ ΘΝΡ, γηαηί ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζε δχν απφ ηνπο βαζηθνχο καο 

ζηφρνπο, πνπ είλαη ε αχμεζε ηεο θαηά θεθαιήλ δαπάλεο - νη ζπκκεηέρνληεο ζε ζπλέδξηα 

έρνπλ πνιχ ςειφηεξε δαπάλε απφ ην κέζν πεξηεγεηή - ελψ παξάιιεια ε πιεηνλφηεηα ησλ 

ζπλεδξίσλ πξαγκαηνπνηείηαη άλνημε θαη θζηλφπσξν, ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ άκβιπλζε 

ηεο επνρηθφηεηαο». ΋κσο επηζεκάλζεθε φηη νη πξνζδνθίεο ηνπ ΘΝΡ γηα ην κέιινλ ηνπ 

ζπλεδξηαθνχ ηνπξηζκνχ εληζρχνληαη, κε ηελ πξφβιεςε γηα δεκηνπξγία ζπλεδξηαθνχ 

θέληξνπ ζηε Ιεπθσζία. 

 

                                           

32 Ξεγή: http://www.zougla.gr/kosmos/article/kinitra-gia-to-sinedriako-tourismo-stin-kipro  

http://www.zougla.gr/kosmos/article/kinitra-gia-to-sinedriako-tourismo-stin-kipro
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3.4 Π΢ΓΘΟΗΡΗΘΖ ΑΜΗΝΙΝΓΖΠΖ ΡΗΚΩΛ ΞΟΝΠΦΔΟΝΚΔΛΩΛ ΞΑΘΔΡΩΛ 

ΚΑΕΗΘΝ΢ – ΝΟΓΑΛΩΚΔΛΝ΢ ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΠΡΗΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΔΠ 

ΣΩΟΔΠ 

 

Πηελ παξνχζα ελφηεηα πξαγκαηνπνηείηαη  ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ πξνζθεξφκελσλ 

ηηκψλ ζηα παθέηα νξγαλσκέλνπ – καδηθνχ ηνπξηζκνχ, ηα νπνία πσινχληαη ζε Κεγάιε 

Βξεηαλία θαη Γεξκαλία, πξνο πεξηνρέο ησλ αληαγσληζηξηψλ σο πξνο ηνλ ειιεληθφ ηνπξηζκφ 

ρσξψλ. 

 

Δηδηθφηεξα, ζηνπο πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ γίλεηαη ε παξάζεζε εχξνπο ηηκψλ παθέησλ 

καδηθνχ ηνπξηζκνχ, γηα ηνπιάρηζηνλ δχν πεξηνρέο απφ ηηο αληαγσλίζηξηεο ρψξεο θαη απφ 

έλαλ ηνπιάρηζηνλ ηαμηδησηηθφ πξάθηνξα – tour operator.  

 

Ζ αλαδήηεζε ησλ ζηνηρείσλ, έγηλε ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο κε ηηο ίδηεο παξακέηξνπο. 

Ππγθεθξηκέλα, ε αλαδήηεζε πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηαμίδηα ηα νπνία ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ 

κέζα ζηνλ Ηνύλην 2013 γηα κία ηεηξακειή νηθνγέλεηα : 2 ελήιηθεο θαη 2 παηδηά από 

10 έσο 12 εηώλ). 

 

Ξίλαθαο 3-50: Ρηκέο πξνζθεξόκελσλ ηαμηδησηηθώλ παθέησλ γηα ηαμίδηα από δηάθνξα 

αεξνδξόκηα ηεο Κεγάιεο Βξεηαλίαο ζε πεξηνρέο ησλ αληαγσληζηξηώλ σο πξνο ηελ 

Διιάδα ρσξώλ ηνλ Ηνύλην ηνπ 2013  

ΣΩΟΑ - ΞΔΟΗΝΣΖ 
ΣΑΟΑΘΡΖΟΗΠΡΗΘΑ 

ΞΑΘΔΡΝ΢ 
ΞΟΑΘΡΝΟΑΠ  ΡΗΚΔΠ (₤)/ άηνκν 

ΗΠΞΑΛΗΑ 

Costa Blanca  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

COSMOS HOLIDAYS  524-562 

THOMAS COOK 517-564 

Costa Blanca 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

COSMOS HOLIDAYS 439-523 

THOMAS COOK 458-714 

Costa del Sol 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

COSMOS HOLIDAYS 488-670 

FIRST CHOICE 655-785 

Costa del Sol 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

COSMOS HOLIDAYS 391-731 

Βαξθειψλε  

3 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρεία φισλ ησλ 

θαηεγνξηψλ, flight & hotel 

THOMAS COOK 134-623 
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ΣΩΟΑ - ΞΔΟΗΝΣΖ 
ΣΑΟΑΘΡΖΟΗΠΡΗΘΑ 

ΞΑΘΔΡΝ΢ 
ΞΟΑΘΡΝΟΑΠ  ΡΗΚΔΠ (₤)/ άηνκν 

ΡΝ΢ΟΘΗΑ 

Bodrum  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMSON 465-799 

THOMAS COOK 555-879 

Bodrum 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

SKYTOURS  496-556 

Αηηάιεηα  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

AIRTOURS 542-1.299 

THOMAS COOK 623-1.050 

Αηηάιεηα  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

AIRTOURS 420-530 

Θσλζηαληηλνχπνιε  

3 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρεία φισλ ησλ 

θαηεγνξηψλ, flight & hotel 

THOMAS COOK 184-753 

ΗΡΑΙΗΑ 

Πηθειία 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMSON 566-622 

FIRST CHOICE 623-802 

Πηθειία 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

THOMSON 690-731 

Neapolitan Riviera 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

FIRST CHOICE 623-802 

Neapolitan Riviera 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

THOMSON 560-658 

Οψκε 

3 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρεία φισλ ησλ 

θαηεγνξηψλ, flight & hotel 

THOMAS COOK 107-842 

Θ΢ΞΟΝΠ 

Ξξσηαξάο  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

COSMOS HOLIDAYS 662-710 

OLYMPIC HOLIDAYS 847-1.030 
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ΣΩΟΑ - ΞΔΟΗΝΣΖ 
ΣΑΟΑΘΡΖΟΗΠΡΗΘΑ 

ΞΑΘΔΡΝ΢ 
ΞΟΑΘΡΝΟΑΠ  ΡΗΚΔΠ (₤)/ άηνκν 

Ξξσηαξάο 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

COSMOS HOLIDAYS 565-639 

OLYMPIC HOLIDAYS 617-712 

Ξάθνο  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMSON 692-945 

FIRST CHOICE 692-945 

Ξάθνο 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

THOMSON 807-1.265 

THOMAS COOK ~527 

ΑΗΓ΢ΞΡΝΠ  

Sharm El Sheikh 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMSON 631-765 

FIRST CHOICE 661-855 

Marsa Alam 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMSON 655-897 

FIRST CHOICE 703-745 

Θάηξν  

3 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρεία φισλ ησλ 

θαηεγνξηψλ, flight & hotel 

THOMAS COOK 347-935 

ΘΟΝΑΡΗΑ  

Dubrovnik  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

FIRST CHOICE 701-850 

Dubrovnik 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

COSMOS HOLIDAYS  627-741 

Pula  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMSON  701-864 

Pula 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

THOMSON 746-999 

Ξεγέο: www.thomascook.co.uk, http://www.holidayhypermarket.co.uk/, Ίδηα επεμεξγαζία 

 

http://www.thomascook.co.uk/
http://www.holidayhypermarket.co.uk/
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Ξίλαθαο 3-51: Ρηκέο πξνζθεξόκελσλ ηαμηδησηηθώλ παθέησλ γηα ηαμίδηα από δηάθνξα 

αεξνδξόκηα ηεο Γεξκαλίαο ζε πεξηνρέο ησλ αληαγσληζηξηώλ σο πξνο ηελ Διιάδα ρσξώλ 

ηνλ Ηνύλην ηνπ 2013  

ΣΩΟΑ - ΞΔΟΗΝΣΖ 
ΣΑΟΑΘΡΖΟΗΠΡΗΘΑ 

ΞΑΘΔΡΝ΢ 
ΞΟΑΘΡΝΟΑΠ  ΡΗΚΔΠ (€)/ άηνκν 

ΗΠΞΑΛΗΑ 

Costa Blanca  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMAS COOK 368-1.858 

Costa Blanca 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

THOMAS COOK 345-636 

Costa del Sol 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMAS COOK 336-1.100 

TUI 733-823 

Costa del Sol 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

THOMAS COOK 298-874 

ITS 392-457 

Βαξθειψλε  

3 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρεία φισλ ησλ 

θαηεγνξηψλ, flight & hotel 

THOMAS COOK 177-650 

ΡΝ΢ΟΘΗΑ 

Bodrum  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMAS COOK 479-867 

ITS 529-833 

Αηηάιεηα  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMAS COOK 439-617 

ITS 511-702 

Αηηάιεηα  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

THOMAS COOK 425-778 

Θσλζηαληηλνχπνιε  

3 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρεία φισλ ησλ 

θαηεγνξηψλ, flight & hotel 

THOMAS COOK 188-863 

ΗΡΑΙΗΑ 

Ιηγνπξία 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

ITS 652-1.425 
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ΣΩΟΑ - ΞΔΟΗΝΣΖ 
ΣΑΟΑΘΡΖΟΗΠΡΗΘΑ 

ΞΑΘΔΡΝ΢ 
ΞΟΑΘΡΝΟΑΠ  ΡΗΚΔΠ (€)/ άηνκν 

Ιηγνπξία 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

ITS 567-990 

Πηθειία 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

ITS 532-1.039 

Neapolitan Riviera 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

TUI 500-521 

Neapolitan Riviera 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

ITS 408-1.207 

Οψκε 

3 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρεία φισλ ησλ 

θαηεγνξηψλ, flight & hotel 

THOMAS COOK 163-1.028 

Θ΢ΞΟΝΠ 

Ξξσηαξάο  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMAS COOK 594-774 

  

ITS 594-701 

Ξξσηαξάο 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

THOMAS COOK 458-644 

ITS 458-545 

Ξάθνο  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMAS COOK 545-1.100 

Ξάθνο 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

THOMAS COOK 493-827 

ITS 740-754 

ΑΗΓ΢ΞΡΝΠ  

Sharm El Sheikh 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMAS COOK 317-530 

ITS 415-582 

Marsa Alam 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

THOMAS COOK 373-884 

TUI 549-920 

Θάηξν  
3 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 
THOMAS COOK 555-1.289 
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ΣΩΟΑ - ΞΔΟΗΝΣΖ 
ΣΑΟΑΘΡΖΟΗΠΡΗΘΑ 

ΞΑΘΔΡΝ΢ 
ΞΟΑΘΡΝΟΑΠ  ΡΗΚΔΠ (€)/ άηνκν 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρεία φισλ ησλ 

θαηεγνξηψλ, flight & hotel 

ΘΟΝΑΡΗΑ 

Θξναηηθά λεζηά 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

ITS 629-860 

Θξναηηθά λεζηά 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

ITS 593-759 

Pula  

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****, all 

inclusive 

ITS 494-750 

Pula 

7 δηαλπθηεξεχζεηο 4κεινχο 

νηθνγέλεηαο (2 ελήιηθεο & 2 

παηδηά 10-12εησλ), ζε 

μελνδνρείν 4****,half board 

THOMAS COOK 
671-1.133 

 

ITS 408-493 

Ξεγέο: www.thomascook.de  , http://www.tui.de, www.its.de ,  Ίδηα επεμεξγαζία 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.thomascook.de/
http://www.tui.de/
http://www.its.de/
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4. ΓΗΔΘΛΔΗΠ ΞΟΑΘΡΗΘΔΠ & ΚΔΘΝΓΝΗ ΓΗΑ ΡΖΛ ΑΞΝΓΝΡΗΘΖ 

ΘΑΗ ΞΝΗΝΡΗΘΖ ΑΛΑΞΡ΢ΜΖ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ – ΝΟΓΑΛΩΚΔΛΝ΢ 

ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΘΑΗ ΡΖΛ ΔΞΗΚΖΘ΢ΛΠΖ ΡΖΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΖΠ 

ΞΔΟΗΝΓΝ - Π΢ΓΘΟΗΡΗΘΖ ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΘΑΗ ΑΜΗΝΙΝΓΖΠΖ ΡΖΠ 

ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑΠ ΘΑΗ ΡΩΛ ΓΗΑΦΝΟΩΛ ΔΘΦΑΛΠΔΩΛ ΠΔ 

Θ΢ΟΗΔΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΔΠ ΣΩΟΔΠ 

 

4.1 ΓΔΛΗΘΑ 

 

Ν ζθνπφο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ είλαη λα επηζεκαλζνχλ πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχλ νη 

αληαγσλίζηξηεο ρψξεο, θαη πνπ εθαξκφδνληαη γηα ηελ πξνζέιθπζε αιινδαπψλ ηνπξηζηψλ, 

κε επηθέληξσζε ζε απηέο πνπ επίζεο ζηνρεχνπλ ζηελ ππνζηήξημε ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ. 

Δίλαη, φκσο, πξνθαλέο, θαη φιεο νη ελέξγεηεο πνπ αθνξνχλ ηελ δηάδνζε, βειηίσζε θαη 

ζπγθεθξηκελνπνίεζε ηεο εηθφλαο ελφο πξννξηζκνχ είηε ζε επίπεδν ρψξαο, είηε ζε επίπεδν 

ηνπξηζηηθήο πεξηνρήο, φηη ν καδηθφο ηνπξηζκφο ππνβνεζνχλ λα γίλεη «επηζπκεηή» ζηνπο 

δπλεηηθνχο πειάηεο. Απηφ ηζρχεη αθφκε θαη γηα ηηο ελέξγεηεο πξνψζεζεο εηδηθψλ κνξθψλ 

ηνπξηζκνχ. 

 

Κε βάζε ηελ απνηχπσζε θαη αμηνιφγεζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζηελ 

πξνεγνχκελε εξγαζία, θαη ηε κειέηε θαηά θχξην ιφγν ησλ άκεζα αληαγσληζηηθψλ ρσξψλ, 

φπσο πξνζδηνξίζηεθαλ, επηζεκαίλνληαη ζην ηέινο ηνπ ππνθεθαιαίνπ, θαιέο θαη βέιηηζηεο 

πξαθηηθέο θαη κέζνδνη νη νπνίεο κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ, αλάινγα πξνζαξκνζκέλεο, 

ζηελ Διιάδα.  

 

Νη επηινγέο ησλ αλαθεξφκελσλ ζηξαηεγηθψλ θαηεπζχλζεσλ θαη πξαθηηθψλ έρνπλ γίλεη κε 

γλψκνλα: 

 ηηο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηελ άκβιπλζε ηεο επνρηθφηεηαο ηνπ 

καδηθνχ ηνπξηζκνχ,  

 ζηε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο θαη ηνπ νθέινπο ησλ επηρεηξήζεσλ απφ 

ηνλ «καδηθφ πειάηε»  

 θαηλνηφκεο – έμππλεο πξαθηηθέο δηάδνζεο ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

 πξαθηηθέο πνπ πεξηιακβάλνπλ επξχηεξεο ζπλεξγαζίεο γηα ηελ «ζπλεξγαζηαθή 

πξνψζεζε» πξννξηζκψλ 
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4.2 ΠΡΟΑΡΖΓΗΘΖ ΘΑΗ ΞΟΑΘΡΗΘΔΠ ΞΟΝΠΔΙΘ΢ΠΖΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΩΛ 

ΑΓΝΟΩΛ ΡΖΠ ΗΡΑΙΗΑΠ 

 

Ζ Ηηαιηθή Θπβέξλεζε είλαη ζαθψο επαηζζεηνπνηεκέλε γηα ηηο πξννπηηθέο θαη ηηο 

δπλαηφηεηεο ηνπ ηνπξηζκνχ γηα ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο ρψξαο. 

 

Αξρή ηεο ηηαιηθήο θπβέξλεζεο πνπ είλαη αξκφδηα γηα ηνλ ηνπξηζκφ είλαη ε ΢πεξεζία – 

Ρκήκα Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ Ρνπξηζκνχ (Dipartimento per lo Sviluppo e 

la Competitività del Turismo) ζην Γξαθείν ηνπ Ξξσζππνπξγνχ, ππφ ηελ επνπηεία ηνπ 

΢πνπξγνχ Ρνπξηζκνχ.  

 

Ρν Ρκήκα Ρνπξηζκνχ εθηειεί ηηο αθφινπζεο εξγαζίεο: 

 ζε ζπληνληζκφ κε ηηο πεξηθέξεηεο θαη νη απηφλνκεο επαξρίεο, επεμεξγάδεηαη θαη 

θαζνξίδεη ην εζληθέο πνιηηηθέο γηα ηνλ ηνπξηζκφ 

 πηνζεηεί κέηξα γηα ηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ, θαζψο θαη γηα ην ζρεδηαζκφ θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ δηαξζξσηηθψλ ηακείσλ 

 επνπηεχεη ηνλ ENIT (Θξαηηθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ) 

 παξέρεη εληζρχζεηο θαη θίλεηξα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο 

 πξνσζεί ηηο επελδχζεηο ηφζν ζηελ Ηηαιία φζν θαη ζην εμσηεξηθφ 

 πξνζθέξεη πηζηνπνηήζεηο θαη εγθξίζεηο γηα ηνπο μέλνπο επαγγεικαηίεο 

 δηαρεηξίδεηαη ηηο ζρέζεηο κε δηεζλείο νξγαληζκνχο θαη ζπκκεηέρεη ζηελ εθπφλεζε θαη 

ηελ πηνζέηεζε ηεο θνηλνηηθήο λνκνζεζίαο. 

 

Ν Ηηαιηθφο Θξαηηθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ (ENIT - Ente Nazionale Italiano il Turismo) 

είλαη θάησ απφ ην επίβιεςε ηνπ Ρκήκαηνο Ρνπξηζκνχ, ελψ νη πεξηθέξεηεο θαη νη άιινη 

θνξείο πνπ εθπξνζσπνχληαη ζην ην εθηειεζηηθφ ζπκβνχιην ηνπ Νξγαληζκνχ. Ν ΔΛΗΡ 

επηδηψθεη ηνλ ζηφρν ηεο πξνψζεζεο ηεο Ηηαιίαο σο πξννξηζκνχ θαη ηνπ θπζηθνχ πινχηνπ 

ηεο θαη ηεο πνιηηηζηηθήο ηεο θιεξνλνκηάο. Δπίζεο, εθηειεί κειέηεο θαη δεκνζηεχζεηο, 

αλαπηχζζεη ελέξγεηεο κάξθεηηλγθ θαη ζηξαηεγηθέο πξνψζεζεο κε ζηφρν ηελ ππνζηήξημε 

ηνπ Ηηαιηθνχ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα, ζε ζπληνληζκφ κε ηηο ηνπηθέο αξρέο θαη άιια 

ελδηαθεξφκελα κέξε. 

 

Γηα λα επηηχρεη απηήλ ηελ δξαζηεξηφηεηα ν Ηηαιηθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ έρεη 

πινπνηήζεη έξγν πξνζδηνξηζκνχ ησλ επηκέξνπο ηνπξηζηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

δηαθφξσλ πεξηνρψλ ηεο ρψξαο. Ρν έξγν έρεη μεθηλήζεη απφ ηελ αλάιπζε ησλ κεληαίσλ 

εηζξνψλ ησλ θπξηφηεξσλ 22 ρσξψλ - πεγψλ ηνπξηζηψλ, γηα λα πξνζδηνξίζεη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο δήηεζεο θαη ηηο δηαθνξεηηθέο πεξηγξαθέο ησλ ππνςεθίσλ πειαηψλ, 
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θαζψο θαη αλαιπηηθά ηηο ζπλδέζεηο ησλ αεξνπνξηθψλ κεηαθνξψλ θαη ηηο δεηήζεηο 

δηαθνξεηηθψλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ αλά κήλα ηνπ έηνπο. Ν ζηφρνο ηνπ έξγνπ είλαη λα 

κπνξέζεη γηα θάζε κήλα λα πξνζδηνξίζεη ηηο πεξηνρέο απηέο (γεσγξαθηθέο θαη δηνηθεηηθέο 

πεξηθέξεηεο) νη νπνίεο πξνζθέξνπλ ηα αληίζηνηρα πξντφληα πνπ ζα δεηνχληαη θάζε κήλα, 

κε απψηεξν ζηφρν λα πξνγξακκαηίδεη θαιχηεξα ηελ ηνπξηζηηθή πξνζθνξά. 

 

Ν ΔΛΗΡ (Δζληθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ Ηηαιίαο) έρεη ππνγξάςεη έλα ζύκθσλν 

ζπλεξγαζίαο κε ην Ηηαιηθό ΢πνπξγείν Δμσηεξηθώλ πξνθεηκέλνπ λα ππνβνεζεζνχλ νη 

δηαδηθαζίεο πξνζέιθπζεο επηζθεπηψλ ζηελ Ηηαιία θαη λα αλαπηπρζνχλ νη δπλαηφηεηεο θαη 

νη πξννπηηθέο ζπλεξγαζηψλ κε Ηηαινχο επηρεηξεκαηίεο.  

 

Ρν ζχκθσλν απηφ δίδεη κεγαιχηεξεο εμνπζίεο ζηα πξνμεληθά γξαθεία πνπ εθδίδνπλ βίδα 

ζηηο πεξηνρέο πνπ ππάξρεη ηδηαίηεξα κεγάιν ελδηαθέξνλ, θαη δεκηνπξγείηαη κία ζπλεξγαζία 

ηνπ ΢πνπξγείνπ Δμσηεξηθψλ κε ηηο πεξηθεξεηαθέο θαη ηνπηθέο απηνδηνηθήζεηο πξνθεηκέλνπ 

λα απμεζνχλ θαη λα ππάξρεη ζπλέρεηα ζηηο ηνπξηζηηθέο εηζξνέο. Βεβαίσο απηφ ζπλδπάδεηαη 

θαη κε ηελ δηεπθόιπλζε θαη ηαρύηεηα έθδνζεο βίδα.  

 

Ρν ηειεπηαίν απηφ ζηνηρείν απνηειεί πξνηεξαηφηεηα γηα ηηο ηηαιηθέο πξεζβείεο πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζηηο ρψξεο BRIC, πνπ ζήκεξα απνηεινχλ, φπσο ειέρζε, αλεξρφκελεο 

αγνξέο γηα ηνλ ηηαιηθφ ηνπξηζκφ. 

 

Ρνλ Κάξηην ηνπ 2011 ν ΔΛΗΡ πξνψζεζε ηελ Ηηαιία ζηηο δηεζλείο αγνξέο δεκηνπξγψληαο 

κία δηαδηθηπαθή εηθνληθή έθζεζε εηθνληθήο πξαγκαηηθφηεηαο κε ην φλνκα «Virtual Travel 

Market Italia». Γηα δέθα εκέξεο κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο www.vtmitalia.com γηα δέθα 

εκέξεο ήηαλ αλνηθηφ ζε φπνηνλ ελδηαθεξφηαλε θαη κπνξνχζαλ δηεζλείο πξάθηνξεο λα 

ζπλεξγαζηνχλ ζε δηαδηθηπαθή πξαγκαηηθφηεηα κε δηάθνξα πεξίπηεξα θαη επηρεηξεκαηίεο 

πνπ πνπινχζαλ ηνπξηζηηθά πξντφληα γηα λα αλαπηχμνπλ ζπλεξγαζίεο. Ήηαλ έλα 

πξαγκαηηθφ Β2Β γεγνλφο ην νπνίν πξνηίζεηαη λα ζπλερίζεη θαη εηο ην κέιινλ ν ΔΛΗΡ.  

 

Ρα πιενλεθηήκαηα απηνχ ηνπ είδνπο ηεο δηαδηθηπαθήο έθζεζεο ήηαλ αθελφο ε κείσζε ησλ 

δαπαλψλ πνπ ζπλήζσο ζρεηίδεηαη κε ηνπξηζηηθέο εθζέζεηο, θαη δεχηεξνλ επέηξεςε 

κεγηζηνπνίεζε ηεο απφδνζεο ησλ ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ θαηά 

πεξίπησζε κεξψλ. 

 

Πηελ πξψηε απηή δηαδηθηπαθή έθζεζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ ζπκκεηείραλ θαη 

ελεγξάθεζαλ πεξίπνπ 1300 επηζθέπηεο, κεηείραλ 341 εθζέηεο, 258 αγνξαζηέο απφ ηνπο 

νπνίνπο νη 240 ήηαλ απφ ην εμσηεξηθφ. ΢πήξμαλ πεξηζζφηεξεο απφ 7000 επηζθέςεηο θαη 

αληειιάγεζαλ πεξηζζφηεξεο απφ 3500 επαγγεικαηηθά επηζθεπηήξηα. 

 

Κία άιιε ελδηαθέξνπζα πξσηνβνπιία ηνπ ΔΛΗΡ ήηαλ ε αλάπηπμε εηδηθήο δηαδηθαζίαο 

γηα ηελ εηδηθήο θακπάληαο κάξθεηηλγθ γηα λα πξνσζεζεί ε πνιηηηζηηθή θπζηθή θαη 

http://www.vtmitalia.com/
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θαιιηηερληθή γαζηξνλνκηθή παξάδνζε πνπ ζπλερίδεη λα είλαη θχξηα ζηνηρεία πνπ 

πξνζειθχνπλ επηζθέπηεο ζηελ Ηηαιία. Πην πιαίζην απηφ ππήξμε ζπλεξγαζία θαη κε πνιιά 

ηηαιηθά εζηηαηφξηα ηα νπνία βξίζθνληαη ζε δηάθνξεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ. 

 

΢ινπνηήζεθε ην έξγν «Italian Hospitality – Italian Restaurants in the World» 

(Ηηαιηθή Φηινμελία – Ηηαιηθά Δζηηαηφξηα αλά ηνλ Θφζκν) είλαη κία πξσηνβνπιία ε νπνία 

επηηξέπεη ηφζν ζηνλ ηδηνθηήηε ηνπ εζηηαηνξίνπ φζν θαη ζηνλ επηζθέπηε-πειάηε ηνπ 

εζηηαηνξίνπ λα έρεη κία πξαγκαηηθή «ηηαιηθή εκπεηξία». Γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ ην 

2011 επαγγεικαηηθέο νξγαλψζεηο θαη επηκειεηήξηα ζπλεξγαζηήθαλε κε πέληε ππνπξγεία 

ηεο ηηαιηθήο θπβέξλεζεο θαζψο θαη κε ηνλ ΔΛΗΡ θαη πξνσζήζεθαλ ηα πξντφληα θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά δηακέζνπ ησλ 45 ηηαιηθψλ επηκειεηεξίσλ πνπ βξίζθνληαη ζε δηάθνξα κέξε 

ηνπ θφζκνπ. 

 

Ζ πξνψζεζε γηα ηελ πξνζέιθπζε πειαηψλ ζηελ Ηηαιία επεθηείλεηαη βεβαίσο θαη κε ηηο 

ζπλήζεηο παξνπζίεο ζε δηάθνξεο ηνπξηζηηθέο εθζέζεηο ελψ γηα ην 2012 ε Ηηαιία γηα πξψηε 

θνξά ήηαλ παξνχζα ζηελ εηδηθή έθζεζε ηεο θξνπαδηέξαο Sea Trade Cruise and Shipping 

Convention ζην Κατάκη ηεο Φιφξηληα, Ζ.Ξ.Α. Ν ιφγνο ηεο εηδηθήο παξνπζίαο εηο ηελ έθζεζε 

ηεο θξνπαδηέξαο ζην Κατάκη ήηαλ επεηδή δεκηνπξγήζεθε αξλεηηθφο αληίθηππνο απφ ην 

γεγνλφο ηνπ αηπρήκαηνο ηνπ θξνπαδηεξφπινηνπ COSTA CONCORDIA.  

 

Αληίζηνηρεο πξαθηηθέο γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ ηηαιηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ηελ πξνζέιθπζε 

πειαηψλ έθαλε ε Ηηαιία ζηηο ρψξεο BRIC. Γηα ηηο ρψξεο απηέο αθελφο ν ΔΛΗΡ ζπκκεηείρε 

καδί κε 11 πεξηθέξεηεο ηεο Ηηαιίαο εηο ηελ έθζεζε ΚΗΡΡ ζηελ Κφζρα ηνλ Κάξηην 

πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζεη ηα δηάθνξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ελδηαθέξνπλ ηνπο Οψζνπο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ φρη κφλνλ ησλ παξαιηαθψλ δηαθνπψλ αιιά θαη δηαθνπψλ ζηελ 

ελδνρψξα ζηηο νξεηλέο πεξηνρέο. 

 

Δπίζεο ν ΔΛΗΡ, ζε ζπλεξγαζία κε ηελ ATOUT FRANCE θαη κε ηελ TURESPANA, νξγάλσζαλ 

επίζθεςε από επηιεγκέλνπο ηνπξηζηηθνύο πξάθηνξεο θαη δεκνζηνγξάθνπο από 

ηελ Ηλδία θαη ηελ Θίλα, πνπ πξνζθιήζεζαλ ζηελ Ηηαιία θαη πεξηεγήζεθαλ δηάθνξεο 

πεξηνρέο γηα λα γλσξίζνπλ ηελ ηέρλε ηνλ πνιηηηζκφ θαη ηελ γαζηξνλνκία.  

 

Ζ πξσηνβνπιία απηή ήηαλ κέζα ζηα πιαίζηα ησλ πξσηνβνπιηψλ πνπ ππνζηεξίδνληαη απφ 

ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή γηα λα πξνσζεζεί ε Δπξψπε σο εληαίνο ηνπξηζηηθφο πξννξηζκφο. 

Δπίζεο κία αληίζηνηρε πξσηνβνπιία πξνζπαζψληαο λα παξνπζηάζεη ηηο ηξεηο ρψξεο δειαδή 

Ηηαιία Γαιιία Ηζπαλία κε κία εληαία εηθφλα πξαγκαηνπνηήζεθε πξνο ηελ Βξαδηιία κε 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εηθφλαο ηελ ηέρλε, ηελ θνπιηνχξα, ηελ γαζηξνλνκία, ηνλ 

ηνπξηζκφ πφιεσλ θαη ηα «ςψληα-αγνξέο». 
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Ρα έηε 2011 θαη 2012 ν ΔΛΗΡ πινπνηεί ην εηδηθφ πξφγξακκα «Ζ Ηηαιία έξρεηαη ζε ζαο – 

Italia comes to you» ην νπνίν επίζεο ζηνρεχεη λα πξνσζήζεη ηελ Ηηαιία ζηηο ρψξεο 

BRIC. 

 

Ρν εηδηθφ απηφ πξφγξακκα δίδεη έκθαζε ζην λα πξνσζήζεη κεκνλσκέλεο ηηαιηθέο πεξηνρέο 

ζε ζπλδπαζκφ θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηηο ηηαιηθέο πξεζβείεο πνπ είλαη ζηηο δηάθνξεο ρψξεο 

απηέο. Ρν πξφγξακκα πεξηιακβάλεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε θάπνησλ εθζέζεσλ ζηηο θεληξηθέο 

πφιεηο ησλ ρσξψλ BRIC θαη ηελ αληίζηνηρε παξνπζίαζε ησλ δηαθφξσλ ηνπξηζηηθψλ 

πξντφλησλ ησλ ηηαιηθψλ πεξηνρψλ-πεξηθεξεηψλ. Ρν πξφγξακκα ζπλδπάδεηαη ζε 

ζπλεξγαζία κε ην ηηαιηθφ ΢πνπξγείν Ξνιηηηζκνχ θαη Θιεξνλνκηάο πξνθεηκέλνπ λα γίλνληαη 

θαη εθζέζεηο νξηζκέλσλ θαιιηηερληθψλ αληηθεηκέλσλ θαζψο επίζεο θαη παξνπζίαζε έθζεζεο 

κφδαο, κνπζηθέο θαη άιιεο εθδειψζεηο.  

 

Ν ζηφρνο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη παξάιιεια κε ηηο εθδειψζεηο λα γίλνληαη επηκέξνπο 

ζπλαληήζεηο Ηηαιψλ εθπξνζψπσλ κε ελδηαθεξφκελνπο ηνπηθνχο εθπξνζψπνπο, κε 

δηακνξθσηέο γλψκεο, κε ηνπξηζηηθνχο πξάθηνξεο θαη ηαμηδησηηθά γξαθεία θαζψο θαη κε 

εθπξνζψπνπο θνξέσλ ζηηο θαηά πεξίπησζε πεξηνρέο. Νη εθδειψζεηο απηέο ζπλδπάδνληαη 

θαη κε ηηο δπλαηφηεηεο ζπλαληήζεσλ Β2Β. 

 

Ρν πξφγξακκα «Italia comes to you» είλαη έλα ζεκαληηθφ πξφγξακκα ζηελ ζηξαηεγηθή ηνπ 

ΔΛΗΡ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο Ηηαιίαο ζηηο ρψξεο BRIC, ελψ ζπλδπάδεηαη θαη κε ηελ 

δπλαηφηεηα νη Ηηαινί επηρεηξεκαηίεο θαη θνξείο λα γλσξίζνπλ θαιχηεξα ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

επηζπκίεο ησλ πειαηψλ ζηηο ρψξεο απηέο πξνθεηκέλνπ λα είλαη έηνηκνη λα ηνπο παξάζρνπλ 

θαιχηεξεο ππεξεζίεο φηαλ ζα έιζνπλ ζηελ Ηηαιία. Ρν πξφγξακκα ππνζηεξίδεηαη θαη κε κία 

εηδηθή ηζηνζειίδα ε νπνία έρεη ηα ραξαθηεξηζηηθά www.italiacomestoyou.com ε νπνία 

ηζηνζειίδα έρεη απνδεηρζεί πνιχ επηηπρήο θξίλνληαο απφ ηνλ αξηζκφ ησλ επηζθέςεσλ πνπ 

θάλνπλ δηάθνξνη ελδηαθεξφκελνη. 

 

 

 

 

http://www.italiacomestoyou.com/
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4.3 ΠΡΟΑΡΖΓΗΘΖ ΘΑΗ ΞΟΑΘΡΗΘΔΠ ΞΟΝΠΔΙΘ΢ΠΖΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΩΛ 

ΑΓΝΟΩΛ ΡΖΠ ΗΠΞΑΛΗΑΠ 

 

Ξξηλ αθφκε ην 2011 ε Ηζπαλία είρε ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη πξέπεη λα αλαλεψζεη ηελ 

ηνπξηζηηθή ηεο εηθφλα θαη λα έρεη ζέζεη ζε εθαξκνγή κία θαηλνχξγηα ζηξαηεγηθή 

κάξθεηηλγθ. 

 

Ν επηθεθαιήο ηνπ Ηζπαληθνχ Γξαθείνπ Ρνπξηζκνχ ζηελ Κεγάιε Βξεηαλία αλαθνίλσζε ηνλ 

Λνέκβξην 2011, ιίγν πξηλ ηελ έθζεζε WTM - World Trade Tourism Market ηνπ Ινλδίλνπ, 

φηη ε Ηζπαλία ζεσξεί φηη βξίζθεηαη ζε αληαγσληζκφ θαη «πξνθαιείηαη» απφ ηελ Ρνπξθία θαη 

ηελ Θξναηία, θαη επεηδή απηέο νη δχν ρψξεο έρνπλ πάξα πνιχ θαιφ πξντφλ πξέπεη θαη ε 

Ηζπαλία λα αλαλεψζεη ηελ εηθφλα ηεο. 

 

Πην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο απηήο ε Ηζπαλία επίζεο ζηνρεύεη ζηηο λεόηεξεο ειηθίεο, 

θάησ ησλ 30 εηώλ πξνθεηκέλνπ λα πξνζειθχζεη απηέο ηηο αγνξέο. Κεηαμχ άιισλ ζηφρσλ 

πεξηιακβάλεηαη θαη ν ζηφρνο ηεο αχμεζεο ηεο κέζεο θαηά θεθαιήλ δαπάλεο ησλ 

ηνπξηζηψλ θαηά 15% ζηελ επφκελε ηξηεηία, ήδε αλαγλσξίδνληαο φηη απηφο είλαη έλαο 

αξθεηά θηιφδνμνο ζηφρνο ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηελ γεληθή νηθνλνκηθή θξίζε.  

 

Πηνπο ζηφρνπο πεξηιακβάλεηαη θαη ε πξνζπάζεηα λα ππάξμεη δηαθνξνπνίεζε θαη επέθηαζε 

ησλ ηνπξηζηηθψλ αγνξψλ πάιη ζε δηάζηεκα ηξηεηίαο, θαη σο πξνο ηελ επνρηθφηεηα θαη σο 

ηελ γεσγξαθηθή θαηαλνκή.  

 

Πην πιαίζην ηεο λέαο ζηξαηεγηθήο ε θπβέξλεζε ηεο Ηζπαλίαο αλαθνίλσζε ήδε φηη 

πξνηίζεηαη ζηα επφκελα ρξφληα λα επελδχζεη πεξίπνπ 100 εθαηνκκχξηα ηλδηθέο ξνππίεο γηα 

ελέξγεηεο πξνβνιήο θαη πξνώζεζεο ζηελ ηλδηθή αγνξά. Θαηά ην 2010 επηζθέθζεθαλ 

ηελ Ηζπαλία πεξίπνπ 80.000 Ηλδνί ελψ νη ζηφρνη ηνπ Γξαθείνπ Ρνπξηζκνχ ηεο Ηζπαλίαο 

ζηελ Ηλδία, ην νπνίν μεθίλεζε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζην ηέινο ηνπ 2011, είλαη λα απμάλεηαη ν 

ηλδηθφο ηνπξηζκφο θαηά 25% θαη‟ έηνο γηα ηελ επφκελε δεθαεηία.  

 

Κέρξη ζήκεξα ε εκπεηξία ησλ επηζθέςεσλ Ηλδψλ ζηελ Ηζπαλία δείρλεη κία δηακνλή κεηαμχ 

10 έσο 12 εκέξεο. Ν ζηφρνο είλαη ζηελ επφκελε ηξηεηία ν κέζνο φξνο δηακνλήο λα απμεζεί 

ζε 20 εκέξεο.  

 

Ρα πξντφληα ηα νπνία πξνβάιινληαη ζηελ Ηλδία κεηαμχ άιισλ είλαη ε πεξηνρή ηεο 

Θαηαινλίαο θαη ηδηαίηεξα ε πφιε ηεο Βαιέληζηα ε νπνία είλαη γλσζηή γηα ηνλ αγψλα 

απηνθηλήησλ GRAND PRIX, ε Αλδαινπζία γηα ην θιίκα ηεο, θαη ε Θαζηίιιε πνπ είλαη 

κλεκείν δηεζλνχο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο καδί κε ην Ρνιέδν, ηελ Καδξίηε θαη άιιεο 

πφιεηο.  
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Δπίζεο απφ ην 2009 νη αξρέο ηνπ ηνπξηζκνχ ηεο ρψξαο είραλ ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη ην 

θζελφ παθέην «δηαθνπέο ζηνλ ήιην» πξέπεη λα αλαβαζκηζηεί θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

εηθφλα ηεο ρψξαο θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πξνζέιθπζε νηθνλνκηθά απνδνηηθφηεξσλ 

επηζθεπηψλ. Ζ εκπεηξία πνπ είρε ε Ηζπαλία ήηαλ φηη ππήξραλ ππεξπιήξεηο παξαιίεο, 

ηζηκεληέληεο δνχγθιεο, ελψ ιηγφηεξα γλσζηά αμηνζέαηα, ε ηζπαληθή γαζηξνλνκία, νη 

ακπειψλεο ηεο πεξηνρήο Rioja, ην κνπζείν Guggenheim ζην Κπηικπάν θαη άιιεο 

εθηεηακέλεο θπζηθέο θαιινλέο θαη άιινη ηνπξηζηηθνί πφξνη ήηαλ ζρεδφλ εληειψο άγλσζηνη 

ζηνπο επηζθέπηεο.  

 

Ιακβάλνληαο ππφςε φηη ε Ηζπαλία έρεη θαη ην πιενλέθηεκα φηη ε έδξα ηνπ Ξαγθφζκηνπ 

Νξγαληζκνχ Ρνπξηζκνχ είλαη ζηε Καδξίηε, έρεη θαη αξθεηή ηερλνγλσζία ζηελ ηνπξηζηηθή 

αλάπηπμε, θαζψο πξνζειθχεη επαγγεικαηίεο ηνπ ηνπξηζκνχ ζε ζπλαληήζεηο ηνπ 

Ξαγθφζκηνπ Νξγαληζκνχ Ρνπξηζκνχ.  

 

Ήδε απφ ην 2009 ε Θπβέξλεζε ηεο Ηζπαλίαο έρεη αλαθνηλψζεη έλα δεθαεηέο πξφγξακκα 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο «Horizon 2020» ην νπνίν πεξηιακβάλεη δηάθνξεο ελέξγεηεο 

κεξηθέο εθ ησλ νπνίσλ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ. 

 

Νη ζηξαηεγηθέο ελέξγεηεο ηεο Ηζπαληθήο Θπβέξλεζεο θαη ησλ επηρεηξεκαηηψλ ηνπ 

ηνπξηζκνχ ηα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ επηθεληξσζεί ζε ηέζζεξεηο θαηεπζύλζεηο: 

Α. Ζ θπβέξλεζε θξνληίδεη λα ππάξρνπλ ζε δηεζλέο επίπεδν πνιιέο πξνζθνξέο 

δηαθνπψλ, παθέησλ θαη πξντφλησλ πξνθεηκέλνπ λα πξνζειθπζηνχλ πειάηεο λα ηηο 

θαηαλαιψζνπλ  

Β. ΢πάξρεη κία ζπγθξνηεκέλε πξνζπάζεηα αλάπηπμεο δηαθφξσλ εηδηθψλ- ελαιιαθηηθψλ 

κνξθψλ ηνπξηζκνχ 

Γ. Έρνπλ ηεζεί ζε ηζρχ ζχκθσλα ζπλεξγαζίαο κε άιιεο ρψξεο  

Γ. Έρεη μεθηλήζεη κία ηδηαίηεξε πξνζπάζεηα πξνβνιήο θαη πξνψζεζεο κεκνλσκέλσλ 

πεξηνρψλ-πεξηθεξεηψλ ηεο Ηζπαλίαο σο πξνο ηα εμεηδηθεπκέλα ραξαθηεξηζηηθά θαη 

αμηνζέαηα πνπ δηαζέηνπλ. 

 

Θαη ηηο ηέζζεξεηο αλσηέξσ θαηεπζχλζεηο  ζπλερίδεη λα ππνζηεξίδεη ν ηνπξηζηηθφο θιάδνο 

ηεο Ηζπαλίαο γηαηί έρεη δεη ζεηηθά απνηειέζκαηα ηα ηειεπηαία ρξφληα.  

 

΋ζνλ αθνξά ζηηο εηδηθέο πξνζθνξέο, θαηά ην 2011 ηφζν ηα ηαμηδησηηθά γξαθεία ηεο 

Ηζπαλίαο φζν θαη νη tour operators αχμεζαλ ηηο πξνζθνξέο ηνπο. Υο παξάδεηγκα 

αλαθέξνπκε ηηο πξνζθνξέο ζε ηαμίδηα θξνπαδηέξαο φπσο επίζεο θαη άιια κηθξφηεξα 

ηαμίδηα, φπνπ νη πξνζθνξέο ήηαλ θαη «ηεο ηειεπηαίαο ζηηγκήο».  Πηελ πξαθηηθή ησλ 

πξνζθνξψλ ζπλεξγάζηεθαλ θαη δηάθνξεο εηαηξείεο μελνδνρείσλ, θαηαιπκάησλ, θ.ι.π. πνπ 

επίζεο έθαλαλ αληίζηνηρεο πξνζθνξέο, βεβαίσο κε απνηέιεζκα λα απμήζνπλ ηελ 
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γεληθφηεξε πξνβνιή ηνπο αιιά λα έρνπλ ρακειφηεξεο απνδφζεηο απφ απφςεσο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. 

 

Ρν 2011 επίζεο γηα ηελ πξνψζεζε απηψλ ησλ πξνζθνξψλ ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο φπσο 

μελνδνρεία, ηαμηδησηηθά γξαθεία, επηρεηξήζεηο θξνπαδηέξαο, αχμεζαλ ζεκαληηθά ηελ 

παξνπζία ηνπο ζηα θνηλσληθά κέζα ηνπ δηαδηθηύνπ. Δθκεηαιιεχηεθαλ έηζη ην 

πιενλέθηεκα φηη ηα θνηλσληθά κέζα δχλαληαη λα παξνπζηάζνπλ ηηο πξνζθνξέο κε 

απμεκέλεο άκεζεο επαθέο κε ηνπο δπλεηηθνχο πειάηεο. Νη ηνπξηζηηθνί επηρεηξεκαηίεο ηεο 

Ηζπαλίαο έρνπλ πηζηέςεη φηη πξέπεη λα πξνζαξκφζνπλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο ζηελ 

δξαζηεξηφηεηά ηνπο πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα πνπ ηνπο 

δηαθξίλεη. Ρν 2011 νη κεγαιχηεξεο δξαζηεξηνπνηήζεηο ζην δηαδίθηπν ήηαλ κέζσ Facebook 

θαη κέζσTwitter.  

 

Πηηο  λέεο ηερλνινγίεο πξέπεη λα πεξηιάβνπκε θαη ηα θηλεηά ηειέθσλα, έλα ζρεηηθά 

θαηλνχξγην εξγαιείν πνπ φκσο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα βειηηψζεη ηελ 

πιεξνθφξεζε θαη ηελ δηεπθφιπλζε ηνπ ηνπξίζηα. Πήκεξα είλαη δπλαηφλ λα θάλεη θαλείο 

θξαηήζεηο γηα ηηο δηαθνπέο ηνπ θαζψο θαη ζπλαιιαγέο κέζσ ησλ θηλεηψλ ηειεθψλσλ. Πηελ 

Ηζπαλία εθηηκάηαη φηη πεξίπνπ 13 εθαηνκκχξηα άηνκα έρνπλ πξφζβαζε ζην internet κέζσ 

ησλ θηλεηψλ ηειεθψλσλ θαη‟ επέθηαζε είλαη δπλαηφλ λα ππάξρνπλ εθαξκνγέο ζηα έμππλα 

θηλεηά ηειέθσλα θαζψο θαη ζηνπο ππνινγηζηέο tablets. Ρν 2011 κεξηθέο ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο έδσζαλ ηελ δπλαηφηεηα ζηνπο πειάηεο ηνπο λα πιεξψζνπλ κέζσ θηλεηψλ 

ηειεθψλσλ. 

 

Πηελ θαηεχζπλζε ηεο αλάπηπμεο εηδηθψλ-ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ πξψηε 

πξνηεξαηφηεηα έρεη ε αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνύ πγείαο-επεμίαο, πνπ ήηαλ έλα απφ ηα 

πξντφληα ηα νπνία πξνψζεζε ε Ηζπαληθή Θπβέξλεζε ην 2011. Πηηο αξρέο ηνπ 2011 ε 

θπβέξλεζε ππέγξαςε έλα ζχκθσλν ζπλεξγαζίαο κε ηελ Δζληθή Έλσζε Spas ηεο Ηζπαλίαο 

γηα λα γίλεη ε αληίζηνηρε πξνψζεζε απηψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ. Ζ ζηξαηεγηθή ήηαλ λα 

πξνσζεζνχλ ηα ηζπαληθά spa κε έλα «πηζηνπνηεηηθφ πνηφηεηαο». Ζ πξνσζεηηθή απηή 

ελέξγεηα εθηηκάηαη λα πξνβιεζεί θαηαξρήλ ζηηο αγνξέο ηεο Κεγάιεο Βξεηαλίαο, Γεξκαλίαο, 

Ηηαιίαο, Διβεηίαο θαη Πθαλδηλαβηθψλ ρσξψλ κε ζθνπφ λα πξνζειθχζεη πειάηεο γηα ηελ 

ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηφηεηα ζηνπο κήλεο πνπ δελ είλαη κήλεο αηρκήο ψζηε λα ακβιπλζεί ε 

επνρηθφηεηα.  

 

Δπίζεο ην 2011 ηέζεθε ζε ηζρχ κία δξαζηεξηόηεηα πξνβνιήο ησλ δηαθνξεηηθώλ 

πεξηθεξεηώλ ηεο Ηζπαλίαο σο ζπγθεθξηκέλνπο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο κε ηα δηθά 

ηνπο ραξαθηεξηζηηθά θαη ηα δηθά ηνπο αμηνζέαηα. Πε ζπλδπαζκφ κε απηά, ζε δχν πεξηνρέο 

έγηλαλ επίζεκα εγθαίληα δχν κεγάισλ λέσλ πνιπηειψλ μελνδνρεηαθψλ ζπγθξνηεκάησλ. 
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Πηα εμεηδηθεπκέλα ραξαθηεξηζηηθά ησλ δηαθφξσλ πεξηνρψλ πεξηιακβάλεηαη θαη εηδηθή 

ζηξαηεγηθή πνπ εθπνλήζεθε απφ ηελ θπβέξλεζε γηα λα πξνσζεζεί ν ηνπξηζκφο ζηα 

Θαλάξηα Λεζηά κε ηελ αλάδεημε ησλ εθαηζηεηνγελψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο.  

 

Δπίζεο, ην 2011 ε θπβέξλεζε πηζηνπνίεζε 176 ηζπαληθέο αθηέο κε ην εηδηθφ πηζηνπνηεηηθφ 

πνηφηεηαο, «πηζηνπνηεηηθό Q» (Quality). 

 

Ζ Ηζπαλία απφ ην 2009 πινπνηεί επηδνηνχκελα, απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, πξνγξάκκαηα 

γηα ηνπξίζηεο άλσ ησλ 55 εηψλ - European Senior Tourism33. Γηα ηηο ρξνληέο 2009-

2010 θαη 2010-2011 ην πξφγξακκα European Senior Tourism δεκηνχξγεζε πάλσ απφ 53 

εθαη. επξψ ζε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ Ηζπαλία θαη ζρεδφλ 1.700 ζέζεηο εξγαζίαο, 

ελψ θηινμελήζεθαλ 100.000 ηνπξίζηεο απφ 16 εζληθφηεηεο θαη θαηαγξάθεθαλ 800.000 

δηαλπθηεξεχζεηο, κε βάζε ηα ζηνηρεία ηνπ νξγαληζκνχ SEGITTUR, θαη ζπλερίδεηαη θαλνληθά 

θαη εθέηνο (2012-2013) γηα ηέηαξηε ρξνληά. Κάιηζηα ζηα ηέιε Απξηιίνπ ν αληηπξφεδξνο 

ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο θ. Αληφλην Ραγηάλη επεζήκαλε φηη ην πξφγξακκα επέζηξεςε 1,5 

επξψ γηα θάζε επξψ πνπ επελδχζεθε.  

 

Ρν πξφγξακκα European Senior Tourism αλαπηχρζεθε κε ζθνπφ ηελ πώιεζε ηαμηδηώλ 

ζηελ Ηζπαλία ηηο πεξηόδνπο κέζεο θαη ρακειήο θίλεζεο (Νθηώβξηνο - Απξίιηνο), ηα 

νπνία ρξεκαηνδνηνχληαη κεξηθψο απφ ην ηζπαληθφ θξάηνο. Νη πξννξηζκνί πνπ ζπκκεηέρνπλ 

είλαη ε Αλδαινπζία, νη Βαιεαξίδεο Λήζνη θαη ε Βαιέλζηα.  

 

Πηφρνη ηνπ European Senior Tourism ήηαλ ε αληηκεηψπηζε ηεο επνρηθφηεηαο, ε ελίζρπζε 

ηεο απαζρφιεζεο θαη ε ζπκβνιή ζηελ ελεξγή γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ, θαζψο νη 

ηαμηδηψηεο αηζζάλνληαη λένη, πγηείο, δπλαηνί θαη έρνπλ δηάζεζε γηα δσή. 

 

Απεπζχλζεθε ζε επξσπαίνπο πνιίηεο άλσ ησλ 55 εηψλ, θαηνίθνπο ηεο Δπξσπατθήο Δλσζεο 

(Πινβαθία, Νιιαλδία, Βέιγην, Ξνισλία, Πινβελία, Νπγγαξία, Ηηαιία, Απζηξία, Διιάδα, 

Ξνξηνγαιία, Γαλία, Γαιιία, Ρζερηθή Γεκνθξαηία, Ονπκαλία, Βνπιγαξία θαη Ηξιαλδία).  

 

Ρνλ δεχηεξν ρξφλν ηνπ πξνγξάκκαηνο ε Διιάδα θαηέιαβε ηελ πξψηε ζέζε ζε ζπκκεηνρέο 

κε 15.254 ηνπξίζηεο (35%). Ζ ηηκή ηνπ βαζηθνχ παθέηνπ ήηαλ 420 επξψ (ε επηδφηεζε 

ήηαλ 100 επξψ γηα θαηνίθνπο ηεο Διιάδαο) θαη ηα πξνζθεξφκελα ηαμίδηα ζπλδχαδαλ 

αεξνκεηαθνξά κε δηακνλή 8, 10, 15 θαη 29 εκεξψλ. 

 

΋πσο αλαθέξζεθε ε Ηζπαληθή Θπβέξλεζε ελεξγνπνίεζε θαη δηκεξείο δηαθξαηηθέο 

ζπκθσλίεο πξνθεηκέλνπ λα αλαπηχμεη ηελ ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα. Ρν 2011 ε 

θπβέξλεζε ππέγξαςε αλαλεψζηκεο ζπκθσλίεο κε ηελ Ξαιαηζηίλε θαη κε ην Ξεξνχ. Νη 

ζπκθσλίεο απηέο επηηξέπνπλ αθελφο ηελ ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ θνξέσλ, ηελ αληαιιαγή 

                                           
33 Ξεγή: ΡΝ ΒΖΚΑ, «Αλνηρηά μελνδνρεία θαη ηνλ ρεηκψλα», 23/09/2012 
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ζηνηρείσλ εξεπλψλ ζηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν θαη ηελ πξνψζεζε δηαθίλεζεο επηζθεπηψλ 

ακνηβαία κεηαμχ ησλ ρσξψλ. 

 

Θαηά ηελ ίδηα πεξίνδν ε θπβέξλεζε μεθίλεζε δξαζηεξηφηεηεο γηα λα βειηηψζεη ηηο ζρέζεηο 

κε ηελ Θίλα, κε  ηδηαίηεξν ζηφρν λα θαηαθέξεη λα δέρεηαη 1 εθαηνκκχξην Θηλέδνπο 

ηνπξίζηεο λα επηζθέπηνληαη ηελ Ηζπαλία θάζε ρξφλν απφ ην 2020.  

 

Ππλπθαζκέλεο κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο απηέο είλαη θαη νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο αλαβάζκηζεο 

ησλ εγθαηαζηάζεσλ ζε παξαδνζηαθέο ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο φπσο είλαη ηα Θαλάξηα Λεζηά, 

νη Βαιεαξίδεο Λήζνη, θαη ε κεζνγεηαθή αθηή ηεο Ηζπαλίαο. Ζ αλαβάζκηζε ησλ πεξηνρψλ 

απηψλ πεξηιακβάλεη αθελφο ηελ αλάπηπμε λέσλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ ψζηε ην «κνληέιν 

ηνπξηζκνχ» ηεο Ηζπαλίαο λα δηακνξθσζεί δηαθνξεηηθά θαη αθεηέξνπ γηα ηελ αχμεζε ηεο 

αεηθνξηθφηεηαο ζηηο πεξηνρέο απηέο. 
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4.4 ΠΡΟΑΡΖΓΗΘΖ ΘΑΗ ΞΟΑΘΡΗΘΔΠ ΞΟΝΠΔΙΘ΢ΠΖΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΩΛ 

ΑΓΝΟΩΛ ΡΖΠ ΡΝ΢ΟΘΗΑΠ 

 

Ζ Ρνπξθία βξίζθεηαη ζην πιαίζην πινπνίεζεο κηαο ζηξαηεγηθήο ηνπξηζκνχ ε νπνία ζηνρεχεη 

ζην 2023 ε νπνία ζπλδπάδεηαη κε ην έλαην πξφγξακκα αλάπηπμεο ηεο ρψξαο ην νπνίν 

θαιχπηεη ηελ πεξίνδν 2007-2013. Θαη ηα δχν ζπλδπάδνληαη ψζηε λα εμαζθαιίζνπλ κία 

πγηή θαη αεηθνξηθή αλάπηπμε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Ρνπξθία.  

 

Θαη νη δχν ζηξαηεγηθέο αλαθέξνπλ φηη ε Ρνπξθία επηζπκεί λα εθκεηαιιεπηεί δηάθνξεο 

κνξθέο ηνπξηζκνχ νη νπνίεο αλαθέξνληαη σο νη δηάθνξεο θαηεγνξίεο ησλ εηδηθψλ-

ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ επηπξφζζεηα απφ ηελ θχξηα δξαζηεξηφηεηα πνπ ζήκεξα είλαη ν 

παξάθηηνο ηνπξηζκφο. Απηέο νη εηδηθέο ελαιιαθηηθέο κνξθέο πνπ ζηνρεχνληαη είλαη ν 

ζεξκαιηζηηθφο ηνπξηζκφο θαη ν ηνπξηζκφο πγείαο-επεμίαο, ηα ρεηκεξηλά ζπνξ, ν 

νηθνηνπξηζκφο, ν ηνπξηζκφο golf, ν ζξεζθεπηηθφο ηνπξηζκφο θαη άιιεο κνξθέο.  

 

Νη ζηφρνη απηνί ζπκβαδίδνπλ κε ηελ πξφζεζε ηεο Ρνπξθίαο λα αμηνπνηήζεη ηνπο εζληθνχο, 

πνιηηηζηηθνχο, ηζηνξηθνχο, θαη γεσγξαθηθά δηεζπαξκέλνπο πφξνπο πνπ έρεη ε ρψξα, θαη λα 

απμήζεη αθφκα πεξηζζφηεξν ηελ αλαγλσξηζηκφηεηα ηεο Ρνπξθίαο σο έλα ηνπξηζηηθφ 

πξννξηζκφ ν νπνίνο κπνξεί λα ηθαλνπνηήζεη αλζξψπνπο κε δηαθνξεηηθά ελδηαθέξνληα θαη 

αλάγθεο γηα έλα ηαμίδη δηαθνπψλ-αλαςπρήο.  

 

Ζ ζηξαηεγηθή ηεο Ρνπξθίαο ζηνρεχεη (ήδε ππφ εμέιημε) ζε εληαηηθή αλάπηπμε ζε 9 

δώλεο – ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο, πνπ ζρεκαηηθά θαίλνληαη ζην επφκελν Πρήκα, θαη 

θαιχπηνπλ φρη κφλν ηα παξάιηα αιιά θαη ηελ ελδνρψξα. 
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Δηθόλα 4-1: Πρεκαηηθή παξάζηαζε αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο 2023 ηεο Ρνπξθίαο 

όπνπ θαίλνληαη νη 9 πεξηνρέο ζηόρεπζεο έληαζεο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο34 

 

 

 

Γηα λα πεηχρεη ηνπο αλσηέξσ ζηφρνπο ε Ρνπξθία έρεη μεθηλήζεη ήδε έλα αξθεηά αηζηφδνμν 

θαη ζνβαξφ πξφγξακκα ελεξγεηψλ ηνπξηζηηθήο πξνβνιήο θαη πξνψζεζεο αθελφο γηα λα 

θάλεη γλσζηή ηελ εηθφλα ηεο θαη λα δεκηνπξγήζεη έλα branding ελψ ζπγρξφλσο ζπκκεηέρεη 

ζηηο δηάθνξεο ηνπξηζηηθέο εθζέζεηο θαη εθδειψζεηο αλά ηνλ θφζκν θαζψο επίζεο επελδχεη 

θαη ζε ζνβαξφηαηεο δηαθεκηζηηθέο θακπάληεο. 

 

Ζ Πηξαηεγηθή 2023 (ην έηνο ζην νπνίν ζπκπιεξψλνληαη εθαηφ ρξφληα απφ ηελ ίδξπζε 

ηνπ λένπ ηνπξθηθνχ θξάηνπο απφ ηνλ Αηαηνχξθ) πεξηιακβάλεη έλα καθξνπξφζεζκν ζρέδην 

πνπ θαιχπηεη ζρεδηαζκφ, επελδχζεηο, εζσηεξηθφ ηνπξηζκφ, έξεπλα θαη αλάπηπμε, ελίζρπζε 

ησλ ππνδνκψλ κεηαθνξψλ, πξνβνιή θαη πξνψζεζε, εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε, αλάπηπμε 

ηνπξηζηηθήο ηαπηφηεηαο θαη ζε επίπεδν πφιεσλ, ηελ δηαθνξνπνίεζε ησλ ηνπξηζηηθψλ 

πξντφλησλ θαη ηελ αλαθαίληζε θαη αλαβάζκηζε δηάθνξσλ ηνπξηζηηθψλ πεξηνρψλ θαη 

εγθαηαζηάζεσλ θαη ηελ θαιχηεξε παξνπζίαζε ησλ δηάθνξσλ ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ. 

 

Ρν ΢πνπξγείν Ξνιηηηζκνχ θαη Ρνπξηζκνχ ηεο Ρνπξθίαο έρεη ήδε αξρίζεη θαη εθαξκφδεη ηα 

ζρέδηα απηά πξνζθέξνληαο θίλεηξα γηα επελδχζεηο, πινπνηψληαο ζεκαληηθέο ελέξγεηεο 

πξνβνιήο θαη πξνψζεζεο ζε πνιιέο μέλεο ρψξεο φπσο θαη εληφο ηεο Ρνπξθίαο. Αλακέλεηαη 

φηη ε Ρνπξθία δελ ζα επεξεαζηεί νπζηαζηηθά απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ν ηνπξηζκφο ηεο 

ζα ζπλερίζεη λα ζπλεηζθέξεη ζεκαληηθά ζην ηζνδχγην πιεξσκψλ θαη ζηελ ηνπξθηθή 

νηθνλνκία ζηα επφκελα ρξφληα. 

 

                                           
34 Tourism Strategy of Turkey to 2023 – Ministry of Culture and Tourism – Ankara 2007, ζει. 71-72 
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Ν θχξηνο ζηφρνο ηεο Πηξαηεγηθήο Ρνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο πξνο ην 2023 σο πξνο ηνλ καδηθφ 

ηνπξηζκφ, είλαη ε ελδπλάκσζε ησλ ππνδνκψλ ζηηο πεξηνρέο καδηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ε 

εμαζθάιηζε θαηάιιεισλ πξνζθνξψλ γηα λα επηκεθπλζεί ε ηνπξηζηηθή πεξίνδνο ψζηε νη 

εγθαηαζηάζεηο λα ιεηηνπξγνχλ ζε 12-κελε βάζε35.  

 

Δηθόλα 4-2: Ζ παξνπζίαζε ηνπ πνιπζρηδνύο ηνπξηζηηθνύ πξντόληνο ησλ Ρνπξθηθώλ 

παξαιίσλ ηνπ Αηγαίνπ 36 

 

 

Ήδε, φπσο αλαθέξακε, ε Ρνπξθία είλαη ε πέκπηε ρψξα ππνδνρήο ηνπξηζηψλ. Ζ ζηφρεπζε 

ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη γηα λα αλαπηπρζνχλ πεξηζζφηεξν κηθξφηεξεο πφιεηο φπνπ ππάξρεη 

ηνπξηζηηθή δπλαηφηεηα θαη ιαλζάλσλ δπλακηθφ θαζψο θαη ηνπξηζηηθνί πφξνη πνπ δελ είραλ 

πξνεγνχκελα απνθηήζεη δηεζλή αλαγλσξηζηκφηεηα. Παλ απνηέιεζκα απηνχ παξάιιεια κε 

ηελ πξνζέιθπζε καδηθνχ ηνπξηζκνχ ν νπνίνο θπξίσο επηθεληξψλεηαη ζηα παξάιηα ηνπ 

Αηγαίνπ, ηεο Κεζνγείνπ δειαδή, ε Ρνπξθία ζηνρεχεη ζηελ ηδηαίηεξε αλάπηπμε ησλ εηδηθψλ-

ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ. 

 

Κεηαμχ ησλ ελεξγεηψλ πνπ έρεη εθαξκφζεη ε Ρνπξθία είλαη φηη ήδε απφ ηνλ Ηνχιην 2010 

έρεη άξεη ηελ ππνρξέσζε έθδνζεο VISA ζηνπο ηαμηδηψηεο ησλ αλαηνιηθψλ ρσξψλ θαη ηεο 

                                           
35 Tourism Strategy of Turkey to 2023 – Ministry of Culture and Tourism – Ankara 2007, ζει. 53-54 
36 Απφ δηαθεκηζηηθφ έληππν ηνπ Ρνπξθηθνχ ΢πνπξγείνπ Ρνπξηζκνχ  
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Κέζεο Αλαηνιήο φπσο θαη ηνπ Ηξάλ. Ζ ζηφρεπζε ησλ αγνξψλ ησλ πξψελ Αλαηνιηθψλ 

ρσξψλ πνπ ζπλδπάζηεθε κε ηελ άξζε ηεο ππνρξέσζεο VISA, είρε ζαλ απνηέιεζκα κία 

ζεκαληηθή αχμεζε ησλ επηζθεπηψλ απφ ηελ Γεσξγία. 

 

Δίλαη ελδηαθέξνλ φηη ν ζεκεξηλφο πξσζππνπξγφο ηεο Ρνπξθίαο ζε κία παξνπζίαζή ηνπ ζηηο 

11 Ηαλνπαξίνπ 200437 αλαθέξζεθε ζηνλ ηνπξηζκφ κε δχν δηαζηάζεηο, ηελ δηάζηαζε ηελ 

νηθνλνκηθή θαη ηελ δηάζηαζε ηελ πνιηηηζηηθή. Κε ην δεδνκέλν απηφ ην 2004 πνπ έθαλε 

απηή ηελ παξνπζίαζε είρε ήδε δψζεη ζηξαηεγηθφ ζηφρν γηα ην 2010 ηελ ζπληήξεζε, 

αλάδεημε θαη πξνζηαζία ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο ηεο Ρνπξθίαο θαη γη‟ απηφ ην ιφγν ην 

ηνπξθηθφ θξάηνο δεκηνχξγεζε εηδηθά νηθνλνκηθά θαη θνξνινγηθά θίλεηξα γηα λα 

ππνζηεξίμεη απηνχο πνπ ζα ήζειαλ λα βνεζήζνπλ ζηελ δηαηήξεζε ηεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο.  

 

Πηελ ίδηα αλαθνίλσζε ν πξσζππνπξγφο ηεο Ρνπξθίαο επεζήκαλε ηελ αλάγθε ε Ρνπξθία λα 

απνθηήζεη ηνπξηζηηθή δηαθνξνπνίεζε ζε δηάθνξεο κνξθέο ηνπξηζκνχ πεξηιακβάλνληαο 

ηνλ ηακαηηθφ ηνπξηζκφ-ζεξκαιηζκφ, ηνλ ζπλεδξηαθφ ηνπξηζκφ, ηνλ ηνπξηζκφ golf, θαη ηνλ 

ηνπξηζκφ yachting. Κε ηελ νινθιήξσζε ηεο πεξηφδνπ ήδε κπνξνχκε λα επηζεκάλνπκε φηη 

ζε φιεο απηέο ηηο θαηεγνξίεο ε Ρνπξθία έρεη θάλεη κεγάια βήκαηα θαη έρεη ήδε απνθηήζεη 

κία αλαγλσξίζηκε εηθφλα δηεζλψο γη‟ απηέο ηηο κνξθέο. (Ίζσο δελ είλαη αθφκα ηφζν θαιά 

ηνπνζεηεκέλε ζηνλ ηνπξηζκφ πγείαο-επεμίαο, αιιά ηνλ αλαπηχζζεη ζηξαηεγηθά).  

 

Πην πιαίζην απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο ε Ρνπξθηθή Θπβέξλεζε πξνψζεζε λνκνζεζία αθελφο 

γηα ηνλ ρσξνηαμηθφ ζρεδηαζκφ ζε έλα κνληέιν ρσξνηαμηθνχ ηνπξηζηηθνχ ζρεδηαζκνχ, 

πξνψζεζε ξπζκίζεηο γηα ηελ δηαρείξηζε ησλ δηάθνξσλ ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ, γηα ηελ 

δεκηνπξγία θαη ππνζηήξημε ηνπξηζηηθψλ ελψζεσλ πνιηηψλ θαη ηνπξηζηηθψλ ελψζεσλ 

επαγγεικαηηψλ. Ήδε κε βάζε ηα 14 εθαηνκκχξηα ηνπ 2003 αθίμεηο ηνπξηζηψλ ν ζηφρνο γηα 

ην 2010 ήηαλ 30 εθαηνκκχξηα, πνπ ιφγσ ίζσο θαη ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηεο Δπξψπεο δελ 

θαηάθεξε λα πινπνηεζεί ν ζηφρνο αιιά είλαη πάξα πνιχ θνληά ζην λα ηνλ θζάζεη ζην 

2013.  

 

Ήδε ζηελ αλαθεξφκελε παξνπζίαζε ν πξσζππνπξγφο Δξληνγθάλ παξνπζίαζε θαη κία 

ζεηξά εηδηθψλ πξνηάζεσλ επελδπηηθψλ έξγσλ πνπ κπνξνχλ αθελφο κελ λα βνεζήζνπλ ηνλ 

ηνπξθηθφ ηνπξηζκφ θαη αθεηέξνπ λα πξνζειθχζνπλ δηεζλείο επελδπηέο λα αλαπηχμνπλ 

δξαζηεξηφηεηεο ζηελ Ρνπξθία. Δπηζεκαίλνπκε φηη αξθεηά απφ απηά ηα projects ηα νπνία 

αλαθέξζεθαλ ην 2004 έρνπλ ήδε μεθηλήζεη θαη κεξηθά ζρεδφλ έρνπλ νινθιεξσζεί. 

 

                                           
37 Ππλέληεπμε Ρχπνπ παξνπζίαζεο ηεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ πξνο ην 2010 

Еrdoğan, Recep Тayyip, 2004, «2010 Tourism Vision of Turkey and 2nd Assault Period.» In: 

http://www.kulturturizm.gov.tr/genel/galeri/vizyon-eng/index.htm, - Ππλέληεπμε Ρχπνπ 

πξσζππνπξγνχ Δξληνγθάλ 11 Ηαλνπαξίνπ 2004. 

http://www.kulturturizm.gov.tr/genel/galeri/vizyon-eng/index.htm


 

Ξ.Α.2: Π΢ΓΘΟΗΡΗΘΖ ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΘΑΗ ΑΜΗΝΙΝΓΖΠΖ ΡΖΠ ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑΠ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ 

ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΠΡΗΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΔΠ ΣΩΟΔΠ 

 

Γηεζλείο Ξξαθηηθέο & Κέζνδνη 134 

Δίλαη ελδηαθέξνλ λα επηζεκάλνπκε φηη κεηαμχ ησλ πξνβιεπφκελσλ ηφηε έξγσλ ήηαλ θαη ε 

αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο ηεο Antalya κε ζηφρν λα κπνξεί λα δέρεηαη ην 2010, 10 

εθαηνκκχξηα επηζθέπηεο, ζηφρνο ν νπνίνο έρεη ήδε επηηεπρζεί.  

 

Ζ ζηξαηεγηθή ηεο Ρνπξθηθήο Θπβέξλεζεο θπξίσο έρεη δχν κεγάινπο άμνλεο, ν έλαο είλαη ν 

άμνλαο ηεο αλάπηπμεο ησλ παξάθηησλ πεξηνρώλ θαη ν δεύηεξνο είλαη ν άμνλαο 

ηεο αλάπηπμεο ηνπ ηνπξηζκνύ πόιεσλ. Βεβαίσο απηνί νη δχν άμνλεο ζπλδπάδνληαη θαη 

κε ηηο εηδηθέο ελαιιαθηηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ πνπ ήδε αλαθέξακε πξνεγνχκελα. Ν ζηφρνο 

ηεο Ρνπξθηθήο Θπβέξλεζεο είλαη λα δνζεί έκθαζε ζηηο εηδηθέο ελαιιαθηηθέο κνξθέο ψζηε ε 

εηήζηα αλάπηπμή ηνπο λα είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ εηήζηα αλάπηπμε ηνπ κνληέινπ ηνπ 

καδηθνχ ηνπξηζκνχ «ήιηνο-άκκνο/παξαιία-ζάιαζζα»38. 

 

Γηα λα πεηχρεη απηνχο ηνπο ζηφρνπο ε Ρνπξθηθή Θπβέξλεζε θαη νη δηάθνξεο ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο έρνπλε δψζεη έκθαζε ζην λα δεκηνπξγήζνπλε θαηλνχξγηα παθέηα δηαθνπψλ, 

θαηλνχξγηα ζεκεία πψιεζεο, ππνζηεξηδφκελα απφ εληαηηθέο δηαθεκηζηηθέο θακπάληεο θαη 

ελέξγεηεο πξνβνιήο.  

 

Ξαξάδεηγκα είλαη ε αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ golf φπνπ ην 2011 ε Ρνπξθία έρεη ήδε 19 

γήπεδα golf, ηα πεξηζζφηεξα θαηαζθεπαζκέλα ζηελ ηειεπηαία πεληαεηία. Δπίζεο έρεη ήδε 

πξνγξακκαηηζηεί ε πινπνίεζε ηνπ εξαζηηερληθνχ πξσηαζιήκαηνο ην 2012 θαη ε Antalya 

πξνβάιιεηαη σο ν θχξηνο πξννξηζκφο golf ζηελ Ρνπξθία κε δεχηεξε ηελ 

Θσλζηαληηλνχπνιε. Νη εηζξνέο απφ ηνλ ηνπξηζκφ golf ήηαλ 165 εθαηνκκχξηα επξψ ζηελ 

πεξίνδν 2011. Κε ζηνηρεία ηεο Ρνπξθηθήο Νκνζπνλδίαο golf ζηελ Ρνπξθία πξνζειθχνληαη 

θπξίσο Γεξκαλνί (37%), Βξεηαλνί (25%), Πνπεδνί (11%), θαη κηθξφηεξα πνζνζηά απφ ηελ 

Γαιιία θαη ηελ Απζηξία θαη ζηηο ρψξεο απηέο πινπνηνχληαη εηδηθέο ελέξγεηεο πξνβνιήο ησλ 

γεπέδσλ golf θαη ησλ παθέησλ πνπ πξνζθέξνληαη. 

 

Νη άιιεο δχν ηδηαίηεξεο κνξθέο ηνπξηζκνχ πνπ έρνπλ ππνζηεξηρηεί ηδηαίηεξα είλαη ν 

ηνπξηζκόο πγείαο-επεμίαο θαη ν ζξεζθεπηηθόο ηνπξηζκόο. Ξάξα πνιιέο εθθιεζίεο, 

ηδακηά θαη ζπλαγσγέο πνπ είραλε παιαηφηεξα θιείζεη θαη ζεσξνχληαλ κνπζεηαθά κλεκεία, 

ην 2011 άλνημαλ θαη δφζεθαλ ζηελ ζξεζθεπηηθή - ιαηξεπηηθή ρξήζε, πξνθεηκέλνπ λα 

δεκηνπξγήζνπλ ξνέο επηζθεπηψλ ζε δηάθνξεο πεξηνρέο ζξεζθεπηηθνχ ελδηαθέξνληνο. 

Δπίζεο ππνζηεξίρζεθαλ επελδχζεηο γηα λέα μελνδνρεία ηνπξηζκνχ πγείαο-επεμίαο ηα νπνία 

έρηηζαλ κεγάιεο αιπζίδεο φπσο ε Hilton  θαη ε Dedeman.  

 

΋ζνλ αθνξά ζηηο λέεο αγνξέο ε Ρνπξθία έρεη ελεξγνπνηήζεη εηδηθή ζηξαηεγηθή γηα λα 

πξνζειθύζεη Θηλέδνπο ηνπξίζηεο ζηελ Δπξώπε. Δπηζεκαίλεηαη φηη ζην ηειεπηαίν 

Διιελν-Ρνπξθηθφ Forum ην 2012 ζηελ Αζήλα, ν Ρνχξθνο ΢πνπξγφο Ρνπξηζκνχ πξφηεηλε λα 

γίλνπλ θνηλέο ελέξγεηεο Διιάδαο θαη Ρνπξθίαο γηα ηελ πξνζέιθπζε Θηλέδσλ κε ππνζηήξημε 

                                           
38 Ρν κνληέιν γλσζηφ σο 3-S “sea-sand-sun”  
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γηα ηελ αεξνκεηαθνξά απφ ηηο ηνπξθηθέο αεξνγξακκέο. Θαη ε παξνχζα ΢πνπξγφο 

Ρνπξηζκνχ ζε πξφζθαηε ζπλέληεπμε ηεο έθαλε αλαθνξά ζε «θνηλέο ελέξγεηεο» αιιά 

αθφκε δελ έρεη πινπνηεζεί θάηη ζπγθεθξηκέλν. 

 

Ρν 2012 ην ΢πνπξγείν Ρνπξηζκνχ ηεο Ρνπξθίαο πξνψζεζε ην «Θηλεδηθό έηνο ζηελ 

Ρνπξθία» ην νπνίν ζα αθνινπζήζεη ην «Ρνπξθηθφ πνιηηηζηηθφ έηνο ζηελ Θίλα» ην 2013. 

Απηή ε δξαζηεξηφηεηα πεξηιακβάλεη πνιιέο εθδειψζεηο, φπσο εθζέζεηο, θαιιηηερληθέο 

παξαζηάζεηο, θαη άιια, πνπ ζηφρν έρνπλ λα επαηζζεηνπνηήζνπλ θαη ηνπο Θηλέδνπο θαη ηνπο 

Ρνχξθνπο ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ δχν ρσξψλ θαη βεβαίσο, ζηνρεχνπλ ζην λα απμήζνπλ 

ηνλ αξηζκφ ησλ Θηλέδσλ επηζθεπηψλ ζηελ Ρνπξθία.  

 

Δπηζεκαίλεηαη φηη ήδε ε Θσλζηαληηλνχπνιε πξνζειθχεη Θηλέδνπο ηνπξίζηεο θπξίσο 

πξνθεηκέλνπ λα θάλνπλ ηηο αγνξέο ηνπο ζε πςεινχ επηπέδνπ επψλπκα πξντφληα πνπ 

ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηα θαηαζηήκαηα ζηελ Θσλζηαληηλνχπνιε. Ρα θαηαζηήκαηα απηά 

ήδε πξνζειθχνπλ θαη αξθεηνχο αγνξαζηέο απφ ηελ Κέζε Αλαηνιή αιιά θαη απφ 

αλαηνιηθέο ρψξεο πνπ επίζεο έξρνληαη ζηελ Θσλζηαληηλνχπνιε πνπ είλαη πιεζηέζηεξνο 

πξννξηζκφο αληί Ινλδίλν ή Ξαξίζη γηα λα θάλνπλ ηηο αγνξέο ηνπο. 

 

Ζ Ρνπξθία ζπκκεηείρε ην 2011 ζε 153 δηεζλείο ηνπξηζηηθέο εθζέζεηο, φπνπ ην ΢πνπξγείν 

Ρνπξηζκνχ δίλεη έκθαζε γηα λα πξνσζήζεη κεκνλσκέλνπο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο, 

παξάιιεια κε ηελ γεληθφηεξε πξνβνιή ηεο ρψξαο. 
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4.5 ΠΡΟΑΡΖΓΗΘΖ ΘΑΗ ΞΟΑΘΡΗΘΔΠ ΞΟΝΠΔΙΘ΢ΠΖΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΩΛ 

ΑΓΝΟΩΛ ΡΖΠ ΘΟΝΑΡΗΑΠ 

 

Πηε Γεκνθξαηία ηεο Θξναηίαο ε εζληθή αξρή πνπ είλαη ππεχζπλε γηα ηνλ ηνπξηζκφ είλαη ην 

΢πνπξγείν Ρνπξηζκνχ. Ρν ΢πνπξγείν είλαη ππεχζπλν γηα ηηο πνιηηηθέο ζηξαηεγηθέο θαη 

κέηξα ζε εζληθφ επίπεδν, πξνηείλεη λφκνπο πνπ ξπζκίδνπλ ηνλ ηνπξηζκφ θαη ηε βηνκεραλία 

θηινμελίαο, ηηο θαηά ηφπνπο ηνπξηζηηθέο αξρέο θαη ηνλ ηνπξηζηηθφ θφξν. 

 

Ζ πξνβνιή θαη πξνψζεζε είλαη επζχλε ηνπ Δζληθνχ Νξγαληζκνχ Ρνπξηζκνχ Θξναηίαο –

CNTB, ν Ξξφεδξνο ηνπ νπνίνπ είλαη ex officio ν ΢πνπξγφο Ρνπξηζκνχ. Ξαξ' φια απηά, 

έρνπλ κηα επαγγεικαηηθή δηεχζπλζε, πνπ δηαρεηξίδεηαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ. Δίλαη 

θπβεξλεηηθφ είδνο νξγαληζκνχ, αιιά νη εξγαδφκελνη δελ είλαη δεκφζηνη ππάιιεινη. 

 

Πε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, ελζσκαηψλεηαη ζηα γξαθεία ηεο ηνπηθήο πεξηθεξεηαθήο αξρήο  

ζπλήζσο έλα ηκήκα ππεχζπλν γηα ηνλ ηνπξηζκφ θαη ηε θηινμελία ζηηο παξάθηηεο πεξηνρέο – 

επαξρίεο, ελψ νη επεηξσηηθέο πεξηνρέο ηεο ελδνρψξαο ζπλήζσο έρνπλ κφλν έλα άηνκν 

αξκφδην γηα  ηνλ ηνπξηζκφ, εληφο ηνπ Ρκήκαηνο Νηθνλνκηθψλ ΢πνζέζεσλ. 

 

Ζ Θξναηία, φπσο αλαθέξζεθε πξσηχηεξα, αξρηθά έζεζε ζε εθαξκνγή έλα δεθαεηέο πιάλν 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο ην νπνίν ηειείσλε ην 2010. Ζ ζηξαηεγηθή απηή νινθιεξψζεθε ζην 

κεγαιχηεξν κέξνο ηεο, θαη, αλ θαη δελ πέηπρε πιήξσο ηνπο αξηζκεηηθνχο ζηφρνπο, ηνπο 

πιεζίαζε αξθεηά.  

 

Αλαγλσξίδνληαο ηνλ γεληθφηεξν πξνβιεκαηηζκφ ηεο δηεζλνχο νηθνλνκηθήο χθεζεο θαη ηα 

ελδνγελή πξνβιήκαηα ηνπ ηνπξηζκνχ ηεο, ε Θπβέξλεζε μεθίλεζε ηελ εθπφλεζε ελφο λένπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ, κε ζηφρν ηελ κείσζε ηεο εμάξηεζεο απφ ηνλ καδηθφ ηνπξηζκφ ηεο 

παξαιίαο θαη ηνπ κνληέινπ «ήιηνο – παξαιία - ζάιαζζα». 

 

Ήδε απφ ην 2009 βξίζθεηαη ζε εθαξκνγή ην ηνπξηζηηθφ ζηξαηεγηθφ ζρέδην – ζηξαηεγηθή 

ηεο πεξηφδνπ 2010-2014, ην νπνίν ζηνρεχεη λα αλαδείμεη ηελ Θξναηία ζαλ έλα ηνπξηζηηθφ 

πξννξηζκφ ν νπνίνο έρεη δηαηεξήζεη ηα πνιηηηζηηθά αμηνζέαηα θαη έρεη θπζηθέο νκνξθηέο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε κία δσληαλή δηαβίσζε.  

 

Νη θαηεγνξίεο ησλ ελεξγεηψλ πνπ πξνβιέπνληαη ζηε ζηξαηεγηθή απηή πεξηιακβάλνπλ e-

commerce, δειαδή ειεθηξνληθφ εκπφξην κε άιια ιφγηα εθηεηακέλε ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ, 

άκεζεο επηθνηλσλίεο θαη ελέξγεηεο κάξθεηηλγθ, πξνθεηκέλνπ λα πξνβάιινπλ ηνλ ηνπξηζκφ 

ζηηο εμήο δξαζηεξηφηεηεο: 

 Ήιηνο θαη ζάιαζζα 

 Ηζηηνπινΐα 
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 Ππλαληήζεηο-ζπλέδξηα 

 Ξνιηηηζκφο θαη πεξηήγεζε 

 Ρνπξηζκφο ελδνρψξαο 

 Γαζηξνλνκία θαη νίλνο 

Ρν ζηξαηεγηθφ πιάλν 2010-2014, σο πξώηε ζηξαηεγηθή θαηεύζπλζε, έρεη 

πξνζδηνξίζεη δέθα δηαθνξεηηθέο ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο κε ηα δηθά ηνπο ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηελ δηθή ηνπο ηνπξηζηηθή ηαπηφηεηα. Δλδεηθηηθψο αλαθέξνπκε ηελ 

πεξηνρή ηεο ISTRIA σο «κεζνγεηαθφ πξάζηλν ζέξεηξν» ην νπνίν πεξηιακβάλεη απζεληηθά 

ρσξηά θαη μεθνχξαζε ζε ξνκαληηθφ πεξηβάιινλ δηαθνπψλ. Ζ πεξηνρή ηνπ Kvarner 

πξνβάιιεηαη σο ν «Αδξηαηηθφο πξννξηζκφο δηαβίσζεο». Αληίζηνηρα παξνπζηάδνληαη θαη νη 

ππφινηπεο νθηψ πεξηνρέο κε ηα αληίζηνηρα δηθά ηνπο ζιφγθαλ. 

 

Ζ δεύηεξε ζηξαηεγηθή θαηεύζπλζε είλαη ν πξνζδηνξηζκόο ηεο δηαθνξνπνίεζεο 

ηνπ ηνπξηζηηθνύ πξντόληνο θαη ηεο αλάδεημεο ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο Θξναηίαο 

πνπ πεξηιακβάλνπλ ηα εμήο: 

 

Α.  Νθηψ εζληθά πάξθα – πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο θπζηθνχ θάιινπο 

Β. Ρα αμηνζέαηα/κλεκεία πνπ είλαη εγγεγξακκέλα ζηελ ιίζηα ηεο παγθφζκηαο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο ηεο UNESCO 

Γ.  Ζ λεζησηηθή γεσκνξθνινγία ε νπνία πεξηιακβάλεη 1244 λεζηά απφ ηα νπνία ηα 

50 είλαη θαηνηθεκέλα θαη ηα νπνία ζπλδένληαη κε ηελ ελδνρψξα κε πινίν ή κε 

ferry-boat  

Γ.  Κεγάιν αξηζκφ πεξηνρψλ θχζεο φπνπ ππάξρνπλ θάκπηλγθ ζηα νπνία κπνξνχλ 

λα κείλνπλ νη επηζθέπηεο. 

Νη αλσηέξσ θαηεγνξίεο ηνπξηζηηθψλ πφξσλ ζπλδπάδνληαη κε κία ζπγθξηηηθά βειηησκέλε 

παξνρή ππεξεζηψλ θαηαιχκαηνο ζε αξθεηά μελνδνρεία 5-αζηέξσλ θαη 4-αζηέξσλ, ελψ 

ππάξρνπλ θαη πνιιά κηθξά μελνδνρεία θαη ηδησηηθά ζπίηηα ηα νπνί πξνζθέξνληαη γηα 

ακεζφηεξεο επαθέο κε ηνπο ληφπηνπο θαηνίθνπο, θαη ηελ γλσξηκία κε ηελ θξναηηθή θνπδίλα. 

 

Πην πιαίζην ηεο βειηίσζεο ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ηεο αλαβάζκηζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ κεηαμχ άιισλ ε Θπβέξλεζε ηεο Θξναηίαο ην 2010 άζθεζε πάξα 

πνιινχο ειέγρνπο ζε ηδησηηθά θαηαιχκαηα. Πε 40.000 επηζθέςεηο ζε ηδησηηθά θαηαιχκαηα 

(ελνηθηαδφκελα δηακεξίζκαηα, δσκάηηα θαη ζπίηηα) βξέζεθαλ 15.000 κηθξέο παξαβάζεηο γηα 

ηηο νπνίεο επεβιήζεζαλ πξφζηηκα. ΋κσο ζεσξείηαη φηη ππάξρεη κεγάινο αξηζκφο 

παξαλνκηψλ ζε φιε ηε ρψξα. 

 

Ζ εθηίκεζε εκπεηξνγλσκφλσλ είλαη φηη ν αξηζκφο ησλ μελνδνρείσλ ηα νπνία ιεηηνπξγνχλ 

ζηελ Θξναηία είλαη ζπγθξηηηθά πνιχ κηθξφο ζε ζρέζε κε ηηο δπλαηφηεηεο ηεο ρψξαο, θαη 
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είλαη θαη έλαο απφ ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ε αχμεζε αθίμεσλ ζηε ρψξα παξνπζηάδεη 

κηθξφ πνζνζηφ. Πην ζηνηρείν πξέπεη λα πξνζηεζεί θαη ην γεγνλφο φηη δελ γίλεηαη 

ζπγθεθξηκέλε δηαθήκηζε θαη αληίζηνηρεο ελέξγεηεο κάξθεηηλγθ πξνθεηκέλνπ λα πξνηηκεζνχλ 

ηα μελνδνρεία ζε ζρέζε κε ηελ ζαθψο νηθνλνκηθφηεξε ηδησηηθή δηακνλή. 

 

Πηελ ζηξαηεγηθή 2010-2014 ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ε αλαβάζκηζε θαη αλάπηπμε ηεο 

εθπαίδεπζεο ζηνλ ηνπξηζκό. Έρεη εθηηκεζεί φηη πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ην ζέκα ηεο 

εθπαίδεπζεο ψζηε λα ππάξρεη επαξθέο δηαζέζηκν θαη θαηάιιεια θαηαξηηζκέλν αλζξψπηλν 

δπλακηθφ.  

 

Πην πιαίζην ηεο ζπλνιηθήο ζηξαηεγηθήο επηκέξνπο εηδηθά πξνγξάκκαηα δξάζεο, πξνβνιήο 

θαη πξνψζεζεο έρνπλ εηνηκαζηεί γηα ηηο εμήο θαηεγνξίεο, πνπ αληηζηνηρνχλ ζηνπο 

ζηόρνπο ησλ «ελαιιαθηηθώλ» δξαζηεξηνηήησλ: 

 Ξαξαζεξηζηηθφο ηνπξηζκφο - Ήιηνο θαη ζάιαζζα 

 Ηζηηνπινΐα-yachting  

 Ππλέδξηα-ζπλαληήζεηο 

 Ξνιηηηζκφο θαη πεξηήγεζε 

 Ρνπξηζκφο ζηελ ελδνρψξα 

 Γαζηξνλνκηθφο θαη νηληθφο ηνπξηζκφο 

Ρν ζηξαηεγηθφ πιάλν ηνπ ηνπξηζκνχ εθηηκά φηη κέρξη ην 2020 ε Θξναηία ζα πξέπεη λα είλαη 

ζε ζέζε λα δέρεηαη 17,5 εθαηνκκχξηα ηνπξίζηεο θαη λα έρεη έζνδα αληί 7,1 δηο επξψ, 19,8 

δηο επξψ.  

 

Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ρψξαο ζπλδπάδεηαη κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ, πνπ αλαθέξζεθε 

πξνεγνχκελα, ζε 10 εηδηθέο ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο φπνπ θάζε πεξηνρή εμεηάδεηαη 

κεκνλσκέλα, αμηνπνηείηαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν αμηνινγψληαο ηα δηθά ηεο ραξαθηεξηζηηθά 

θαη ηηο δηθέο ηεο κνλαδηθφηεηεο θαη ηνπξηζηηθνχο πφξνπο. 

 

Ν γεληθφηεξνο ζηφρνο ν νπνίνο ειπίδεηαη φηη ζα επηηεπρζεί κε απηή ηε ζηξαηεγηθή είλαη ε 

άκβιπλζε ηεο επνρηθφηεηαο, ε δεκηνπξγία κίαο εηθφλαο ε νπνία ζα πεξηιακβάλεη επξχηεηα 

ηνπξηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πέξαλ ησλ απιά παξαζεξηζηηθψλ ζηηο παξαιίεο, θαη ηξίηνλ 

αμηνπνίεζε ησλ δηάθνξσλ ηνπξηζηηθψλ πφξσλ πνπ έρεη ε ρψξα. 
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4.6 ΠΡΟΑΡΖΓΗΘΖ ΘΑΗ ΞΟΑΘΡΗΘΔΠ ΞΟΝΠΔΙΘ΢ΠΖΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΩΛ 

ΑΓΝΟΩΛ ΡΖΠ ΑΗΓ΢ΞΡΝ΢ 

 

Ρν Αηγππηηαθφ ΢πνπξγείν Ρνπξηζκνχ μεθίλεζε ην 2006 κε κία πεληαεηή ζηξαηεγηθή 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο ε νπνία, παξά ηα πνιηηηθά πξνβιήκαηα ηεο πξφζθαηεο πεξηφδνπ, 

ζπλερίδεη λα εθαξκφδεηαη κε ζηφρν λα δέρνληαη πεξίπνπ 25 εθαηνκκχξηα ηνπξίζηεο κέρξη 

ην 2022 θαη κε ζηφρν 250 εθαηνκκχξηα δηαλπθηεξεχζεηο, ήηνη κέζν φξν 10 δηαλπθηεξεχζεηο 

αλά επηζθέπηε. 

 

Ζ ζηξαηεγηθή ηνπ ΢πνπξγείνπ Ρνπξηζκνχ ηεο Αηγχπηνπ έρεη ιάβεη ππφςε ηεο 

πξνζαξκνδφκελε φπσο αλαθέξσ ζηα επφκελα, ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ηελ αλάγθε λα 

δεκηνπξγήζεη θαιχηεξεο ζρέζεηο κε ηνπο δηεζλείο tour operators. Ζ Αίγππηνο ζεσξεί φηη 

κεηά ην 2011 απνηειεί έλα «λέν» ηνπξηζηηθό πξννξηζκό θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

δηεζλείο tour operators δίλεη έκθαζε λα αλαθηήζεη ηελ εηθφλα ηεο ρψξαο σο αζθαινχο 

πξννξηζκνχ κε ζηαζεξή πνιηηηθή θαηάζηαζε, θαη λα επαλαηνπνζεηήζεη ηνλ πξννξηζκφ 

κεηά ηελ πξφζθαηε εθινγή λέαο θπβέξλεζεο. 

 

Νη ηνπξηζηηθνί πξάθηνξεο θαη ηαμηδησηηθά γξαθεία ηεο Αηγχπηνπ έρνπλ ηα ηειεπηαία ρξφληα 

δψζεη έκθαζε ζηελ βειηίσζε ηεο ρξήζεο ηεο λέαο ηερλνινγίαο θαη έρνπλ πιένλ 

εθαξκφζεη δηαδηθηπαθά ζπζηήκαηα θξαηήζεσλ γηα ππνζηήξημε ησλ επηζθεπηψλ. Νη 

δηαδηθηπαθέο θξαηήζεηο έρνπλ δεη θαη κία κεγάιε αχμεζε ρξήζεο κε κία κέζε αχμεζε 11% 

ηα ηειεπηαία ρξφληα ελψ ε δηαδηθηπαθή ρξήζε εθηηκάηαη φηη απμάλεηαη 30% θαη‟ έηνο. 

Ππγθεθξηκέλα, ην 2011 ππήξμε κία αχμεζε γηα θξαηήζεηο ηάμεσο 29%. 

 

Έλα άιιν ζέκα ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο γηα ηνλ αηγππηηαθφ ηνπξηζκφ είλαη ε πξνζέιθπζε ησλ 

αεξνπνξηθώλ εηαηξεηώλ ρακεινύ θόζηνπο, δεδνκέλνπ φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

επηζθεπηψλ ηεο Αηγχπηνπ ρξεζηκνπνηεί ην αεξνπιάλν σο κεηαθνξηθφ κέζν. Νη Low Cost 

Carriers, φπσο Air Arabia, Flydubai, Easy Jet θαη άιιεο εηαηξείεο ρακεινχ θφζηνπο, έρνπλ 

βνεζήζεη ηηο αθίμεηο, κε ζεκαληηθή αχμεζε, 99% ζηηο θξαηήζεηο ηνπο ην 2006, θαη 22% ην 

2007. Βεβαίσο ζηε ζπλέρεηα ππήξμε κία ζεκαληηθή κείσζε ιφγσ ηεο πνιηηηθήο αζηάζεηαο 

αιιά εθηηκάηαη φηη ζα επαλέιζνπλ πνιχ ζχληνκα ζα επαλέιζεη ε κεγάιε δήηεζε 

αεξνπνξηθψλ ζέζεσλ ζηηο ρακεινχ θφζηνπο εηαηξείεο. 

 

Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη θαη ε αγνξά ησλ ληόπαληξσλ φπνπ ππάξρνπλ πνιιέο 

πξνζθνξέο παθέησλ πνπ ζπλδπάδνπλ θξνπαδηέξα ζην Λείιν θαη επηζθέςεηο ζηηο ππξακίδεο 

θαη ζην Θάηξν. Ρν 2010 είραλ επηζθεθζεί ηελ Αίγππην 3 εθαηνκκχξηα δεπγάξηα ελψ ν 

αξηζκφο απηφο κεηψζεθε ζρεδφλ 30% ην 2011, αιιά πξνβιέπεηαη λα αλαθάκςεη ζηε 

ζπλέρεηα. 
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Αθφκα έλα λέν ηνπξηζηηθφ πξντφλ ην νπνίν έρνπλ πξνζζέζεη δηάθνξνη  tour operators είλαη 

παθέηα γηα λα πξνζειθύζνπλ ηελ αγνξά λεόηεξεο ειηθίαο ζηα νπνία ππάξρεη ην 

ζηνηρείν ηεο πεξηπέηεηαο θαη ηνπ αζιεηηζκνχ. Δίλαη γλσζηφ φηη ε Αίγππηνο είλαη απφ ηνπο 

πξψηνπο δηεζλείο πξννξηζκνχο σο πξνο ηελ θαηάδπζε αλαςπρήο θαη νη αληίζηνηρεο 

πεξηνρέο ηεο Δξπζξάο Θάιαζζαο είλαη πάξα πνιχ δεκνθηιείο πξννξηζκνί γηα ηνπο 

απηνδχηεο φινπ ηνπ θφζκνπ. ΋κσο έρνπλ πξνζηεζεί ζ‟ απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο παθέηα 

πνπ πεξηιακβάλνπλε εθδξνκέο κε θάκπηλγθ ζηελ έξεκν ή θαη αληίζηνηρα ζαθάξη ελψ 

παξαηεξείηαη φηη αθφκα θαη ε ίδηα ε λενιαία ηεο Αηγχπηνπ έρεη ελδηαθέξνλ λα θάλεη ηέηνηνπ 

είδνπο δηαθνπέο.  

 

Ρν 2011 θαη 2012 νη πάξνρνη ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ θαη πξντφλησλ ζηελ Αίγππην, γηα λα 

πξνζειθχζνπλ ηνπξηζηηθέο αγνξέο, έζεζαλ ζε ελέξγεηα εηδηθέο πξνζθνξέο ζε ηηκέο θαη δε 

ζε ζπλεξγαζία κε μελνδνρεηαθέο αιπζίδεο θαζψο θαη θξνπαδηεξφπινηα ζην Λείιν. Δπίζεο ε 

εγεζία ηνπ ηνπξηζκνχ ηεο ρψξαο έθαλε κία ζπλεξγαζία θαη ππέγξαςε έλα κλεκφλην 

πξνθεηκέλνπ ε ηνπξθηθή αεξνπνξηθή εηαηξεία Sun Express λα μεθηλήζεη 26 εβδνκαδηαίεο 

πηήζεηο θαηεπζείαλ πξνο ην Παξκ ει Πεΐθ απφ ηελ Ρνπξθία δεδνκέλνπ φηη δηαπηζηψλεηαη 

απμεκέλν ελδηαθέξνλ Ρνχξθσλ λα επηζθεθζνχλ ηελ Δξπζξά Θάιαζζα.  

 

Ζ θπβέξλεζε ηεο Αηγχπηνπ έρεη δψζεη κεγαιύηεξε έκθαζε ζηελ Αζία θαη ζηε 

Ιαηηληθή Ακεξηθή θαη έρεη δηαζέζεη κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο πξνβνιήο 

ηεο ρψξαο ζε απηέο ηηο πεξηνρέο ζε αληίζεζε κε ηελ Δπξψπε φπνπ ζεσξεί φηη ε δπλεηηθή 

πειαηεία ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζα θάλεη πεξηθνπέο ζηα ηαμίδηα ηεο. Αληίζεηα ε Αζία 

θαη ε Ιαηηληθή Ακεξηθή εκθαλίδνπλ ηδηαίηεξε αχμεζε ζην ΑΔΞ ηνπο θαη ζεσξείηαη φηη έρνπλ 

πεξηζζφηεξεο πξννπηηθέο λα δεκηνπξγήζνπλε θίλεζε πξνο ηελ Αίγππην.  

 

Ππλνπηηθά, νη πξνηεξαηφηεηεο ησλ ελεξγεηψλ ηεο εγεζίαο ηνπ αηγππηηαθνχ ηνπξηζκνχ γηα 

ηελ πξνζέιθπζε ηνπξηζηψλ είλαη νη εμήο: 

 Αχμεζε ηερληθψλ κάξθεηηλγθ ζηηο θχξηεο αγνξέο 

 Ξξνζσπηθέο επαθέο πνιηηηθψλ θαη άιισλ δηακνξθσηψλ γλψκεο κε δηεζλείο 

επηρεηξεκαηίεο ηνπξηζκνχ ζε πνιηηηθφ επίπεδν, ζε επίπεδν ΚΚΔ θαη ζε επίπεδν tour 

operators 

 Έκθαζε ζηξαηεγηθψλ ζπλεξγαζηαθνχ κάξθεηηλγθ κε δηεζλείο tour operators 

πξνθεηκέλνπ λα πξνζεγγηζηνχλ νη αλαπηπζζφκελεο δηεζλείο αγνξέο 

 ΢πνζηήξημε λέσλ ηερληθψλ κάξθεηηλγθ ζηηο δηάθνξεο αγνξέο-πεγέο 

 Ππλέρηζε πξνγξακκάησλ θηλήηξσλ γηα λα πξνζειθπζηνχλ πηήζεηο charter ζε δηεζλή 

αεξνδξφκηα ηεο ελδνρψξαο (ζε αληίζεζε κε ην Θάηξν) φπσο ηα αεξνδξφκηα ηνπ 

Luxor, Aswan, Taba, Marsa Alam.  

 Δθαξκνγή ζπλερηδφκελνπ πξνγξάκκαηνο αλάπηπμεο δεμηνηήησλ θαη βειηίσζε 

πνηφηεηαο ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ. 
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Ν Αηγππηηαθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ έρεη επηζεκάλεη 16 θαηεγνξίεο αμηνζέαησλ θαη 

κνξθψλ ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ πξνσζεί ζηελ ζηξαηεγηθή ηνπ: 

 Ζ Αίγππηνο ησλ Φαξαψ  

 Ζ Διιελν-Οσκατθή Αίγππηνο 

 Ζ Αίγππηνο ησλ Θνπηψλ 

 Ηζιακηθή Αίγππηνο 

 Θέξεηξα θαηαδχζεσλ 

 Κνπζεία 

 Παθάξη 

 Ππλέδξηα  

 Δζληθά πάξθα 

 Ξαξαζεξηζηηθά θέληξα 

 Golf 

 Θξνπαδηέξεο ζην Λείιν 

 Νάζεηο 

 Ζ «λέα» (κνληέξλα) Αίγππηνο 

 Αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

 Θεξαπεπηηθφο ηνπξηζκφο 

 

Ρν 2010 ν Αηγππηηαθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ μεθίλεζε κία ζηξαηεγηθή πξνβνιήο θφζηνπο 

$5 εθαηνκκχξηα ζηνρεχνληαο ζηηο Αξαβηθέο ρψξεο νη νπνίεο είραλ θαιχςεη πεξίπνπ ην 14% 

ησλ αθίμεσλ ηελ πεξίνδν 2008-2009.  

 

Νη ρψξεο-ζηφρνη ήηαλ ηα Δλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα, Θνπβέηη, Θαηάξ, Πανπδηθή Αξαβία, 

Ηνξδαλία, Ιηβχε (έρνπκε ήδε επηζεκάλεη ηελ αιιαγή ιφγσ πνιηηηθψλ εμειίμεσλ ζηελ 

Ιηβχε). Ν Αηγππηηαθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ ζην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο απηήο 

δεκηνχξγεζε κία θαηλνχξγηα αξαβφθσλε ηζηνζειίδα (arabic.egypt.travel) ε νπνία ζηνρεχεη 

ζηηο δηαθνπέο πφιεο (city break) ζε πνιπηειή παξαζεξηζηηθά θέληξα, θξνπαδηέξεο ζην 

Λείιν, ηνπξηζκφ πγείαο-επεμίαο θαη ςψληα. Ζ δηαθεκηζηηθή εθζηξαηεία ππνζηεξίδεηαη θαη 

απφ ην γεγνλφο ησλ πνιιψλ πηήζεσλ πνπ ζπλδένπλ ηελ Αίγππην κε ηηο αξαβηθέο ρψξεο. 

 

Πην πιαίζην ησλ αλαπηπζζφκελσλ αγνξψλ ε ζηφρεπζε ηεο Αηγχπηνπ πξνζβιέπεη ζηηο 

αγνξέο Λφηηαο Θνξέαο, Θίλαο θαη Ηλδίαο. Ρν ΢πνπξγείν Ρνπξηζκνχ ηεο Αηγχπηνπ έρεη 

εμεηάζεη θαη πξνγξακκαηίδεη λα εγθαηαζηήζεη Γξαθεία Ρνπξηζκνχ ζηελ Αζία κεηαμχ ησλ 

νπνίσλ ζηελ Ηλδία, ζην Ρφθπν θαη ζην Ξεθίλν. Δπίζεο ην ΢πνπξγείν αλέθεξε φηη βιέπεη 

πξννπηηθέο γηα λα πξνζειθχζεη ζηελ Αίγππην ηνπξηζκφ ζπλεδξίσλ, ζπλαληήζεσλ, 

θηλήηξσλ (ΚΗCE) θαη ηνπξηζκφ πεξηπέηεηαο γηα ηηο αγνξέο ηεο Αζίαο.  
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4.7 ΠΡΟΑΡΖΓΗΘΖ ΘΑΗ ΞΟΑΘΡΗΘΔΠ ΞΟΝΠΔΙΘ΢ΠΖΠ ΡΝ΢ΟΗΠΡΗΘΩΛ 

ΑΓΝΟΩΛ ΡΖΠ Θ΢ΞΟΝ΢ 

 

Ρα πιενλεθηήκαηα ηεο Θχπξνπ ζε ζχγθξηζε κε ηνπο αληαγσληζηηθνχο πξννξηζκνχο ηεο 

Κεζνγείνπ είλαη ην ήπην θιίκα ην νπνίν κπνξεί λα πξνζειθχζεη κεγάιν αξηζκφ ηνπξηζηψλ 

φρη κφλν θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θαινθαηξηνχ αιιά θαη θαηά ηε ρεηκεξηλή πεξίνδν, ε θπζηθή 

θαη πνιηηηζηηθή πνιπκνξθία ηνπ λεζηνχ θαη νη ππνδνκέο πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί ηα 

ηειεπηαία ρξφληα.  

 

Δπίζεο, ην γεγνλφο φηη ε Θχπξνο ήηαλ κέρξη θαη ην 1960 Βξεηαληθή απνηθία έρεη 

δεκηνπξγήζεη δεζκνχο κε ηε Κεγάιε Βξεηαλία κε απνηέιεζκα ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ ηνπ 

λεζηνχ λα έρεη δηακνξθσζεί κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα ηθαλνπνηεί ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο 

αλάγθεο ησλ Βξεηαλψλ ηνπξηζηψλ θαη ζπλεπψο λα επηζθέπηεηαη ην λεζί έλαο κεγάινο 

αξηζκφο Βξεηαλψλ ηνπξηζηψλ. 

 

Πηνλ αληίπνδα, ν ηνπξηζκφο ζηελ Θχπξν παξνπζηάδεη κία ζεηξά απφ κεηνλεθηήκαηα φπσο 

εμάξηεζε απφ μέλνπο ηνπξηζηηθνχο πξάθηνξεο, ειιηπήο δηαρείξηζε θαη νξγάλσζε ησλ 

ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ (παξαδείγκαηα απνηεινχλ ε κε έσο ηψξα ιεηηνπξγία ησλ 

καξίλσλ ζηελ Ξάθν, ηε Ιεκεζφ θαη ηε Ιάξλαθα θαη ε κε πινπνίεζε ζρεδίσλ ιεηηνπξγίαο 

γεπέδσλ γθνιθ ζηε Ιάξλαθα θαη ζηελ Ακκφρσζην).  

 

Ρα ηειεπηαία ρξφληα ε Θχπξνο αληηκεησπίδεη έληνλα ην πξφβιεκα ηεο επνρηθφηεηαο ιφγσ 

ηεο κείσζεο ησλ πηήζεσλ θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο. Ξην ζπγθεθξηκέλα, ην 2011 ην 

84,79% ησλ ηνπξηζηψλ επηζθέθζεθαλ ηελ Θχπξν κεηαμχ Καΐνπ θαη Νθησβξίνπ. Ν κήλαο 

κε ηηο πεξηζζφηεξεο αθίμεηο ηνπξηζηψλ ήηαλ ν Ηνχιηνο (359,104 αθίμεηο ή 15,01% επί ηνπ 

ζπλφινπ) θαη αθνινπζεί ν Αχγνπζηνο κε 337.013 αθίμεηο (14,09 επί ηνπ ζπλφινπ). ΋πσο 

ήηαλ αλακελφκελν νη κήλεο Ηαλνπάξηνο θαη Φεβξνπάξηνο κε 44.442 αθίμεηο (1,86%) θαη 

62.294 (2,6%) αληίζηνηρα, ήηαλ νη κήλεο κε ηηο ιηγφηεξεο αθίμεηο ηνπξηζηψλ.  

 

Ρν πξφβιεκα ηεο επνρηθφηεηαο έρεη νδεγήζεη ζε πιήζνο δπζκελψλ νηθνλνκηθψλ 

επηπηψζεσλ φπσο κείσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ, κεησκέλε 

απαζρφιεζε θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο θαη κεησκέλε ζπλεηζθνξά ηνπ ηνπξηζκνχ ζην 

ΑΔΞ.  

 

Ν ΘΝΡ ζε κηα πξνζπάζεηα ειαρηζηνπνίεζεο απηψλ ησλ πξνβιεκάησλ έρεη ζέζεη κεηαμχ 

ησλ ζηξαηεγηθψλ ηνπ γηα ηελ πεληαεηία 2011-2015 ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο 

πεξηφδνπ θαη ηελ θαζηέξσζε ηεο Θχπξνπ σο ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ γηα φιε ηε δηάξθεηα 

ηνπ έηνπο39.  

                                           
39 Θππξηαθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ (2011). Πηξαηεγηθή Ρνπξηζκνχ 2011-2015. Ιεπθσζία: ΘΝΡ, 

ζει. 9. 
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Ρα νθέιε απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο πξνβιέπεηαη φηη ζα είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηεο πεξηφδνπ 

ιεηηνπξγίαο ησλ μελνδνρεηαθψλ θαη ινηπψλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ε βειηίσζε ηεο 

βησζηκφηεηάο ηνπο, θαζψο επίζεο θαη ε κείσζε ηεο αλεξγίαο ζηηο ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο.  

 

Ραπηφρξνλα, ε αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ εηδηθψλ ελδηαθεξφλησλ (π.ρ. αζιεηηθφο 

ηνπξηζκφο, ηνπξηζκφο ζπλεδξίσλ θαη θηλήηξσλ, ν νηθνηνπξηζκφο, ν αγξνηνπξηζκφο, ν 

πνιηηηζηηθφο ηνπξηζκφο θ.ιπ., ζα εκπινπηίζεη ηελ εκπεηξία ηνπ ηνπξίζηα θαη ζα ζπκβάιεη 

ζεκαληηθά φρη κφλν ζηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ αιιά θαη ζηελ πξνζέιθπζε 

κε καδηθνχ ηνπξηζκνχ.  

 

΋κσο, ζχκθσλα κε ηνλ ΘΝΡ, νη εηδηθέο - ελαιιαθηηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ δελ είλαη 

εθηθηό λα απνηειέζνπλ ηνλ ππξήλα ηνπ ηνπξηζηηθνύ πξντόληνο ηεο Θύπξνπ, 

αιιά ζα απνηειέζνπλ επηθνπξηθά ζηνηρεία ηνπ βαζηθνύ ηνπξηζηηθνύ πξντόληνο 

πνπ απεπζύλεηαη ζην καδηθό ηνπξηζκό.  

 

Απηή ε δηαπίζησζε ζεκαίλεη φηη ν ΘΝΡ πηζηεχεη όηη ε Θύπξνο δελ έρεη ηε δπλαηόηεηα 

λα αιιάμεη ην πξόηππν ηνπ καδηθνύ ηνπξηζκνύ, πνπ έρεη επηθξαηήζεη θαη απηφ είλαη 

απηνλφεην αθνχ ε πιεηνςεθία ησλ ππνδνκψλ πνπ δηαζέηεη ην λεζί απεπζχλνληαη θαη 

κπνξνχλ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο επηζπκίεο ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ θαη φρη ηνπ ελαιιαθηηθνχ.  

 

Ππλνπηηθά, ν ΘΝΡ έρεη θαζνξίζεη ηε βέιηηζηε ζηξαηεγηθή πνπ ζα πηνζεηήζεη γηα ηελ 

πεξίνδν 2011-2015 γηα ηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε θαη πξνβνιή ηεο Θχπξνπ σο εμήο40: 

 Βειηίσζε ηεο ζπλεηζθνξάο ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα ηφζν ζην Αθαζάξηζην 

Δγρψξην Ξξντφλ, κε ηελ αχμεζε ησλ ζπζζσξεπκέλσλ εζφδσλ απφ ηνλ 

ηνπξηζκφ, φζν θαη ζηε βησζηκφηεηα ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

 Ρε ζπλνιηθή αχμεζε ηνπ εζληθνχ εηζνδήκαηνο, κέζσ ηεο πξνφδνπ ζηελ 

απαζρφιεζε, ζηηο παξαγσγηθέο επελδχζεηο θαη ζηελ αλάδεημε ηνπ λεζηνχ σο 

θέληξνπ ηνπξηζκνχ θαη επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 Ρελ πξνψζεζε ηεο Θχπξνπ σο θέληξν ηνπξηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ δηεζλνχο 

επηπέδνπ. 

 Ρελ πξνζεθηηθή αμηνπνίεζε ηφζν ηνπ θπζηθνχ θαη ηνπ πνιηηηζηηθνχ πινχηνπ 

πνπ δηαζέηεη ε Θχπξνο, φζν θαη ηεο ηνπξηζηηθήο θαη επξχηεξεο ππνδνκήο γηα 

ηελ πξνζέιθπζε ηνπξηζηψλ κε δηαθνξεηηθέο απαηηήζεηο θαη εηζνδήκαηα, απφ 

παξαδνζηαθέο αγνξέο-ζηφρνπο, αιιά θαη απφ αλαδπφκελεο θαη ππνζρφκελεο 

αγνξέο. 

                                           
40  Θππξηαθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ (2011). Πηξαηεγηθή Ρνπξηζκνχ 2011-2015. Ιεπθσζία: ΘΝΡ, 

ζει. 9. 



 

Ξ.Α.2: Π΢ΓΘΟΗΡΗΘΖ ΑΛΑΙ΢ΠΖ ΘΑΗ ΑΜΗΝΙΝΓΖΠΖ ΡΖΠ ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑΠ ΡΝ΢ ΚΑΕΗΘΝ΢ 

ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ΢ ΠΡΗΠ ΑΛΡΑΓΩΛΗΠΡΟΗΔΠ ΣΩΟΔΠ 

 

Γηεζλείο Ξξαθηηθέο & Κέζνδνη 144 

 Ρε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ νξγάλσζεο θαη δηαρείξηζεο ησλ πθηζηάκελσλ 

ππνδνκψλ θαζψο θαη ηελ εηζαγσγή λέσλ ηνπξηζηηθψλ δξάζεσλ κε απψηεξν 

ζθνπφ ηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ θαη ηε κείσζε ηεο 

επνρηθφηεηαο ηεο δήηεζεο. 

 Ρελ νπζηαζηηθή ελίζρπζε ηεο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο κε ηε ζηήξημε ελφο 

νξγαλσκέλνπ πιέγκαηνο πνιιαπιψλ ελαιιαθηηθψλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ 

πςειήο αληαγσληζηηθφηεηαο. 

 

Νη θεληξηθνί άμνλεο ζηνπο νπνίνπο ζηεξίδεη ν ΘΝΡ ηε δηακφξθσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ 

θαηεπζχλζεσλ ζην κέιινλ είλαη41: 

 Ζ κεγηζηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ βηψζηκεο αλάπηπμεο ζηηο πθηζηάκελεο 

ηνπξηζηηθέο ππνδνκέο, θαζψο ε Θχπξνο ζπγθεληξψλεη αμηφινγα ηνπξηζηηθά 

απνζέκαηα κε ζεκαληηθέο πξννπηηθέο κειινληηθήο αμηνπνίεζήο ηνπο. 

 Ζ ηεθκεξησκέλε επηζήκαλζε ησλ πεξαηηέξσ πξννπηηθψλ πνπ παξνπζηάδεη ν 

ηνκέαο ηνπ ηνπξηζκνχ. 

 Ζ ελδειερήο δηεξεχλεζε λέσλ επελδπηηθψλ επθαηξηψλ ζε ηνπξηζηηθνχο 

θιάδνπο πνπ δελ έρνπλ επαξθψο αλαπηπρζεί κέρξη ηψξα, κε απψηεξν ζθνπφ 

ηε δηαζθάιηζε ηεο καθξνπξφζεζκεο ζηαζεξήο δηεχξπλζεο ηνπ ζπλνιηθνχ 

ηνπξηζηηθνχ ηνκέα ηεο Θχπξνπ. 

 

Ραπηφρξνλα, ζχκθσλα κε ην ραηξεηηζκφ ηνπ ΢πνπξγνχ Δκπνξίνπ, Βηνκεραλίαο θαη 

Ρνπξηζκνχ ηεο Θχπξνπ θ. Λενθιή Ππιηθηψηε42 ε Θππξηαθή θπβέξλεζε έρεη δξνκνινγήζεη 

ιχζεηο ζηα θχξηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ε ηνπξηζηηθή βηνκεραλία ηνπ λεζηνχ πνπ 

θαηεπζχλνληαη: 

 πξνο ηελ αλαδηακφξθσζε θάπνησλ πηεηηθψλ πξνγξακκάησλ,  

 πξνο ηελ απινχζηεπζε ησλ δηαδηθαζηψλ παξαρψξεζεο βίδαο γηα ζθνπνχο ελίζρπζεο 

ηνπ ηνπξηζηηθνχ ξεχκαηνο πξνο ηελ Θχπξν θαη απφ λένπο πξννξηζκνχο 

 ην άλνηγκα λέσλ γξαθείσλ ηνπ ΘΝΡ ζε ρψξεο πνπ πξνζθέξνληαη γηα πξνζέιθπζε 

λέσλ ηνπξηζηψλ.  

 

Κεηαμχ ησλ πξνζπαζεηψλ απηψλ άμηα ιφγνπ είλαη θαη ε απφθαζε πνπ ιήθζεθε ζε 

ζπλεξγαζία κε ην Ηζξαήι γηα λα κειεηεζεί ε δπλαηφηεηα πξνζθνξάο θνηλνχ ηνπξηζηηθνχ 

                                           
41 Θππξηαθφο Νξγαληζκφο Ρνπξηζκνχ (2011). Πηξαηεγηθή Ρνπξηζκνχ 2011-2015. Ιεπθσζία: ΘΝΡ, 

ζει. 9. 
42 Νκηιία ζηα εγθαίληα ηεο έθζεζεο «Ραμίδη 2012» ζηηο 27 Απξηιίνπ 2012 
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παθέηνπ ζε ηνπξίζηεο πνπ πξνέξρνληαη απφ καθξηλνχο πξννξηζκνχο φπσο ε Θίλα, ε Θνξέα 

θ.ιπ.  

 

Ξαξάιιεια, εμίζνπ ζεκαληηθφ είλαη λα ζπλερηζηεί ε πξνζπάζεηα ηνπ εκπινπηηζκνχ θαη ηεο 

αλαβάζκηζεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη ε Θχπξνο σο 

ηνπξηζηηθφο πξννξηζκφο.  

 

Ξξνο επίηεπμε φισλ απηψλ απαξαίηεην είλαη ηφζν ν δεκφζηνο φζν θαη ν ηδησηηθφο ηνκέαο 

λα πξνζέμνπλ ψζηε ε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε λα είλαη νξζνινγηζηηθή θαη κέζα ζηα πιαίζηα 

πνπ πξαγκαηηθά εμππεξεηνχλ ηελ Θχπξν. 

 

 

4.8 ΞΟΝΡΔΗΛΝΚΔΛΔΠ ΞΟΑΘΡΗΘΔΠ ΓΗΑ ΔΦΑΟΚΝΓΖ ΠΡΖΛ ΔΙΙΑΓΑ 

 

Κειεηψληαο ηηο δηάθνξεο ιεπηνκέξεηεο ησλ πξαθηηθψλ θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ πνπ έρνπλ 

εθαξκφζεη νη αληαγσλίζηξηεο ρψξεο γηα λα αλαπηχμνπλ ηνλ ηνπξηζκφ ηνπο θαη γηα λα 

επηκεθχλνπλ ηελ ηνπξηζηηθή πεξίνδν φπνπ ρξεηάδεηαη, ή γηα λα κεηψζνπλ ηελ εμάξηεζή 

ηνπο απφ ηνλ καδηθφ ηνπξηζκφ, κπνξνχκε λα πξνζδηνξίζνπκε κία ζεηξά θαηεγνξηψλ 

ελεξγεηψλ νη νπνίεο εθαξκφδνληαη: 

 Βειηίσζε εηθφλαο ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ 

 Ξξνζέγγηζε λέσλ αγνξψλ 

 Γηαθνξνπνίεζε ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ 

 Αλάδεημε-αλάπηπμε εηδηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ 

 Ξξνγξάκκαηα γηα ηνπξίζηεο λεφηεξσλ ειηθηψλ (θάησ ησλ 30 εηψλ) 

 Ξξνγξάκκαηα γηα ηνπξίζηεο ηξίηεο ειηθίαο 

 Γηαθξαηηθέο ζπκπξάμεηο θαη ζπλεξγαζίεο 

 Αλαβάζκηζε ηνπξηζηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ 

 Βειηίσζε πνηφηεηαο ππεξεζηψλ 

 Δθπφλεζε καθξνπξφζεζκεο θαη κεζνπξφζεζκεο ζηξαηεγηθήο 

 Δμεηδηθεπκέλεο ζηξαηεγηθέο εηδηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ 

 Γξάζεηο δηαδηθηχνπ 

 Δθαξκνγέο ελεκέξσζεο ηνπξηζηψλ κέζσ θηλεηψλ ηειεθψλσλ 

 Δμεηδηθεπκέλε πξνβνιή «ηνπξηζηηθψλ πεξηνρψλ» (πεξηθεξεηψλ ή πξννξηζκψλ) 

 Ππκκεηνρή ζε ηνπξηζηηθέο εθζέζεηο 

 Δηδηθά πξνγξάκκαηα αλάδεημεο ραξαθηεξηζηηθψλ εζληθψλ ή ηνπηθψλ πξντφλησλ 

 Δπξεία ρξήζε θαη αμηνπνίεζε ηνπ δηαδηθηχνπ 

 Ξξαγκαηνπνίεζε δηαδηθηπαθψλ ζπλαληήζεσλ 
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 Ππλδπαζκφο ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ ραξαθηεξηζηηθψλ κε δηάθνξεο 

πεξηνρέο/ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο 

 Δηδηθέο ελέξγεηεο πξνβνιήο θαη δηαθήκηζεο αλαθεξφκελεο ζε εηδηθά πξντφληα ή 

ραξαθηεξηζηηθέο παξαδφζεηο 

 

Νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο είλαη ζηνηρεία ηα νπνία ε ειιεληθή πνιηηηθή 

εγεζία θαη νη επαγγεικαηηθνί θνξείο ηνπ ηνπξηζκνχ έρνπλ ππφςε ηνπο, ηηο νπνίεο έρνπλ 

πξνζπαζήζεη λα πινπνηήζνπλ είηε ζην πξφζθαην παξειζφλ είηε πξνγξακκαηίδνπλ ζην 

εγγχο κέιινλ.  

 

Νξηζκέλεο απφ ηηο πξαθηηθέο πνπ έρνπλ εθαξκφζεη νη αληαγσλίζηξηεο ρψξεο πνπ πηζαλφλ 

είλαη πην θαηλνηφκεο, ή δελ έρνπλ αθφκα εθαξκνζηεί ζηελ Διιάδα θαη πξνηείλνληαη λα 

ιεθζνχλ ππφςε ζηελ πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο θαη 

ηνπξηζηηθήο πξνβνιήο είλαη νη παξαθάησ (φπνπ δελ αλαθέξνληαη νη ζπλήζεηο πξαθηηθέο 

πνπ ήδε εθαξκφδνληαη ζην πιαίζην ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ΢πνπξγείνπ, ηνπ ΔΝΡ θαη 

ησλ θνξέσλ, ζηελ Διιάδα). 

 

 Ηηαιία 

 Απφ ηελ Ηηαιία πξνηείλεηαη λα αμηνπνηεζεί ε πεξίπησζε ηεο δηαδηθηπαθήο εηθνληθήο 

έθζεζεο κε ην φλνκα «Virtual Travel Market-Greece».  

΋πσο θαη ζηελ Ηηαιία πξνηείλεηαη λα ζηεζεί κία εηδηθή ζειίδα θαη αθνχ έρνπλ 

ελεκεξσζεί φινη νη πξάθηνξεο θαη φινη νη ηνπξηζηηθνί επαγγεικαηίεο ηεο Διιάδαο λα 

πξν-εγγξαθνχλ θαη ζε κία ρξνληθή πεξίνδν πνπ ζα είλαη αλνηθηή απηή ε ηζηνζειίδα λα 

έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα πξνβάιινπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο, λα θιείζνπλ ξαληεβνχ Β2Β 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπλ λα ζπλελλνεζνχλ ή λα ζπλεξγαζηνχλ.  

Απηφ κπνξεί λα γίλεη ζεζκφο ζηνλ νπνίν θάζε ρξφλν λα παξνπζηάδεηαη θαη κία 

ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή-πεξηθέξεηα ηεο Διιάδαο ή ελαιιαθηηθά κία εηδηθή κνξθή 

ηνπξηζκνχ πνπ ζέιεη ε Διιάδα λα πξνσζήζεη φπσο παξάδεηγκα απφ ηνπο ελλέα άμνλεο 

πνπ είραλ πξνηαζεί ζηελ ζηξαηεγηθή ηνπ 2007. 

 Απφ ηελ Ηηαιία ε πξσηνβνπιία ηεο παξνπζίαζεο ηεο ηηαιηθήο γαζηξνλνκίαο, είλαη θάηη 

ην νπνίν έρεη ήδε κεξηθψο πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηελ Διιάδα.  

Ζ βειηίσζε απφ ηελ πξαθηηθή ηεο Ηηαιίαο είλαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα εζηηαηφξηα 

Διιήλσλ νκνγελψλ ζε δηάθνξεο ρψξεο θαη εθεί λα αμηνπνηεζνχλ αθελφο ηα sous plats 

(ραξηηά πνπ κπαίλνπλ θάησ απφ ηα πηάηα) πνπ ήδε ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζε δηάθνξα 

εζηηαηφξηα ζηηο Ζλσκέλεο Ξνιηηείεο απφ ζπλεξγαζία κε ηνλ Πχιινγν Δζηηαηφξσλ ηεο 

Ακεξηθήο.  

Θα κπνξνχζαλ λα νξηζηνχλ εβδνκάδεο ειιεληθήο γαζηξνλνκίαο νη νπνίεο αθελφο λα 
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αμηνπνηήζνπλ ηελ γλσζηή «κεζνγεηαθή δηαηξνθή», αιιά επίζεο θαη λα αμηνπνηήζνπλ 

εμεηδηθεπκέλεο ζπληαγέο απφ δηάθνξεο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο. 

 Απφ ηελ Ηηαιία λα αμηνπνηεζεί ε πξσηνβνπιία ηεο δηαθξαηηθήο ζπλεξγαζίαο πνπ έγηλε 

κε ηνπο αληίζηνηρνπο νξγαληζκνχο ηνπξηζηηθήο πξνβνιήο ηεο Γαιιίαο θαη ηεο Ηζπαλίαο 

πξνθεηκέλνπ λα θηινμελεζνχλ ζε δχν ή ηξεηο ρψξεο δεκνζηνγξάθνη απφ ηελ Θίλα θαη 

απφ ηελ Ηλδία γηα λα αλαπηχμνπλ ηελ παξνπζίαζε πεξηνρψλ ηεο Διιάδαο θαη 

πξνθαλψο άιισλ ρσξψλ κε ηηο νπνίεο ζα γίλεη ζπλεξγαζία, ζηηο αλαπηπζζφκελεο 

θαηλνχξγηεο απηέο αγνξέο ηεο Αζίαο.  

Κε θαηάιιειν πξνγξακκαηηζκφ ε πξσηνβνπιία απηή δηαθξαηηθψλ ζπλεξγαζηψλ κπνξεί 

λα εληαρζεί ζηελ δηαδηθαζία ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή ηνπ 

πξνγξάκκαηνο «Δπξψπε σο εληαίνο ηνπξηζηηθφο πξννξηζκφο». 

 Απφ ηελ Ηηαιία κπνξεί λα αμηνπνηεζεί ε πξσηνβνπιία ηνπ πξνγξάκκαηνο «ε Ηηαιία 

έξρεηαη ζε ζαο» ην νπνίν παξνπζηάδεη δηάθνξεο εθζέζεηο, εθδειψζεηο θαη δξψκελα ζε 

ρψξεο πεγέο πξνέιεπζεο ηνπξηζηψλ πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγεζεί κία ζεηηθή 

εληχπσζε θαη λα πξνβιεζνχλ ραξαθηεξηζηηθά πεξηνρψλ ηεο Ηηαιίαο. 

Ζ Διιάδα έρεη ήδε δηακέζνπ ηνπ πξνγξάκκαηνο «Θεζζαινλίθε - Θέληξν Ξνιηηηζκψλ», 

δεκηνπξγήζεη κία ηέηνηα πξνεξγαζία ζε ζρέζε κε νξηζκέλεο ρψξεο (είρε ήδε 

πινπνηεζεί ην έηνο ησλ Αξαβηθψλ ρσξψλ, ην έηνο ηεο Οσζίαο, πξνβιέπεηαη ην έηνο 

ηεο Θίλαο θ.ι.π.). 

Ρν πξφγξακκα απηφ κπνξεί λα αλαβαζκηζηεί ψζηε λα πξνγξακκαηίδνληαη 

ζπγθεθξηκέλεο εθζέζεηο ζηηο ρψξεο κε ηηο νπνίεο ζα γίλεηαη ε ζπλεξγαζία νη νπνίεο ζα 

πεξηεγνχληαη δηάθνξεο πφιεηο ησλ ρσξψλ απηψλ. 

 Ηζπαλία 

 Απφ ηελ Ηζπαλία ζε ζρέζε κε ηελ αλεξρφκελε αγνξά ηεο Ηλδίαο πξνηείλεηαη λα 

εθκεηαιιεπζνχκε εηδηθέο εθδειψζεηο ή παξαδφζεηο δηάθνξσλ πεξηνρψλ ηεο Διιάδαο 

πνπ κπνξεί λα ζπλδένληαη ή λα ζπλδπάδνληαη κε ραξαθηεξηζηηθά ηεο ρψξαο απηήο.  

Ζ Διιάδα δελ έρεη ην GRAND PRIX ηεο Βαιέληζηα έρεη φκσο έλα απηνθηλεηνδξφκην 

ζηηο Πέξξεο θαη θάπνηεο εθδειψζεηο εθεί ζα κπνξνχζαλ λα πξνβάιινπλ ηελ Βφξεηα 

Διιάδα-Αλαηνιηθή Καθεδνλία ζηηο ρψξεο ησλ αλαπηπζζφκελσλ λέσλ αγνξψλ. Πε 

ζπλδπαζκφ κε απηφ ε Διιάδα έρεη δεθαεπηά κλεκεία πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο 

UNESCO ηα νπνία επίζεο κπνξνχλ λα πξνβιεζνχλ ζε άιιεο ρψξεο. 

 Δπίζεο απφ ηελ Ηζπαλία παξαηεξνχκε φηη μεθηλάεη κία λέα ζηξαηεγηθή γηα ηελ αλάδεημε 

εθαηζηεηνγελψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ Θαλαξίσλ Λεζηψλ.  

Πηελ Διιάδα έρνπκε δχν πεξηνρέο κε γλσζηά εθαίζηεηα, ηελ Παληνξίλε θαη ηελ 
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Λίζπξν πηζαλφλ λα ππάξρνπλ λεζηά πνπ έρνπλ εθαηζηεηνγελή γεσκνξθνινγηθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηα νπνία ζα κπνξνχζαλ λα εληαρζνχλ ζε κία ηέηνηα εηδηθή 

πξνβνιή ε νπνία ζα αλαδεηθλχεη ηδηαίηεξα ηα γεσινγηθήο θχζεσο ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπο. 

 Απφ ηελ Ηζπαλία έρνπκε ην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

CALYPSO γηα ηνπο Δπξσπαίνπο ηξίηεο ειηθίαο. Ζ Ηζπαλία πινπνηεί ην πξφγξακκα απηφ 

επί 3-εηία.  

Έρεη ήδε μεθηλήζεη κία δξαζηεξηφηεηα ζηελ Διιάδα, φπνπ, παίξλνληαο παξάδεηγκα 

απφ ηελ Ηζπαλία, ν Νξγαληζκφο Ρνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο πξν ηνπ Άζσ εγθαηληάδεη απφ 

ηελ 1ε Νθησβξίνπ 2012 ην πξφγξακκα «55 Plus». 

Ρν πξφγξακκα αθνξά νινθιεξσκέλεο πξνηάζεηο δηαθνπψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ρακειήο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ γηα ηνπο άλσ ησλ 55 εηψλ, κε ζξεζθεπηηθφ θαη ηζηνξηθφ 

ηνπξηζκφ σο αγξνηνπξηζκφ θαη νηλνηνπξηζκφ.  

Ζ δξαζηεξηφηεηα «55 Plus» ζα έπξεπε λα επεθηαζεί, θαη λα εθκεηαιιεπηεί θαη ηηο 

δπλαηφηεηεο ησλ πεξηνρψλ κε ζεξκέο πεγέο θαη ηακαηηθά ινπηξά πνπ κπνξνχλ λα 

απνηειέζνπλ «πξνζειθπζηηθφ πξντφλ» γηα ηνπο ηαμηδηψηεο ηξίηεο ειηθίαο. 

 Ρνπξθία 

 Απφ ηελ Ρνπξθία έρνπκε ην παξάδεηγκα ηεο ηδηαίηεξεο ζηφρεπζεο ζπγθεθξηκέλσλ 

πεξηνρψλ έληαζεο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο.  

Πε καο ηζρχεη ην γεγνλφο φηη ε Διιάδα έρεη ήδε πνιχρξνλε δξαζηεξηφηεηα ζηνλ 

ηνπξηζκφ θαη νη πεξηνρέο έληαζεο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο είλαη ζρεδφλ 

πξνζδηνξηζκέλεο απφ ηηο δπλάκεηο ηεο αγνξάο. 

΋κσο, έλαο ηδηαίηεξνο ρσξνηαμηθφο πξνζδηνξηζκφο κε ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο πηζαλφλ ζα βνεζνχζε θαη γηα ηελ επηζήκαλζε ησλ πεξηνρψλ 

απηψλ αιιά θαη γηα ηελ αλάδεημε ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο. 

 Απφ ηελ Ρνπξθία έρνπκε ηελ πξαθηηθή ηεο ηδηαίηεξεο πξνζπάζεηαο δεκηνπξγίαο 

ηνπξηζηηθήο ηαπηφηεηαο ζε επίπεδν πφιεσλ πξνθεηκέλνπ λα δηαθνξνπνηεζνχλ 

ηνπξηζηηθά πξντφληα πνπ βξίζθνληαη ζηελ πεξηνρή δηάθνξσλ πφιεσλ γηα λα 

αλαδεηρζνχλ απηέο σο πφινη έιμεο. 

Πηελ Διιάδα σο πεξηνρέο πφιεηο θαη κάιηζηα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ 

βξαρείαο δηάξθεηαο έρνπλ γίλεη ηα πξνγξάκκαηα Θεζζαινλίθεο θαη Αζήλαο. Θα 

κπνξνχζε λα επεθηαζνχλ ηα πξνγξάκκαηα απηά θαη ζε άιιεο κεγάιεο πφιεηο κε 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά φπσο π.ρ. Ξάηξα, Ζξάθιεην Θξήηεο, Ιάξηζα, Βφινο θαη άιιεο. 

 Ζ Ρνπξθία εηδηθά  έρεη πξνρσξήζεη ζε ρσξνηαμηθφ ζρεδηαζκφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

αλάπηπμε εηδηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ κεηαμχ ησλ νπνίσλ ην ζέκα ηνπ ηακαηηθνχ 
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ηνπξηζκνχ-ζεξκαιηζκνχ, ηνπ ηνπξηζκνχ Golf θαη ηνπ ηνπξηζκνχ yachting θαζψο θαη 

άιισλ κνξθψλ.  

Πηελ Διιάδα είρε μεθηλήζεη κία αλακφξθσζε ηνπ ΔΗΓΗΘΝ΢ ΣΥΟΝΡΑΜΗΘΝ΢ ΞΙΑΗΠΗΝ΢ 

ΓΗΑ ΡΝΛ ΡΝ΢ΟΗΠΚΝ ζην πιαίζην ησλ εξγαζηψλ ηεο πξνεγνχκελεο θπβέξλεζεο απφ ην 

αξκφδην ΢πνπξγείν Ξεξηβάιινληνο.  

Δίλαη ρξήζηκν λα νινθιεξσζεί ή λα ζπκπιεξσζεί απηή ε πξνζπάζεηα πξνθεηκέλνπ 

ηδίσο γηα ηα ζέκαηα ηακαηηθνχ ηνπξηζκνχ – ζεξκαιηζκνχ λα βειηησζνχλ νη ζπλζήθεο 

θαη λα νξηζηνχλ νη πεξηνρέο θαη νη δψλεο πξνζηαζίαο θαη λα ππνζηεξηρζεί ε αλάπηπμε 

ησλ πεξηνρψλ απηψλ κε ηελ πξνζέιθπζε επελδχζεσλ. 

 Παλ έκκεζε ζπλέρεηα ηεο πξνεγνχκελεο πξαθηηθήο γηα ηνλ ρσξνηαμηθφ πξνζδηνξηζκφ 

εηδηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ, επηζεκαίλεηαη φηη ε Ρνπξθία έρεη δψζεη ηδηαίηεξε έκθαζε 

ζηνλ ηνπξηζκφ golf θαη έρεη θξνληίζεη λα αλαπηχμεη πεξηνρέο κε αξθεηά γήπεδα ψζηε 

λα κπνξνχλ λα γίλνπλ «πξννξηζκνί golf».  

Ζ Διιάδα πνπ έρεη ήδε νξηζκέλα γήπεδα golf κπνξεί λα ζπκπιεξψζεη ηνλ ρσξνηαμηθφ 

ζρεδηαζκφ ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ ζηηο πεξηνρέο απηέο (Αηηηθή, Οφδνο, Θέξθπξα, 

Θξήηε, Σαιθηδηθή, αιιά θαη άιιεο πνπ δελ έρνπλ αθφκα αλαπηπρζεί γήπεδα) 

πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζεί θαη απηή ε κνξθή πνπ πξνζειθχεη επηζθέπηεο 

πςεινηέξσλ εηζνδεκάησλ θαη κάιηζηα θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. 

 Δπηζεκαίλνπκε ηελ δξαζηεξηφηεηα πνπ έρνπλ δηάθνξεο ρψξεο θαη αλαθεξφκαζηε 

εηδηθά ζηελ Ρνπξθία γηα ην ζέκα ηεο πξνζέιθπζεο ηνπξηζηψλ απφ ηελ Θίλα.  

΢πελζπκίδεηαη φηη ε Ρνπξθία έρεη επίζεκα πξνηείλεη θαη έρεη ζπδεηεζεί κε 

εθπξνζψπνπο ηεο Διιεληθήο Θπβέξλεζεο θαη ηνπξηζηηθψλ επαγγεικαηηψλ (ΖΑTΡΑ θαη 

TURSAB) γηα θνηλέο ελέξγεηεο γηα ηελ πξνζέιθπζε Θηλέδσλ κε αεξνπνξηθή ππνζηήξημε 

απφ ηελ TURKISH AIRLINES. 

 Θξναηία 

 Ζ Θξναηία είλαη ε θαηεμνρήλ ρψξα ε νπνία έρεη αλαπηχμεη ζε πνιχ κηθξφ ζρεηηθά 

ρξνληθφ δηάζηεκα ηνλ ηνπξηζκφ yachting θαη έρεη αλαδείμεη ηελ λεζησηηθή ηαπηφηεηά 

ηεο θαη είλαη ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηνπ ηη κπνξεί λα θάλεη ε Διιάδα ζε πνιχ 

κεγαιχηεξν βαζκφ.  

Δίλαη ζεκαληηθφ ε Διιάδα επίζεο λα ζηνρεχζεη ζηελ πξνζέιθπζε mega yachts φπσο 

απηή ηε ζηηγκή ζρεδηάδεη ε Θξναηία. 

 Ρνλ εηδηθφ πξνζδηνξηζκφ ραξαθηεξηζηηθήο ηνπξηζηηθήο ηαπηφηεηαο ζηηο ηνπξηζηηθέο 

πεξηνρέο έρεη αλαδείμεη θαη ε Θξναηία, ε νπνία έρεη πξνρσξήζεη ζην λα πξνζδηνξίζεη 

θαη ζπγθεθξηκέλα ζιφγθαλ γηα θάζε κία απφ δέθα πξνζδηνξηζκέλεο ηνπξηζηηθέο 
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πεξηνρέο.  

Ζ Διιάδα δελ έρεη πξνζπαζήζεη ζπγθεθξηκέλα θαη κε εληαία ζηξαηεγηθή λα θάλεη κία 

ηέηνηνπ είδνπο πξνβνιή ή θαηεγνξηνπνίεζε πεξηνρψλ φπνπ ζπγθεθξηκέλα ηνπξηζηηθά 

πξντφληα ζα πξνβάιινληαη ψζηε λα ζπζρεηίδνληαη κε θάζε πεξηνρή.  

Δίλαη κία πξαθηηθή πνπ κπνξεί λα εμεηαζηεί ζην πιαίζην θάπνηαο λέαο ζηξαηεγηθήο 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο γηα ηνλ ειιεληθφ ρψξν. 

 Αίγππηνο 

 Γηα ηελ αγνξά ηνπξηζηψλ λεφηεξσλ ειηθηψλ, ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ην παξάδεηγκα ηεο 

Αηγχπηνπ ε νπνία έρεη ζηνρεχζεη ζ‟ απηή ηελ αγνξά πξνβάιινληαο ηνπξηζηηθά 

πξντφληα πεξηπέηεηαο θαη αζιεηηζκνχ.  

Ζ Διιάδα έρεη θαη ηελ δπλαηφηεηα λα πξνβάιιεη θαηαδχζεηο πνπ πξνβάιιεη θαη ε 

Αίγππηνο, θαζψο θαη αζιεηηθή πεξηπέηεηα κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο rafting, θαηάβαζεο 

θαξαγγηψλ, ζπειαηνινγίαο, νξεηβαζίαο, αλαξξίρεζεο, θαη άιισλ ηέηνησλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Δπηζεκαίλεηαη φηη δεκνγξαθηθά ππάξρεη αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

ηνπξηζηψλ λεφηεξσλ ειηθηψλ.  

 Σαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηεο Αηγχπηνπ είλαη φηη ν Αηγππηηαθφο Νξγαληζκφο 

Ρνπξηζκνχ έρεη επηιέμεη ζπγθεθξηκέλα θαηεγνξίεο αμηνζέαησλ γηα λα ηηο πξνβάιιεη θαη 

έρεη επηιέμεη 16 δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο αμηνζέαησλ θαη κνξθψλ ηνπξηζηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο.  

Ζ Διιάδα ζηελ πξφζθαηε απφθαζε ηνπ Διιεληθνχ Νξγαληζκνχ Ρνπξηζκνχ επεζήκαλε 

ελλέα θαηεγνξίεο ζπλ δχν επηπιένλ πνπ δελ ήηαλ ζηηο ελλέα πξνθεηκέλνπ λα δνζεί 

έκθαζε ζηελ ηνπξηζηηθή πξνβνιή.  

Ρν ζεκαληηθφ ζηνηρείν είλαη φηη πξέπεη λα ππάξμεη έλαο πξνγξακκαηηζκφο ζπλδπαζκνχ 

απηψλ ησλ θαηεγνξηψλ (φπνηεο θη αλ επηιεγνχλ) ψζηε λα ζπλδπαζηνχλ καδί κε ηνπο 

αληίζηνηρνπο ηνπξηζηηθνχο επαγγεικαηίεο θαη ηηο πεξηνρέο νη νπνίεο πξνζθέξνληαη γηα 

ηελ αλάπηπμε απηψλ ησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ. 

 
Θύπξνο 

 Ζ αληηκεηψπηζε παιαηφηεξεο κνλφ-θαιιηέξγεηαο εηδηθψλ πεξηνρψλ (γηα ηελ Διιάδα, 

Γεξκαλία θαη Κεγάιε Βξεηαλία) απφ ηελ Θχπξν πνπ είρε ηδηαίηεξε εμάξηεζε απφ ηελ 

βξεηαληθή αγνξά θαη ηψξα έρεη αλαπηπρζεί θαη πξνο ηελ αξαβηθή θαη πξνο ηελ ξσζηθή 

κε κεγάιε επηηπρία, απνδεηθλχεη ηελ ζεκαζία ηνπ λα κελ έρεη θαλείο «φια ηα απγά ζε 

έλα θαιάζη».  

Βεβαίσο επηζεκαίλεηαη φηη νη δξαζηεξηφηεηεο γηα ηελ πξνζέγγηζε δηαθνξεηηθψλ 

αγνξψλ πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ θαη ηηο αληίζηνηρεο ππεξεζίεο θαη ηελ ηθαλνπνίεζε 
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ησλ επηζπκηψλ πνπ έρνπλ νη αγνξέο απηέο.  

Βιέπνπκε φηη ε Θχπξνο έρεη αλαπηχμεη θαη ζπλεξγαζία κε άιιεο ρψξεο (Ηζξαήι) γηα 

ηελ πξνζέιθπζε ησλ καθξηλψλ λέσλ αγνξψλ. Ρν ίδην ζα κπνξνχζε λα θάλεη θαη ε 

Διιάδα φπσο π.ρ. κε ην Ηζξαήι γηα ηελ αλάπηπμε ζξεζθεπηηθνχ ηνπξηζκνχ ζηηο δχν 

ρψξεο απφ ηελ ακεξηθαληθή αγνξά. 

 Γεληθέο αλαθνξέο 

 Σαξαθηεξηζηηθφ ζρεδφλ φισλ ησλ αληαγσληζηηθψλ ρσξψλ είλαη ε πξνζπάζεηα 

αλάδεημεο εηδηθψλ-ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ. Ζ Διιάδα αλ θαη επαλεηιεκκέλα 

έρεη ηεζεί ην ζέκα απηφ σο πξνηεξαηφηεηα, επί ηεο νπζίαο έρνπλ γίλεη πνιχ ιίγεο 

ζπγθεθξηκέλεο θαη ζπγθξνηεκέλεο ελέξγεηεο. Δίλαη θαηάιιειε πεξίνδνο λα 

εθκεηαιιεπζνχκε ηηο δπλαηφηεηεο πνπ έρνπκε ζ‟ απηέο ηηο πεξηπηψζεηο θαη λα 

αμηνπνηήζνπκε ηελ πεξίπησζε αλάδεημεο εηδηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ. 

 Ζ ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ είλαη ήδε γλσζηή θαη ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα έρνπλ γίλεη 

πνιιέο πξνζπάζεηεο πξνβνιήο ηεο Διιάδαο θαη ησλ επηκέξνπο ηνπξηζηηθψλ πεξηνρψλ 

ζην δηαδίθηπν κε ηελ ηζηνζειίδα www.visitgreece.gr 

΋κσο απφ ηα παξαδείγκαηα ηεο Ηζπαλίαο θαη άιισλ ρσξψλ είλαη ζαθέο φηη αθφκε δελ 

έρνπκε θζάζεη ζην επίπεδν πνπ έρνπλ θζάζεη νη αληαγσλίζηξηεο ρψξεο θαη άξα πξέπεη 

λα εθκεηαιιεπηνχκε απηή ηε δπλαηφηεηα. 

 Ρν ζέκα ηεο δηεπθφιπλζεο VISA έρεη αλαθεξζεί απφ πνιιέο ρψξεο θαη ηελ Ηζπαλία θαη 

ηελ Θξναηία θαη ηελ Ρνπξθία θαη ηελ Ηηαιία θαη είλαη ζαθέο φηη ππνβνεζά ηδηαίηεξα 

ηδίσο ζηηο λέεο αγνξέο ζήκεξα ηεο Οσζίαο θαη ησλ πξψελ Αλαηνιηθψλ ρσξψλ θαη 

αχξην ηεο Θίλαο θαη ηεο Ηλδίαο.  

Ζ Διιάδα έρεη ήδε θάλεη ελέξγεηεο γηα ηελ βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ έθδνζεο VISA θαη 

πξέπεη λα ζπλερίζεη πξνο ηνλ ζηφρν απηφ. 

 Ζ ηειεπηαία πξαθηηθή πνπ επηζεκαίλεηαη νπζηαζηηθά απφ φιεο ηηο αληαγσλίζηξηεο 

ρψξεο είλαη φηη φιεο έρνπλ ζέζεη ζε εθαξκνγή κία ζηξαηεγηθή ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο 

ή θαη ηνπξηζηηθήο πξνβνιήο ε νπνία αθνινπζείηαη θαη ε νπνία έρεη θάπνηνπο ζηφρνπο νη 

νπνίνη πξνζπαζνχλ λα επηηεπρζνχλ.  

 Θξίλεηαη απαξαίηεην θαη ε Διιάδα λα αθνινπζήζεη ηελ πξαθηηθή απηή θαη λα επηιέμεη 

κέζα απφ ηηο αξθεηέο κειέηεο ζηξαηεγηθήο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο πνπ έρνπλ 

εθπνλεζεί ηδίσο ηα ηειεπηαία ρξφληα κία θνηλή γξακκή, ε νπνία λα ζπκθσλεζεί κε 

ηνπο ηνπξηζηηθνχο επαγγεικαηίεο θαη ηνπο αληίζηνηρνπο θνξείο θαη λα κπεη ζε δξφκν 

πινπνίεζεο κε ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο. 
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